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Etre au rendez-vous de Ia décarbonation de Il'industrie pour une souveraineté
economique frangaise

Monsieur le Préfet

Mesdames et Messieurs les Présidents,
Monsieur le Maire,

Madame et Messieurs,

Depuis les Accords de Paris, ArcelorMittal s’est engageé a mettre en ceuvre les mesures d’adaptation
au changement climatique pour lesquelles I'Europe et la France ont établi des objectifs ambitieux.
Pour l'industrie sidérurgique, la réduction de I'empreinte carbone élevée représente un défi a plusieurs
titres : un défi de transformation industrielle, un défi de transformation sociéetale mais également un défi
de competitivité dans un marché mondial de plus en plus concurrentiel et dans lequel 'Europe protége
peu ou mal ses champions.

En matiere de décarbonation, ArcelorMittal a entamé une véritable révolution industrielle pour
transformer ses procédés et contribuer a limiter I'impact environnemental de ses activités.

En effet, le site de Fos-sur-Mer a pour ambition de réduire ses émissions de CO2 de 35 % d'ici 2030 et
d'atteindre la neutralité carbone a horizon 2050.

La réalisation de ces objectifs s’appuie sur deux principaux leviers :

1. Lerenforcement de la circularité de I'acier, en augmentant 'acier usageé consommeé. L'acier est
recyclable a I'infini et enregistre aujourd’hui un taux de recyclage de 95% ; c’est notre projet
four poche en cours de démarrage.

2. L'électrification décarbonée de la production : c’est le projet de four a arc électrique en cours
de définition, au stade de pré-faisabilité .

Nous avons les technologies et les solutions dont certaines sont déja déployées sur nos sites.

ArcelorMittal représente aujourd’hui environ 3% de I'électricité consommée en Région Provence Alpes
Céte d'Azur, soit 15% de la consommation électrique de I'industrie.

Nos besoins futurs liés a la décarbonation nécessiteront des raccordements électriques additionnels a
horizon 2030 de I'ordre de 5 % des nouveaux raccordements.

Au-dela de notre cas, il est crucial d’assurer les conditions de la décarbonation de l'industrie, de ne pas
exclure des régions entiéres de la compétition mondiale et permettre ainsi un approvisionnement
souverain et de proximité de pans entiers de notre économie. L'ampleur de la transformation qui est
devant nous ne doit pas nous faire oublier I'environnement compétitif dans lequel nous évoluons. Les
autres régions du monde ne nous attendent pas

C’est pourquoi le réle de RTE dans la réalisation des infrastructures électriques est fondamental pour
pérenniser les lignes existantes et adapter le réseau aux besoins futurs nécessaires.
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Cette ligne RTE 400kV est vous l'aurez compris un pilier incontournable et structurant de la
decarbonation de I'industrie du Sud de la France.

Favoriser I'industrie décarbonée constitue une premiére étape pour préserver notre compétitivité et
I'emploi dans notre région. Nous sommes le deuxiéme employeur industriel des Bouches du Rhéne, le
site de Fos-sur-Mer est depuis plus de 50 ans ancré dans un territoire qui rayonne au-dela de ce
departement. 15% de nos salariés résident dans les départements limitrophes comme le Gard, le
Vaucluse et le Var.

ArcelorMittal est un investisseur local de long terme dans notre belle région : plus de 1,5 milliards
d’euros ces 20 derniéres années dont la majorité a irrigué le tissu économique local, sans compter les
plus de 400 Meur injectés dans I'économie locale chaque année sous forme de salaires, contrats aux
entreprises locales et de taxes. Nous participons ainsi a la vitalité économique de cette zone étendue.

Notre Reégion d'élection a su se repositionner pour étre au rendez-vous de cette décarbonation de
lindustrie. Notre territoire a toujours su dépasser les clivages pour jouer un réle précurseur dans ce
domaine. Il est nécessaire de garder cette avance alors que la réindustrialisation de notre pays reste
un enjeu majeur.

Je suis confiant que cette concertation en cours permettra la co-construction d’un futur pour notre
industrie qui prenne aussi en compte les intéréts de toutes les parties prenantes. Surtout si cette
ambition est portée de concert par tous les acteurs du territoire riverains, associations, industriels,
municipalités, Métropole, Régions, I'Europe et I'Etat pour construire ensemble ce futur décarboné que
nous appelons de nos voeux.

Je vous remercie pour votre attention.

B. RIBO

Président ArcelorMittal Méditerranée
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