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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE BOARD

�$�I�W�H�U���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�I �Q�H�D�U�O�\����������
�L�Q �����������F�R�P�S�D�U�H�G��
�W�R���������������R�X�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\����������
�L�Q �������������U�H�D�F�K�L�Q�J��
�¼������ �E�L�O�O�L�R�Q��
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��

�>�]�l�����î�ì�î�ð�U���î�ì�î�ñ���Á���•���u���Œ�l���������Ç�����v�Z���v���������•�����µ�Œ�]�š�Ç���}�(��
�•�µ�‰�‰�o�Ç�X���d�Z�]�•�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �]�•�� ���Æ�‰�o���]�v������ ���Ç�� �š�Z���� �Œ���•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�}�(���P���v���Œ���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����v�µ���o�����Œ���G�����š�����v�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ������
�•�µ�•�š���]�v������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �Œ���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�]���•�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �•�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ�X�� ���v�v�µ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� ���‹�µ�]�À���o���v�š�� �}�(��
���Œ�}�µ�v�����í�ì���d�t�Z���}�(���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���v���Á�����o�����P���v���Œ���Ÿ�}�v���]�•��
�����À���o�}�‰������ �]�v�� �&�Œ���v�����X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �&�Œ���v������ �}�v������
���P���]�v�� ���Œ�}�l���� �]�š�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���Æ�‰�}�Œ�š�� �Œ�����}�Œ���U�� �Œ�������Z�]�v�P�� ����
�v���š�����Æ�‰�}�Œ�š�������o���v�������}�(���õ�î�X�ï���d�t�Z���]�v���î�ì�î�ñ�X

�d�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �Œ���u���]�v������ �•�š�����o����
���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�U�� ���µ�š�� �Á���•�� �•�Ÿ�o�o�� �o�}�Á���Œ��
�š�Z���v�� �]�v�� �š�Z���� �î�ì�í�ì�•�X�� �d�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v���Ç��
���+�}�Œ�š�•�� ���Œ���� �Z���À�]�v�P�� ���� ���}�Á�v�Á���Œ���� ���+�����š�� �}�v��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U�� �����Œ���o�Ç�� �}�+�•���«�v�P�� ���v�� ���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v��
���+�}�Œ�š�� �š�Z���š�� �]�•�� �v�}�š�� �u���l�]�v�P�� �(���•�š�� ���v�}�µ�P�Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�� �d�Z����
�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���o�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �š�Z���š�� �Á���� �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v��
���������u�����Œ�����}�v�.�Œ�u�•�� �š�Z���� �Œ���o���À���v������ �}�(�� ���v�� ���������o���Œ���Ÿ�}�v��
�}�(�� ���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �����Z�]���À���� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•��
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v�� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���Ç��
�î�ì�ñ�ì�X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� �Œ���•�‰�����š�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �u�µ�•�š�� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� �š�Z����
�Œ�����o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �ï�ì�� �'�t�� �}�(��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �Z���À���� ���� �Œ�]�P�Z�š�� �}�(��
���������•�•���š�}���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X
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�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �o���v���•�����‰���� �~�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �u�]�Æ�•�� ���v���� �]�š�•�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�š�}�� �š�Z����
�]�v�š���Œ���}�v�v�����š������ ���µ�Œ�}�‰�����v�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� �Á���� �š�}�}�l�U�� �]�v��
���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç��
�����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �������‰�š�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �]�š�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P���u���š�Z�}���•�X

�t���� �‰�µ���o�]�•�Z������ �(�}�Œ�� ���������š���� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�o���v���~�^���Z� �u������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���Œ� �•�����µ���r���^�����Z�•�U������
�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰�o���v�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �š�Z����
�•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �î�ì�ð�ì�X�� �����À���o�}�‰������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z�]�•�� �‰�o���v�� �]�•��
�����•������ �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�}�}�o�]�v�P��
�}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�•���(�}�Œ���}�‰�Ÿ�u�]�•�������š�����Z�v�]�����o�����v���������}�v�}�u�]����
�•�]�Ì�]�v�P�U�����š���š�Z���������•�š�����}�•�š���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�d�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���Z���v�P���� �]�v�� �š�Z���� �u�]�Æ�� �}�(�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�•���������}�u�‰���v�]���������Ç���������Z���v�P�����]�v��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �u���š�Z�}���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�}�}�o�•��
���v���� �Œ�µ�o���•�� �(�}�Œ�� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�X�� �d�Z����
�o���À���Œ�•�����v�����o�]�v�P���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u��
���Œ���� �]�����v�Ÿ�.������ ���v���� �P�Œ�}�µ�‰������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•�Ç�•�š���u��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �~�^���Z� �u���� ������
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���µ�� �•�Ç�•�š���u���� �r�� �^�d���^�•��
���Œ���Á�v�� �µ�‰�� ���Ç�� �Z�d���X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �o���À���Œ�•�� �(�}�Œ��
�����o���v���]�v�P�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���v���� �����u���v���U�� �š�Z�]�•�� �‰�o���v�� �š�}�� �}�À���Œ�Z���µ�o��
�š�Z���� �š�}�}�o�•�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�]�o�o�� �u���l���� �]�š��
�‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �‰�Œ�����]���š�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �š�}�� ���o�Á���Ç�•��
�����i�µ�•�š�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]�����o�� �‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•�� �~�À�}�o�š���P���U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�U��
�(�Œ���‹�µ���v���Ç�•�X���d�Z�����.�Œ�•�š���•���š���}�(���u�����•�µ�Œ���•���}�(���š�Z�����^�d���^���Z���•��
�������v�� �u�������� �‰�µ���o�]���� ���v���� �Á�]�o�o�� ������ �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
���}�v�����Œ�v�������]�v���î�ì�î�ò�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �}�v������ ���P���]�v�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �(�µ�o�.�o�o������ �]�š�•��
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �u�]�•�•�]�}�v�W�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š�����U�� ���š�� ���o�o�� �Ÿ�u���•�� ���v����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�U�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç�W

��

��

��

�7�K�H���\�H�D�U������������
�P�D�U�N�V���D���Q�H�Z���S�K�D�V�H��
�R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����
�W�R �D�F�K�L�H�Y�H��
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�H�G���J�U�R�Z�W�K��
�W�R�G�D�\���Z�K�L�O�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J��
�I�R�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K��
�R�I �W�R�P�R�U�U�R�Z��

��

��

��

�t�������o�•�}���•���Á���u���i�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���î�ì�î�ñ�W

the network showed great resilience during 
exceptional events, in particular during the 
blackout that occurred in the Iberian Peninsula on 
28 April, following a phenomenon of high tensions. 
The protections installed on the interconnection 
lines between France and its neighbours isolated 
the Iberian Peninsula from the rest of continental 
Europe, thus protecting Europe from a larger	hscale 
incident. France then contributed to the 
restoration of electricity to the Iberian Peninsula;

�{

our employees were also heavily mobilised during 
the violent storms that affected a total of 26 pylons 
in the Allier and Massif Central regions in June 
2025, and the consequences of coordinated 
malicious acts targeting the network in the 
Provence	hAlpes	hCôte ���[���Ì�µ�Œ��region.

�{

the completion, at the beginning of the year, of the 
negotiations concerning TURPE 7, which now 
constitutes the economic reference framework 
until 2028;

�{

significantly increased investments year	hon	hyear: 
after increasing by almost 25% in 2024 compared 
to 2023, our investments increased by 29% in 
2025, reaching �¦�ï�X�ï��billion. We welcomed nearly 
700 new employees and created 290 new jobs;

�{

the proposal made by RTE, at the Action Summit 
on Artificial Intelligence in February 2025, for a 
new approach to host investments in France 
relating to high	hpower consumption facilities on 
the very high voltage network (400 kV) through a 
so	hcalled �^�(���•�š	h�š�Œ�����l�_��connection offer.

�{
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�/�v�� �î�ì�î�ò�U�� �Á���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �����.�v���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š��
�š�Z���� �‰���š�Z�Á���Ç�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�µ�������•�•�� �}�(�� �&�Œ���v�����[�•��
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�W

�Z�d���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�š�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� ���•�� ���� �‰���š�Z�.�v�����Œ�� ���Ç��
�µ�‰�����Ÿ�v�P���]�š�•���o�}�v�P	h�š���Œ�u�����v���o�Ç�•���•���]�v���š�Z�������v���Œ�P�Ç���&�µ�š�µ�Œ���•��
�î�ì�ñ�ì���Œ���‰�}�Œ�š�X

�/�v�� �î�ì�î�ò�U�� �Z�d���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�š�•�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� �Á�]�š�Z��
�v�����Œ�o�Ç�� �¦�ð�� ���]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���Œ�����•����
���}�u�u�]�š�•���µ�•���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ���]�•�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�‰�Œ�}�i�����š�� �u���v���P���u���v�š�X�� �d�Z���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �u���v���P���u���v�š�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �u�����š�� �}�µ�Œ��
���������o�]�v���•�U�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�µ�Œ�� ���}�•�š�•�U�� ���v���� �P�µ���Œ���v�š������ �š�Z����
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

�d�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ò�� �u���Œ�l�•�� ���� �v���Á�� �‰�Z���•���� �}�(��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U�� �š�}�� �����Z�]���À���� ���������Œ���}�v�]�•������ �P�Œ�}�Á�š�Z��
�š�}�����Ç���Á�Z�]�o�����‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�X

�t�]�š�Z���v�����Œ�o�Ç���í�ì�U�ì�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�U���Á���������v�����}�µ�v�š���}�v���š�Z����
���}�u�u�]�š�u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �š�����u�•�� �š�}��
���Œ�]�À�����š�Z���•�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���]�Œ���•�µ�������•�•�X

��

�y���À�]���Œ���W�]�����Z�����Ì�Ç�l�U��
���Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ��

once the public debate on the SDDR has been 
completed, the programme plan will be the subject 
of an opinion from the French Environmental 
Authority, the French Energy Regulatory 
Commission (Commission de régulation de 
�o�[� �v���Œ�P�]�� - CRE) and the relevant Minister. This last 
phase will make it possible to determine the 
long	hterm course of our industrial activity;

�{

we will consult our stakeholders and subsequently 
implement the measures necessary to effectively 
manage the electricity system at controlled cost;

�{

we will work to overhaul the connection 
framework to accelerate electrification. This issue 
will be a key focus for 2026.

�{
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PRESENTATION OF RTE
History of RTE and Group organisation chart

2.1 HISTORY OF RTE AND GROUP ORGANISATION CHART
w¢9Σ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όάw¢9έ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ 
CǊŀƴŎŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ

¢ƘŜ [ŀǿ ƻŦ мл CŜōǊǳŀǊȅ нллл  ǘǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻŦ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ мффс  ƭŀƛŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ WǳƴŜ нлллΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭȅΣ ŎŀƭƭŜŘ 
άwŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞέΣ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ф !ǳƎǳǎǘ 
нллп  ǘǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻŦ нллоΦ 
w¢9Σ ŀ CǊŜƴŎƘ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ όǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜύ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллр ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 95CΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 95C Φ

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ π /w9ύ 
ŎŜǊǝŬŜŘ w¢9 ŀǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
hǇŜǊŀǘƻǊ όL¢hύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/ύΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ нллфκтнκ9/ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ 
CǊŜƴŎƘ ƭŀǿ ƛƴ нлммΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ w¢9Ωǎ ƛƴƛǝŀƭ L¢h 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ нт !ǇǊƛƭ нлноΦ

{ƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ w¢9 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōȅ /ƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό/¢9ύΣ ƛǘǎŜƭŦ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ом aŀǊŎƘ нлмтΥ

w¢9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ

w¢9 ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŬǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǝŎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ !ƛǊǘŜƭƛǎΣ w¢9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ /ƛǊǘŜǳǎΣ !ǊǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ w¢9 LƳƳƻΦ

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘ ōȅ w¢9 ǘƻ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

[ŀǎǘƭȅΣ w¢9 ƘƻƭŘǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ 
ƭŀǿΥ /ƻǊŜǎƻΣ 5ŜŎƭŀǊŀƴŜǘΣ IDw¢Σ ŀƴŘ W!hΦ9¦Φ

 όмύ
 όнύ

 όоύ

 όпύ

EDF (50.1%);ω

Caisse des Dépôts et Consignations (CDC) (29.9%);ω

CNP Assurances (20%, including 0.96% held by its 
subsidiary CNP Retraite ).

ω
 (5)

Celtic Interconnector Designated Activity Company 
(CIDAC), with the Irish transmission network 
operator EirGrid;

ω

Inelfe with the Spanish transmission network 
operator Red Eléctrica de España.

ω

Law 2000 108 of 10 February 2000 on the modernisation and development of the public electricity service.
Directive 96/92/EC of 19 December 1996 concerning common rules for the internal market in electricity.
Law 2004 803 of 9 August 2004 on the public electricity and gas service and electricity and gas companies.
RTE was named άw¢9 EDF ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘέ until 2012.
Since 2022.

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
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PRESENTATION OF RTE
History of RTE and Group organisation chart

£lectricit® de France 
(EDF)

Coentreprise de transport 
d'®lectricit®

RTE R£SEAU DE TRANSPORT D'£LECTRICIT£ 

50.10%

100%

29.90%

20%

ARTERIA
�D���l�]�v�P���µ�•�����}�(���Z�d���[�•���.���Œ�����}�‰�Ÿ���•���v���š�Á�}�Œ�l��
���v�����š�Z�����P�Œ�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���u���v���P���������Ç���Z�d����
�š�}���Z�}�•�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�r�Œ���o���š�������]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�����v���l�}�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š����
�š�}�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�µ���Z���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z���]�Œ��
�‰�}�Á���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�X

34%

100%

RTE INTERNATIONAL
�W�Œ�}�À�]���]�v�P�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�������}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���•���Œ�À�]�����•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���]�v�����o�o�����Œ�����•���}�(�����v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���•�Ç�•�š���u���}�‰���Œ���š�}�Œ�[�•�����µ�•�]�v���•�•�X

100%

AIRTELIS
�W�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���µ�•�]�v�P���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�����Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�U��
���v�����•�µ�‰�‰�o�Ç�]�v�P���‰�Œ�}���µ���š�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���š�}��
�����‰�]�š���o�]�•�����}�v���š�Z�������•�•���š�•�����v���l�}�Œ���•�l�]�o�o�������•�����}�(���Z�d����
���v�����]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�X

100%

RTE IMMO
���}�v���µ���Ÿ�v�P���Œ�����o�����•�š���š�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�U��
���•�•���š���u���v���P���u���v�š�U���•���o���•�U���Á�}�Œ�l�•�����v�������}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P��
�•���Œ�À�]�����•�����}�v�����Œ�v�]�v�P���Œ�����o�����•�š���š�������•�•���š�•���Z���o�������]�Œ�����š�o�Ç��
�}�Œ�����Ç���Z�d���X

100%

100%

CIRTEUS
�W�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•�U���•�š�µ���]���•�����v���������À�]������
�]�v���š�Z�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����•�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����u���Œ�l���š�����}�v�����Œ�v�]�v�P��
�u���]�v�š���v���v�����U���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���Z�]�P�Z�r�À�}�o�š���P�������v�����À���Œ�Ç���Z�]�P�Z�r�À�}�o�š���P�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�X

50%

Caisse des d®p¹ts 
et consignations

CNP Assurances
Including 0.96% held by its subsidiary
CNP Retraites   

15.84%
CORESO
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�•��
�]�v���&�Œ���v�����U���š�Z�����h�<�U���'���Œ�u���v�Ç�U���W�}�Œ�š�µ�P���o�U�������o�P�]�µ�u�U��
�^�‰���]�v�U���/�š���o�Ç�����v�����/�Œ���o���v���X�����������o�P�]���v�����}�u�‰���v�Ç�X

12%
DECLARANET
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���Z�µ�u���v���•���(���š�Ç�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�����µ�Œ�]�š�Ç�U��
���v�����š�}���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v�����(�����]�o�]�Ÿ���•��
�Á�Z���v�����µ�]�o���]�v�P�����v�����}�š�Z���Œ���Á�}�Œ�l�•�����Œ�����]�v���‰�Œ�}�����•�•�X

5%
JAO.EU
�Z�µ�v�v�]�v�P�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�������‰�����]�š�Ç�����µ���Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����Æ���Z���v�P���•���]�v�����µ�Œ�}�‰�����~�&�Œ���v�����U�������v���o�µ�Æ�U��
�'���Œ�u���v�Ç�U���W�}�o���v���U�������v�u���Œ�l�U���E�}�Œ�Á���Ç�U�����µ�•�š�Œ�]���U��
���Ì�����Z���Z���‰�µ���o�]���U���^�o�}�À���l�]���U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U���/�š���o�Ç�U���^�o�}�À���v�]���U��
���Œ�}���Ÿ���U���,�µ�v�P���Œ�Ç�����v�����'�Œ���������•�X

INELFE
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�����v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v�š���Œ���}�v�v�����š�}�Œ�������š�Á�����v��
�&�Œ���v���������v�����^�‰���]�v�X

CELTIC INTERCONNECTOR

HGRT
�,���v���o�]�v�P���•�µ���•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�U���‰�µ�Œ���Z���•���U���•���o���U���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
���v�����u���v���P���u���v�š���}�(�����v�Ç���•�Z���Œ���•���}�Œ���}�š�Z���Œ���u���Œ�l���š�����o����
�•�����µ�Œ�]�Ÿ���•���]�•�•�µ���������Ç���W�}�Á���Œ�v���Æ�š�����v�������‰���Æ���^�‰�}�š�X
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PRESENTATION OF RTE
RTEôs raison dô°tre and corporate social responsibility

2.2 RTEõS RAISON D’ÊTRE AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
CǊŀƴŎŜΩǎ άt!/¢9έ [ŀǿ ƻŦ нн aŀȅ нлмф  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŬƴŜǎ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘΦ

!ƊŜǊ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ōȅƭŀǿǎ ŀǘ w¢9Ωǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ о 
WŀƴǳŀǊȅ нлннΥ

ά5ǊŀǿƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ CǊŜƴŎƘ ƭƛŦŜΣ w¢9 ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎŀǊōƻƴ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻŦ w¢9 ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅΣ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƳōƛǝƻƴǎΥ

¢Ƙƛǎ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
w¢9Ωǎ ǘƘǊŜŜ ǊƻƭŜǎΥ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǝƳƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ

 όмύ

optimising the French electricity system through a 
combination of efficiency, solidarity and 
environmental protection;

ω

operating the energy transition by innovating and 
transforming our industrial infrastructure for the 
benefit of customers and local actors;

ω

informing public authority decisions and the 
choices made by regions and citizens, using our 
expertise and ǾƛǎƛƻƴΦέ

ω

Law 2019 486 of 22 May 2019 on growth and transformation of businesses.(1)
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PRESENTATION OF RTE
RTEôs raison dô°tre and corporate social responsibility

Our �5�D�L�V�R�Q���G�¶�Ç�W�U�H Our Corporate Societal Responsibility Policy to embody  
our �5�D�L�V�R�Q���G�¶�Ç�W�U�H

“Drawing strength from its network 
���v�����Á�]�š�Z���������]�����Ÿ�}�v���š�}���]�š�•���‰�µ���o�]����
service mission that makes an 
���•�•���v�Ÿ���o�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���&�Œ���v���Z��
�o�]�(���U���Z�d�����]�•�����š���Á�}�Œ�l�����À���Œ�Ç���•�����}�v����
�}�( �š�Z�� �����Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�������µ�Œ�����o�������������•�•��
�š�}�������Œ���}�v�r�(�Œ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X

�d�Z�����Á�}�u���v�����v�����u���v���}�(���Z�d�������Œ����
���}�v�•���]���v�Ÿ�}�µ�•�o�Ç�U���‰���•�•�]�}�v���š���o�Ç��
���}�u�u�]�©�������š�}�������Z�]���À�]�v�P������
�•�µ�������•�•�(�µ�o�����v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��
���š �o�}�����o�U���v���Ÿ�}�v���o�����v�������µ�Œ�}�‰�����v��
�o���À���o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(���š�Z�Œ������
���u���]�Ÿ�}�v�•�W���]�v�(�}�Œ�u�]�v�P�U���}�‰���Œ���Ÿ�v�P��
���v�� �}�‰�Ÿ�u�]�•�]�v�P�X�_

Challenges as operator of 
�š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v

�{����E���š�Á�}�Œ�l���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U��
���Œ�]�•�]�•���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v����
�u���v���P���u���v�š���]�v���&�Œ���v������
���v�������µ�Œ�}�‰��

�{������� �À���o�}�‰�]�v�P���G���Æ�]���]�o�]�Ÿ���•��
�(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v

�{��������i�µ�•�Ÿ�v�P���š�}���š�Z����
���}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(�����o�]�u���š����
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v

�{������� ���‰�š���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�(�}�Œ���š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v

�{����Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P��
���v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o��
�����Ÿ�}�v

Challenges as �‰���š�Z�.�v�����Œ 
informing public 
decision-making

�{������� �À���o�}�‰�]�v�P�������(�}�Œ�Á���Œ���r
�o�}�}�l�]�v�P���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���&�Œ���v���Z��
���v�������µ�Œ�}�‰�����v���‰�µ���o�]����
���v���Œ�P�Ç���‰�}�o�]���]���•

�{����d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U�����]���o�}�P�µ����
���v�������}�r���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

Challenges as �}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ 
of the electricity system

�{����&�]�P�Z�Ÿ�v�P�����o�]�u���š����
���Z���v�P�������v�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v�� �o���v���•�����‰���•

�{����W�Œ���•���Œ�À�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U��
���v�� �š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç

�&�µ�v�����u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•���(�}�Œ���Œ�����o�]�•�]�v�P���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]�������u���]�Ÿ�}�v�•

�{���'�}�À���Œ�v���v���������v�������µ�•�]�v���•�•�����š�Z�]���•

�{�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����‹�µ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v

�{���,�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�����v�����Á���o�o�����]�v�P���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

�{���^�l�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š���o���v�š���u���v���P���u���v�š
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2.3 RTEõS BUSINESS MODEL *
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PRESENTATION OF RTE
RTEôs business model
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PRESENTATION OF RTE
Regulation model

2.4 REGULATION MODEL
¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ōƻǊƴŜ 
ōȅ w¢9 ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ό¢ŀǊƛŦ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ
π ¢¦wt9 I¢.ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ

CƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀǊƛũ ǇŜǊƛƻŘ όŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ π /w9ύ ŜȄŀƳƛƴŜǎΣ ŜȄ ŀƴǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ w¢9 ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ¢¦wt9 I¢. ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ w¢9Ωǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ CƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜȅƻƴŘ w¢9Ωǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ό/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ π /w/tύ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ w¢9 ōȅ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƛũΦ

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 
w¢9 ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ w¢9Ωǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ

Lƴ нлнрΣ /w9 ŘŜŬƴŜŘ w¢9Ωǎ ƴŜǿ ǘŀǊƛũ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр нлну ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¢¦wt9 т I¢.Φ

 

AUTHORISED 
REVENUE

CAPITAL 
EXPENSES

=

+
OPERATING 
EXPENSES

+
REGULATORY 
INCENTIVES

ï
INTERCONNECTION

REVENUE

+/ï
CRCP

RTE’s authorised revenue is used to calculate the network access tariffs payable by all network 
users. For consumers and distributors, the tariff comprises a fixed component for the subscribed 
power and a variable component proportional to the energy withdrawn. For producers, the tariff is 
variable and proportional to the energy injected.

�E�}�Œ�u���Ÿ�À����capital expenses�� �]�v���o�µ������ �Œ���š�µ�Œ�v�•�� ���v���� �����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �Ÿ������ �µ�‰�� �]�v�� ���•�•���š�•�X��
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SIGNIFICANT EVENTS
Network infrastructure management and evolution

3.1 NETWORK INFRASTRUCTURE MANAGEMENT AND EVOLUTION
In February 2025, RTE published its network 
development plan (Schéma de développement du 
réseau - SDDR) for the public electricity 
transmission network by 2040. The purpose of this 
national programme plan is to ensure that the 
network is adapted to the energy and economic 
policy objectives set by the French State and that 
its development does not constitute an obstacle to 
their achievement. It outlines prospects for the 
evolution of the network, focusing on three main 
activities: (i) renewal of the network and its 
adaptation to climate change, (ii) connection of 
new low	hcarbon electricity generation and 
consumption facilities (renewable energies, new 
nuclear, new plants), and (iii) strengthening of the 
very high voltage network, the �^�������l���}�v���_��of the 
French electricity system, to enable it to 
accommodate the transformations of the 
electricity system and the resulting evolution of 
flows.

�{

It was the subject of a referral to the competent 
authorities and a public debate, conducted under 
the aegis of the French National Commission for 
Public Debate (Commission nationale du débat 
public - CNDP), from 16 September 2025 to 14 
January 2026.

�{

Thanks to the renewal of the Executive Board, RTE 
has also structured itself in such a way as to 
effectively steer the implementation of these 
major investments in the network, through the 
creation of a Strategy, Planning and Regulation 
Division, responsible in particular for overseeing 
their strategic implementation within the company, 
and an Industrial Performance Division, responsible 
for ensuring the efficient implementation of the 
industrial programme.

�{

In 2025, �Z�d���[�•��teams also had to deal with 
numerous unforeseeable events affecting the 
infrastructure, for example the violent storms that 
affected a total of 26 pylons in the Allier and Massif 
Central regions in June, and the consequences of 
coordinated malicious acts targeting the network 
in the Provence	hAlpes	hCôte ���[���Ì�µ�Œ��region in 
connection with the Cannes Film Festival.

�{

After a first opening in Nancy in 2024, in 2025 RTE 
continued with the opening of equipment 
supervision rooms, in Toulouse in June and Nantes 
in December. These rooms will make it possible to 
supervise the equipment used by the transmission 
network on a continuous basis, and thus contribute 
to the analysis of equipment behaviour and the 
planning and implementation of maintenance 
operations.

�{
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SIGNIFICANT EVENTS
Operation of the electricity system

3.2 OPERATION OF THE ELECTRICITY SYSTEM
The transformation of the operation of the 
electricity system continued in 2025. After the 
openings in Nancy, Nantes and Toulouse in 2024, 
RTE opened long	hterm planning units in Lille, Lyon 
and Marseille in 2025. The creation of these units 
allows a separation of the planning activities 
according to the due date (from weekly �^�^	h�î�_��to 
multi	hyear, up to five years), maintaining close 
proximity to the Maintenance Centres and the 
Engineering Centres for long	hterm intervention 
planning in the seven different regions.

�{

The year was also devoted to preparing for the 
transformation of the operation of the electricity 
system, within the framework of the system 
operation transformation plan (Schéma de 
transformation de �o�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v��du système - STES), 
and to transforming the central functions of the 
operation by dedicating resources to performance 
monitoring and management, and by integrating 
changes in doctrines, processes and tools. The year 
2025 was marked by the management of the 
impacts of the blackout that occurred in the 
Iberian Peninsula in April, but also by a very strong 
contribution from �Z�d���[�•��teams in the drafting of 
the analysis report of the ENTSO	hE European 
expert panel.

In 2025, there was strong demand for connection 
to the network. More than 1,000 requests for 
technical and financial proposals (TFPs) and nearly 
5,000 requests for exploratory studies were 
recorded, an eight	hfold increase compared to

�{

previous years. These requests represent a 
considerable volume: 59 GW for consumer 
customers and 40 GW for producers and storage 
operators, confirming the scale of the needs 
related to the energy transition.

In 2025, France once again recorded the highest 
net export balance in its history (92 TWh), 
following a very high balance (89 TWh) in 2024. 
France was a massive exporter to all its neighbours, 
with the exception of Spain, with which the trade 
balance was close to equilibrium.

�{

Mainly low	hcarbon and competitive on the 
markets, French electricity generation is frequently 
used to supply European consumption. This 
situation clearly demonstrates the positive role of 
electricity exchanges at the European level for the 
French trade balance, the optimisation of the 
operation of the electricity system for the benefit 
of the consumer (benefiting from the least 
expensive electricity available and strengthening 
the security of supply) and the environment 
(benefiting from electricity that emits the least 
CO ).2

As usual, RTE conducted an annual satisfaction 
survey of all its customers: producers, distributors, 
consumers (industrial and rail operators), and 
market actors. The results of the 2025 survey - 
which recorded a high response rate of 33%, i.e. 
989 respondents - show a satisfaction rate of 92% 
and are in line with the trend of recent years (score 
above 90% for the fourth consecutive year).

�{
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SIGNIFICANT EVENTS
Finance and human resources

3.3 FINANCE AND HUMAN RESOURCES
On 1 August 2025, the seventh tariff for the use of 
the public electricity transmission network (Tarif 
���[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v��du réseau public de transport 
���[� �o�����š�Œ�]���]�š�  - TURPE 7 HTB) came into force for a 
period of approximately four years, pursuant to 
CRE Deliberation no. 2025	h77 of 13 March 2025. 
This tariff, applicable for the 2025	h2028 period, 
defines the level of resources available to RTE to 
carry out its missions and the tariffs for the use of 
the network, which change each year in line with 
inflation and the costs incurred by RTE for the 
operation of the electricity system.

�{

In 2025, �Z�d���[�•��investments continued to grow and 
reached �¦�ï�X�ï��billion, of which nearly �¦�í��billion was 
dedicated to network renewal work.

�{

RTE continued to diversify its sources of financing 
to support this growth in its investments, through

�{

(i) the successful completion of a first green bond 
issue for a total amount of �¦�í��billion in July, 
followed by a second bond issue of �¦�ó�ñ�ì��million in 
November, (ii) the signature in June of an �¦�ô�ì�ì��
million loan granted by the European Investment 
Bank in respect of the Bay of Biscay project, and 
(iii) the signature in November with Caisse des 
Dépôts et Consignations of a loan in the amount of 
�¦�í��billion backed by French savings funds.

In 2025, RTE added more than 700 new 
employees, including 290 new jobs. Through these 
recruitments, RTE continued to increase the 
number of women in its workforce and diversify its 
profiles. Today, the Company has more than 250 
interns, more than 500 work	hstudy students and 
brings together 38 different nationalities.

�{
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RISKS AND CONTROL FRAMEWORKS
RTEôs general business control procedures

4.1 RTEõS GENERAL BUSINESS CONTROL PROCEDURES
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���}�v�š�Œ�}�o�•�W�� �o���À���o�� �í�•�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�u���v���P���Œ�•�U�� �Á�Z�}�� ���Æ���Œ���]�•���� ���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �š�}�� ���v�•�µ�Œ����
�š�Z���]�Œ�����}�v�š�Œ�}�o���}�v�����������]�o�Ç�������•�]�•�X

�d�Z���� �•�����}�v���� �o�]�v���� �}�(�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �~�Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�W�� �o���À���o�� �î�•�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v��
�u���v���P���u���v�š�•�� ���v���� �•�‰�����]���o�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �������]�����š������ �š�}��
�o���������Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �Œ�]�•�l�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���X�� �/�š�•��
���]�u�� �]�•�� �š�}�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
���µ�•�]�v���•�•�����}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�����Ç�W

assisting the operational staff with the 
identification and assessment of the main risks 
relating to their field of work;

�{

proposing policies, directives and corporate 
procedures for each function;

�{

providing input, together with the operational staff, 
into the design of the most relevant controls;

�{

observing and reporting on the actual operation of 
business activities in a specific function report.

�{
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�d�Z���� �š�Z�]�Œ���� �o�]�v���� �}�(�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �]�•�� �š�Z���� �]�v�����‰���v�����v�š�� �]�v�š���Œ�v���o��
���µ���]�š�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�X�� �h�•�]�v�P�� ���� �Œ�]�•�l	h�����•������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �]�š��
�‰�Œ�}�À�]�����•�� �P���v���Œ���o�� ���•�•�µ�Œ���v������ �š�}�� �š�Z���� �P���v���Œ���o��
�u���v���P���u���v�š�� ���v���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���]���•�� �š�Z���š�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�����µ�•�]�v���•�•���]�•���Á���o�o	h���}�v�š�Œ�}�o�o�����X���d�Z�������µ���]�š�����v����
�Z�]�•�l�����]�À�]�•�]�}�v���]�•���]�v�����Z���Œ�P�����}�(�������•�]�P�v�]�v�P�����v�����o�������]�v�P���š�Z����
�Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�����•�•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����}�š�Z���Œ�����]�À�]�•�]�}�v�•�X���/�š��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �]�š�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� ���Ç��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���š�Z�����}�8�����Œ�•���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o�����v����
�]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�U���•�‰�Œ�������������Œ�}�•�•���������Z���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
���]�À�]�•�]�}�v�•�X�� �/�š�� �‰�Œ�}�u�}�š���•�� ���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �}�(�� �Œ�]�•�l�� ���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
���v�������}�v�š�Œ�}�o�����š���Z�d�����o���À���o�X���/�š���µ�‰�Z�}�o���•���š�Z�����u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç��
�}�(���š�Z�����]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�����v�����Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�•�U��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �š�Z����
�}�8�����Œ�•�����Ç�������.�v�]�v�P�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z��
�š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���•�š���v�����Œ���•�X

�d�Z���� ���µ���]�š�� ���v���� �Z�]�•�l�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� �Œ���P�µ�o���Œ��
���Æ�š���Œ�v���o�� ���]���P�v�}�•���•�� �}�(�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� ���}���]���•�� �š�Z���š��
���Œ���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �}�(�� �/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�}�Œ�•��
�~�/�/���•�U�� �š�}�� �l�����‰�� �µ�‰�� �š�}�� �����š���� �Á�]�š�Z�� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v����
�����.�v���� �����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ ���Œ�����•�� �}�(��
�Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š�U���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�����v�����]�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�X��
�/�š�����Z���v�P���•���]�š�•���P�µ�]�����o�]�v���•���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X

�>���•�š�o�Ç�U�� �š�Z���� ���µ���]�š�� ���v���� �Z�]�•�l�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �P�]�À���•�� �Œ���P�µ�o���Œ��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���v���� ���Æ�š���Œ�v���o��
�P�}�À���Œ�v���v������ ���}���]���•�� �~���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���U�� �W�o���v�v�]�v�P��
���}�u�u�]�©�����U�� �W���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���}�u�u�]�©�����U�� ���v���� �����}�v�}�u�]����
�K�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v�������µ���]�š�����}�u�u�]�©�����•�X

��

4.2 RISK CONTROL

4.2.1 GENERAL RISK CONTROL PROCESS

Background

�d�Z���� �Œ�]�•�l�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�•�� ���}�Z���Œ���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �}���i�����Ÿ�À���•�X�� �d�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
���‰�‰�o�]������ ���Ç�� �Z�d���� �]�•�� �š���l���v�� �(�Œ�}�u�� �/�^�K�� �ï�í�ì�ì�ì�W�� �î�ì�í�ô�� �^�Z�]�•�l��
�u���v���P���u���v�š�_�X�� �d�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �š�Z���š�� �•�š���v�����Œ���� ���Œ����
���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���K�^�K�� ���Z�D�� �~���}�u�u�]�©������ �}�(��
�^�‰�}�v�•�}�Œ�]�v�P�� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�Œ�������Á���Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �r�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �Z�]�•�l�� �D���v���P���u���v�š�•��
�‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v�� �î�ì�í�ó�U�� ���v���� �š�Z���� �v�}�Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
�&�]�v���v���]���o�� �D���Œ�l���š�•�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �~���µ�š�}�Œ�]�š� �� �����•�� �u���Œ���Z� �•��
�.�v���v���]���Œ�•�� �r�� ���D�&�•�X�� �Z�]�•�l�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o��
���Œ���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �����Ÿ�}�v�U�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���v���� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����V��
�š�Z���Ç�� ���}�v�����Œ�v�� ���À���Œ�Ç�� ���u�‰�o�}�Ç������ ���v���� �]�v�À�}�o�À���� �������Z��
�u���v���P���Œ�����š�����o�o���o���À���o�•���}�(���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X

�d�Z���� �Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� �•�]�P�v������ ���Ç�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À����
���}���Œ���[�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �]�v�� ���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v���� �•�š�Œ�}�v�P�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �Á�Z���Œ���� �Z�d���� �u�µ�•�š��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z���� ���}�v�.�����v������ �}�(�� �]�š�•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �]�š�•��
�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� �]�š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç��
���}�À���Œ�•�����}�š�Z���Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o�����v�����]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X
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Roles and responsibilities

�d�Z�����Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�����•�•���]�•���}�Œ�P���v�]�•���������š���•���À���Œ���o���o���À���o�•���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���~�•�������.�P�µ�Œ���������o�}�Á�•�X

���À���Œ�Ç���Ç�����Œ�U���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À���•���š�Z�����o�]�•�š���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���u���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•�X

FUNCTION  
AND SPECIFIC RISKS

OPERATIONAL  
AND PROJECT RISKS

EXECUTIVE BOARD

DIVISIONS

OPERATIONAL MANAGERS

MAJOR 
RISKS

Methodology

�h�•���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�‰���Œ���P�Œ���‰�Z�� �u�����v�•�� �š�Z���š�� ���À���Œ�Ç�� �o���À���o�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
�•�Z���Œ���•�� �š�Z���� �•���u���� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �(�}�Œ�� ���À���o�µ���Ÿ�v�P��
�~�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� ���v���� �������Œ���•�•�]�v�P��
�Œ�]�•�l�•�U�����•���Á���o�o�����•���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����Œ���À�]���Á�]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�v���o��
���}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X

�/�v�� �š�Z�]�•�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� ���À���Œ�Ç�� �Œ�]�•�l�� �]�•��
���•�•���•�•������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �]�š�•�� �]�u�‰�����š�U�� �]�š�•�� �o�]�l���o�]�Z�}�}���� �}�(

�}�����µ�Œ�Œ���v������ ���v���� �]�š�•�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�����]�o�]�š�Ç�� ���Ç�� �Z�d���U�� �µ�•�]�v�P�� ����
�(�}�µ�Œ	h�o���À���o���•�����o�������v�������}�u�u�}�v���P�Œ�]���•���}�(�����Œ�]�š���Œ�]���X

���L���Œ�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� ���À���Œ�Ç�� �Œ�]�•�l�� �]�•�� ���À���o�µ���š������ ���v���� �������Œ���•�•������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Ÿ�}�v�������•�]�P�v�������š�}���o�]�u�]�š���š�Z�������}�v�•���‹�µ���v�����•���]�(��
�]�š�� �u���š���Œ�]���o�]�•���•�U�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �o�]�l���o�]�Z�}�}���� �}�(�� �}�����µ�Œ�Œ���v�����U��
�}�Œ�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�]�•�l��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���]�v�•�µ�Œ���v�������‰�}�o�]���Ç�X

��

�d�Z�������]���P�Œ���u�������o�}�Á���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���š�Z�����P���v���Œ���o���Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�W

IDENTIFICATION

MONITORING 
AND REVIEW

ANALYSIS

COMMUNICATION 
AND CONSULTATION

ASSESSMENT

ADDRESSING 
THE RISKS

��
��

Mapping of RTEõs major risks

�d�Z���� �u���‰�‰�]�v�P�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �u���i�}�Œ�� �Œ�]�•�l�•�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �À�]�•�µ���o��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(�� �Œ�]�•�l�•�����v�����š�Z���]�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v��
�š�}���������Z���}�š�Z���Œ�X���/�š���]�•���µ�‰�����š���������v�v�µ���o�o�Ç�����Ç���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À����
���}���Œ���X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z���U��
�š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•��
�����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ò�� �^�/�u�‰�����š�U�� �Œ�]�•�l�� ���v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�_�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š���]�•�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z�����u���‰�‰�]�v�P���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
�u���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�X
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Ranking of major risks

�D���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•�����Œ�����Œ���v�l���������Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�Œ�}�u���í���š�}���ð���µ�v�����Œ�����v�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z���š�����}�u���]�v���•�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ���]�u�‰�����š��
���v�����o�]�l���o�]�Z�}�}���U�����•���]�o�o�µ�•�š�Œ���š�������]�v���š�Z�����•�]�u�‰�o�]�.�������À���Œ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����]�u�‰�����š�l�o�]�l���o�]�Z�}�}�����Œ�]�•�l���u���‰�‰�]�v�P�������o�}�Á�X���������Z���u���i�}�Œ��
�Œ�]�•�l���]�•���]�����v�Ÿ�.���������Ç���]�š�•���•�Z�}�Œ�š���v���u���X

��

Impact

Li
ke

lih
oo

d1

2

3

4

1 2 3 4

#Health and safety
�·�D���i�}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���]�����v�š

�·�D���i�}�Œ�����Ç�����Œ�r���©�����l
#Ten-year network development plan (SDDR)

#Business model

1

#Markets
#Infrastructure resilience3

#Procurement
#European law 2

�·���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š
#Environment4

��

Clarification on the major risks

Health and safety: the industrial nature of �Z�d���[�•��
activities automatically involves a risk of accidents 
during works or operations on the infrastructure. 
This risk corresponds to the negative impact 
�^�^�í�X�/�Z�K�·�î�_��described in Section 5.3.1 �^���}�u�‰���v�Ç��
���u�‰�o�}�Ç�����•�_��of the sustainability report.

�{

Major operating incident, major cyberattack, 
major physical attacks: this is the risk of network 
failure that could lead to a blackout, it corresponds 
to the negative impact �^�^�ð�X�/�Z�K�·�î�_��described in 
Section 5.3.4 �^���}�v�•�µ�u���Œ�•��and end	h�µ�•���Œ�•�_��of the 
sustainability report.

�{

Network development plan (Schéma de 
développement du réseau - SDDR): this is the risk 
related to potential difficulties in implementing 
�Z�d���[�•��industrial trajectory and making it evolve in a 
context of uncertainty associated with the energy 
transition.

�{

In February 2025, RTE published the strategy for 
the development of its network by 2040 through a 
national programme plan: the SDDR, which was 
subject to a public debate from 4 September 2025 
to 14 January 2026. Like any industrial programme, 
it entails various risks for RTE and its ecosystem in 
strategic, reputational and financial terms. At the 
same time, there is a risk of a significant change in 
the energy policy and a lasting deterioration in the 
geopolitical and macroeconomic context. RTE 
incorporates these risk factors into the 
management and prioritisation of its projects.
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�d�Z���� �u���]�v�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�� �Œ�]�•�l�•�� �]�v�� �î�ì�î�ñ�U��
���}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ð�U�����}�v�����Œ�v���š�Z�����Œ�]�•�l���Œ���Ÿ�v�P���o���À���o�•�X

��

4.3 INTERNAL CONTROL
�d�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���o�� �‰���Œ�š�� �}�(��
���µ�•�]�v���•�•�� ���}�v�š�Œ�}�o�X�� �/�š�� ���}�À���Œ�•�� ���o�o�� �}�(�� �Z�d���[�•�� ���µ�•�]�v���•�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v���� �]�•�� �]�u�‰�o���u���v�š���������o�o���Ç�����Œ���o�}�v�P�U���µ�v�����Œ�����v��
�]�š���Œ���Ÿ�À���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�W�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�}�(�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���u�����]���o�� �����Ÿ�}�v��
�‰�o���v�•�U�� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �u���š�Z�}���•�� ���v���� �š�Z����
���•�•�}���]���š�������À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�����•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���š�Z�����Œ�]�•�l�•�X

�Z�d���[�•�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� ���}�v�•�š���v�š�o�Ç�� �������‰�Ÿ�v�P�U��
�]�v������ ���Ç�v���u�]���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�����‰�‰�o�]������ ���Ç�����}�u�u�]�©������ �����š�}�Œ�•�X��
�/�š���]�•���(�}�µ�v���������}�v�W

���À���Œ�Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �Z���•�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�}�8�����Œ�� �Á�Z�}�� �]�•�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� ���µ���]�š�� ���v���� �Z�]�•�l��
���]�À�]�•�]�}�v�X�� �,���� �}�Œ�� �•�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š�•�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���š���•�� �š�Z����
�•�Ç�•�š���u�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �}�v�� �����Z���o�(�� �}�(�� �]�š�•�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�� ���o�o�� �Z�d���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �����v�š�Œ���•�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�]�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç���}�(���o�}�����o���}�8�����Œ�•�X

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �}�v�� �(�Œ�}�u�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�•�U�� �Z�d���[�•�� �]�v�š���Œ�v���o��
���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�� ���µ�]�o���•�� �}�v�� �š�Z���� �.�À���� ���}�u�‰�}�v���v�š�•�� �}�(�� �š�Z����
���K�^�K���~���}�u�u�]�©�������}�(���^�‰�}�v�•�}�Œ�]�v�P���K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z����
�d�Œ�������Á���Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(��
�Á�Z�]���Z�� �Z���À���� �������v�� �]�v�š���P�Œ���š������ �]�v�š�}�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�•�Ç�•�š���u�W

Business model: this is the risk associated with the 
institution of a regulatory model for the company 
that is not adapted to its challenges and to the 
growing needs of network transformation. This risk 
is one of the financial risks identified in Section 
5.4.1 of the sustainability report (G1.IRO#2).

�{

Attractiveness	hRecruitment: insufficient capacity 
to attract the talent and skills necessary to carry 
out our public service missions, as well as to 
ensure the success of the energy transition and the 
transformation of the company.

�{

Environment: these are the environmental risks 
described in Section 5.2 of the sustainability 
report.

�{

Infrastructure resilience: impact on the network 
infrastructure of violent natural events (storms, 
floods, fires) and heat (deformation of lines, ageing 
of equipment). This risk corresponds to the risks 
described in the �^���o�]�u���š���� �t��Climate change 
�������‰�š���š�]�}�v�_��section of the sustainability report.

�{

European framework: this is the risk related to 
changes in the European framework impacting

�{

�Z�d���[�•��structure or missions. Changes to the 
European framework may have an impact on �Z�d���[�•��
activity, technical and financial performance, and 
business model. These may relate to the general 
legislative framework (role of TSOs, legislative 
packages, etc.), to specific texts (market rules in 
particular), and to the governance of regulators or 
the representation of TSOs (ACER, ENTSO	hE, 
Coreso), and have an impact on �Z�d���[�•��activities.

Markets: risks related to the design or 
implementation of market mechanisms. The 
acceleration of changes in market mechanisms 
(European framework and implementation in 
national systems) has led to greater complexity, 
thus increasing the risk related to the 
implementation and operational management of 
market rules.

�{

Procurement: risk related to difficulties in 
obtaining equipment and services, entailing a risk 
in terms of cost control and/or completion times 
for our projects.

�{

the coordinated updates of the mapping of the 
major and function risks, and of the internal 
control standards;

�{

the reviews of the �(�µ�v���š�]�}�v�•�[��internal control 
systems, consolidated annually by the Audit and 
Risk Division;

�{

the observations, recommendations and causal 
analyses resulting from audits.

�{

control environment:�{

�Z�d���[�•��internal control system is governed by a 
comprehensive prescriptive framework,

�t

RTE professionalises its employees in terms of 
internal control through training for new 
employees, an e	hlearning programme for all 
employees, and outsourced training provided by 
leading organisations in the field,

�t
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��

4.4 INTERNAL AUDIT
�d�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���Z�d���[�•���]�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š���š�����u���]�•���š�}���P�]�À�����š�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���v���� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���[�•��
�����}�v�}�u�]���� �K�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©������ ���v��
�]�v�����‰���v�����v�š�U�� �}���i�����Ÿ�À���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� �����P�Œ������ �}�(��
���}�v�š�Œ�}�o���}�À���Œ���š�Z���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���Z�d�������v�����]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� �����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U�� �]�v�š���Œ�v���o��
���µ���]�š���Z���o�‰�•���š�}�����Œ�����š�����À���o�µ�������������������v�������}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}��
�����Z�]���À���u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�� �}���i�����Ÿ�À���•�X�� �d�Z����
�]�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���v�����Œ���•��
���v���� �u���š�Z�}���•�� �‰�Œ���•���Œ�]�������� �]�v�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�����Ÿ�����•���&�Œ���u���Á�}�Œ�l���~�/�W�W�&�•�X

�d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�•�����•�•���•�•���Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o�•�U���š�Z����
���+�����Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �u�����•�µ�Œ���•�U�� ���v���� �š�Z���� ���µ���]�š������
�����Ÿ�À�]�š�Ç�[�•�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �u�����š�� �]�š�•�� �}���i�����Ÿ�À���•�X�� �d�Z���� �u���]�v

���}�v���o�µ�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v�•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������š�}���P���v���Œ���o��
�u���v���P���u���v�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �À���o�]�����š���•�� �š�Z���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�•�•�µ�����X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �]�u�‰�o���u���v�š������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����Ÿ�}�v��
�‰�o���v�•�� ���Ç�� �š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�•�� ���}�v�����Œ�v�����X�� �d�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š��
�š�����u�� �u�}�v�]�š�}�Œ�•�� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�•��
�µ�v�Ÿ�o�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� ���}�u�‰�o���š�����U�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� �Œ�]�•�l��
���}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�����•�•���]�•�����µ�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�����X

���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�U�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� �����}�‰�š�•�� ���v�� ���v�v�µ���o��
���µ���]�š�� �‰�o���v�U�� �]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u���i�}�Œ��
�Œ�]�•�l�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�š�� ���}�u�u�µ�v�]�����š���•�� �š�}�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�K�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©�����X�� �d�Z���� ���µ���]�š�� ���v���� �Z�]�•�l��
���]�À�]�•�]�}�v���]�•���]�v�����Z���Œ�P�����}�(�����Æ�����µ�Ÿ�v�P���š�Z�]�•�����v�v�µ���o���‰�o���v�X

��

4.5 FINANCIAL RISKS

4.5.1 CONTROL OF FINANCIAL RISKS

���•�� �Á�]�š�Z�� ���v�Ç�� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� �.�v���v���]���o��
�u���Œ�l���š�•�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �Œ�]�•�l�•�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š�� �]�v�� �Z�d���[�•�� �Œ�]�•�l��
�o���v���•�����‰���W

�d�Z���� �P���v���Œ���o�� �����•�Z�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� ���}�À���Œ������ ���Ç��
���v�� ���v�v�µ���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �š�Z���š�� �o�]�•�š�•�� �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�•������
�.�v���v���]���o�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ���v���� �•���š�•�� �}�µ�š�� �š�Z���� �Œ�µ�o���•�� ���v����
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���š�Z���š���u�µ�•�š���������Œ���•�‰�����š�����X���d�Z�����P���v���Œ���o�������•�Z��
�u���v���P���u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� �š���l���•�� �������}�µ�v�š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•��
�}�v���š�Z�����.�v���v���]���o���u���Œ�l���š�•�X

a self	hassessment questionnaire provides an 
overview of the existing system and of the topics 
not covered by the second	hline internal controls;

�t

risk assessment:�{

particular attention is paid to the link between 
�Z�d���[�•��major risks and the second	hline internal 
controls,

�t

specific controls are carried out on fraud and 
corruption risks;

�t

control activities:�{

annual control plans are prescribed by the 
functions,

�t

remedial action plans are drawn up to ensure 
that any shortcomings are resolved and that

�t

improvements are continuously achieved,

a framework of first	hline controls is deployed in 
all functions;

�t

communication of information:�{

the internal control system is presented to the 
Economic Oversight and Audit Committee,

�t

the internal control network is regularly 
coordinated by the Audit and Risk Division;

�t

steering:�{

RTE assesses its internal control system in an 
annual report intended for general management,

�t

improvement actions are monitored and 
implemented by the Audit and Risk Division.

�t

interest rate risk: the risk associated with future 
changes in interest rates for the holder of a 
fixed	hrate or floating	hrate receivable or debt;

�{

liquidity risk: the risk that the funds necessary to 
honour commitments will not be available;

�{

counterparty risk: the risk for a third party that his 
counterparty will be unable to honour some or all 
of its debt or contract at the agreed time.

�{
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4.5.2

4.5.3

4.5.3.1

Interest rate risk

�Z�d���� �]�•�� ���Æ�‰�}�•������ �š�}�� ���v�� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���š���� �Œ�]�•�l�� �}�v�� �]�š�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š��
���v���� �(�µ�š�µ�Œ���� �.�v���v���]���o�� �]�v�������š�����v���•�•�X�� ���� ���Z���v�P���� �]�v��
�]�v�š���Œ���•�š���Œ���š���•���Z���•���o�]�©�o�������+�����š���}�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o��
���Æ�‰���v�•���•�� �}�v�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �������š�� �~�]�X���X���������š�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�]���µ���o��
�u���š�µ�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �}�À���Œ�� �}�v���� �Ç�����Œ�•�� �•�]�v������ �õ�ï�X�ñ�9�� �}�(�� �š�Z����
�o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �P�Œ�}�•�•�� �������š�� ���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� �������Œ�•��
�]�v�š���Œ���•�š�����š���.�Æ�������Œ���š���•�X

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�������À���Œ���P�����u���š�µ�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���Z�d���[�•��
�������š�� �Á���•�� �õ�X�õ�ô�� �Ç�����Œ�•�� ���v���� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���š����
�Á���•���î�X�ï�ò�9�X

�K�v�� �ò�� �D���Œ���Z�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �Œ���Ÿ�v�P�� ���P���v���Ç�� �^�˜�W�� �'�o�}�����o��
�Z���Ÿ�v�P�•�� ���}�v�.�Œ�u������ �Z�d���[�•�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� ���� �Œ���Ÿ�v�P�� �Á�]�š�Z�� ����
�v���P���Ÿ�À�����}�µ�š�o�}�}�l�X

Liquidity risk

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���Œ�]�•�l�U���Z�d�����Z���•�����Z�}�•���v��
�š�}�� ���]�À���Œ�•�]�(�Ç�� �]�š�•�� �•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �.�v���v���]�v�P�� ���v���� �Z���•�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�������•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u���v���P�}�Ÿ�����o�����•�����µ�Œ�]�Ÿ���•���]�•�•�µ���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����(�}�Œ�������u���Æ�]�u�µ�u�����u�}�µ�v�š���}�(���¦�í�X�ñ�����]�o�o�]�}�v�X�����š��
�ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����]�•�•�µ�������•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u���v���P�}�Ÿ�����o����
�•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�ñ�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�X

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����o�]�‹�µ�]���]�Ÿ���•�����À���]�o�����o�����]�v���š�Z����
�•�Z�}�Œ�š�� �š���Œ�u�� �(�Œ�}�u�� �Z�d���[�•�� �•�Ç�v���]�����š������ ���Œ�����]�š�� �o�]�v����
���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�í�X�î�ñ�� ���]�o�o�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �¦�í�X�î�ñ�� ���]�o�o�]�}�v��
�•�Ç�v���]�����š������ �o�}���v�� �Á���•�� �•�]�P�v������ �]�v�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�î�� ���v����
�Á�]�o�o���u���š�µ�Œ�����]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�õ�X

���� �P�Œ�����v�� ���}�v���� �]�•�•�µ���� �]�v�� �š�Á�}�� �š�Œ���v���Z���•�� �(�}�Œ�� ���� �š�}�š���o��
���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �¦�í�� ���]�o�o�]�}�v�� �Á���•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�v�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ñ�W�� ����
�š�Œ���v���Z�����}�(���¦�ñ�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���Á�]�š�Z�������ð	h�Ç�����Œ���u���š�µ�Œ�]�š�Ç�����v��������
���}�µ�‰�}�v���}�(�� �î�X�ò�î�ñ�9�����v���� ���v�}�š�Z���Œ���¦�ñ�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v���š�Œ���v���Z����
�Á�]�š�Z�������î�ì	h�Ç�����Œ���u���š�µ�Œ�]�š�Ç���Á�]�š�Z���������}�µ�‰�}�v���}�(���ð�9�X

�����¦�ð�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���o�}���v���(�Œ�}�u���š�Z�������/���U���µ�v�����Œ���š�Z�����.�v���v���]�v�P��
���}�v�š�Œ�����š�� �•�]�P�v������ �]�v�� �:�µ�v���� �î�ì�î�ñ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����Ç�� �}�(�� ���]�•�����Ç��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �Á���•�� �š���l���v�� �}�µ�š�� �Á�]�š�Z�� ���� �u���š�µ�Œ�]�š�Ç�� �����š���� �}�(��
�E�}�À���u�����Œ���î�ì�ï�õ�X

�/�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���������}�v�����]�•�•�µ�����(�}�Œ���¦�ó�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v���Á���•��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š���Á�]�š�Z�������u���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(���í�î���Ç�����Œ�•�����v�����������}�µ�‰�}�v��
�}�(���ï�X�ô�ó�ñ�9�X

�����¦�í�����]�o�o�]�}�v�����u�}�Œ�Ÿ�•�����o�������}�v�����u���š�µ�Œ�]�v�P���]�v���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�ò�ñ�U�� �Á�]�š�Z�� ���� �‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�� �Œ���š���� �]�v�����Æ������ �š�}�� �š�Z���� �>�]�À�Œ���š�� ����
�Œ���š���� �Á�]�š�Z�� ���� �u���Œ�P�]�v�U�� �Á���•�� �•���š�� �µ�‰�� �]�v�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ��
�Á�]�š�Z�������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š�����}�v�•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�X

Counterparty risk

���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç���Œ�]�•�l���]�•�������.�v���������•���š�Z�����š�}�š���o���o�}�•�•���š�Z���š���Z�d����
�Á�}�µ�o���� �•�µ�•�š���]�v�� �}�v�� �]�š�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �u���Œ�l���š��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•���]�(���������}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�������(���µ�o�š���������v�����(���]�o�������š�}��
�‰���Œ�(�}�Œ�u�� �]�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�� �Œ�]�•�l�•�� �(�}�Œ�� �Z�d���� ���•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�� ���}�v�����Œ�v�� �����•�Z��
���v���� �����•�Z�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�•�U�� �š�Œ�������� �Œ�������]�À�����o���•�U�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
�‰���Ç�����o���•�U�� �v���P�}�Ÿ�����o���� �������š�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U�� �•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u��
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�����v���������Œ�]�À���Ÿ�À�����.�v���v���]���o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X���d�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �����•�Z�� ���v���� �.�v���v���]�v�P�� �Z���•�� ����
�.�v���v���]���o���Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o���•�����Ÿ�}�v���š�Z���š���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u�•������
�•�����}�v��	h�o���À���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� ���o�o�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �]�v�Z���Œ���v�š�� �š�}��
�.�v���v���]���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

ACTION AGAINST TAX AVOIDANCE

���Œ�Ÿ���o���� �>�X�� �î�î�ñ	h�í�ì�î	h�í�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���}������
�Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ���}�u�‰���v�]���•�� �š�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �}�v�� �š�Z���� �•���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç�� �}�(��
�š�Z���]�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���}�(���š���Æ�����À�}�]�����v�����X

���o�o�� �š���Æ���•�� ���v���� ���Z���Œ�P���•�� ���}�v�����Œ�v�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�d�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� �����•�Z�� �G�}�Á�� �]�v�� ���v�Ç�� �•�µ���•�]���]���Œ�Ç�� �o�}�����š������ �]�v�� ����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �Á�]�š�Z�� �(���À�}�µ�Œ�����o���� �š���Æ�� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� ���}�µ�o���� ������
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š���������•�������•�}�µ�Œ�������}�(���š���Æ�����À���•�]�}�v�X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ô�� �}�(�� �š�Z���� �d���Æ�}�v�}�u�Ç��
�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� ���}�u�‰�o�]���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �u�]�v�]�u�µ�u��
�•���(���P�µ���Œ���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �š���Æ�� �‰�Œ�����Ÿ�����•��
���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �K�������� ���v���� �h�E�� �'�µ�]�����o�]�v���•�� �~�•������
�^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�_�•�� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î�X�ò�X�ï�� � �̂��o�]�P�v������
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�W�����v���o�Ç�•�]�•�_�X

PREPARATION AND PROCESSING OF 
FINANCIAL AND ACCOUNTING 
INFORMATION

Organisation and role of the Finance 
Division

�d�Z���� �&�]�v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �Z�d���[�•�� ���µ�•�]�v���•�•��
���}�v�š�Œ�}�o�U���v�}�š�����o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u�]�•�•�]�}�v�•�W

Performance oversight and budget and 
trajectory reporting:

oversight of the budget process and cycles (budget, 
three annual budget updates, and the 
medium	hterm plan);

�{

keeping an overview of the budget process and the 
associated choices;

�{
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RISKS AND CONTROL FRAMEWORKS
Financial risks

4.5.3.2

Accounting and taxation:

Financing and cash management:

Preparation and control of accounting 
information

Organisation of accounting information 
preparation

�Z�d���[�•���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����d���Æ�������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���]�v�����Z���Œ�P�����}�(��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���Z�d���[�•���]�v���]�À�]���µ���o���.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�U���š�Z����
�.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� �}�(�� �����Œ�š���]�v�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� ���v���� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�[�•�����}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X

�d�Z���� �]�v���]�À�]���µ���o�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� �‰�Œ���‰���Œ������ ���Ç��
�š�����u�•�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �š�}�� �������Z�� �u���i�}�Œ�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(

�š�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���Ç���o���� �~�.�Æ������ ���•�•���š�•�U�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�U�� �•���o���•�U��
�š���Æ���•�U�� ���š���X�•�X�� �d�Z�]�•�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �u���l���•�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}��
�u���v���P���� ���}�u�‰���š���v�����•�� ���8���]���v�š�o�Ç�� ���v���� �š�Z�µ�•�� ���v�•�µ�Œ����
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���]�v���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����š���Æ�������š���X

�d�Z�������o�}�•�]�v�P���}�(���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���]�•���u���v���P���������Ç��
�š�Z�����š�����u���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���Z�d���[�•���P���v���Œ���o���������}�µ�v�Ÿ�v�P�X

�&�}�Œ�� �Z�d���[�•�� �(�µ�o�o�Ç	h�}�Á�v������ �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� �š�Z���� �.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���Ç�� �š�Z���� �š�����u�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(��
�•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�X�� �&�}�Œ�� �}�š�Z���Œ�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �]�•�� �Z���v���o������ ���Ç�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X��
�d�Z���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�[�� �������}�µ�v�š�•�� ���Œ���� �Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�� �Œ���À�]���Á������ ���Ç��
�Z�d���[�•���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����d���Æ�������‰���Œ�š�u���v�š�X

�d�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����Œ�������•�š�����o�]�•�Z������
���Ç�� ���� �•�‰�����]���o�� �š�����u�� �]�v�� �Z�d���[�•�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���v���� �d���Æ��
�����‰���Œ�š�u���v�š�X

�Z�d���[�•���]�v���]�À�]���µ���o���.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����v�����š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•��
���}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����Œ���� ���‰�‰�Œ�}�À������ �������Z��
�Ç�����Œ�����Ç���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���X

�d�Z���Ç�� ���Œ���� ���Æ���u�]�v������ ���À���Œ�Ç�� �Z���o�(	h�Ç�����Œ�� ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�K�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���X

Control of accounting information

�d�Z���� �,�������� �}�(�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���v���� �š���Æ�� �]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
�‰�Œ�}�‰���Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�v�š���Œ�v���o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �Á�Z�]���Z��
���v�•�µ�Œ���� �Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���v���� �š���Æ��
�����š���X���,�����}�Œ���•�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���š�Z�������Z�]���(���&�]�v���v���]���o���K�8�����Œ�X

���� �š���Æ�����v���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o���š�����u�� �Á�]�š�Z�]�v���}�(��
�š�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���v���� �d���Æ�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �~���d���•�� �}�À���Œ�•�����•��
�š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�� �}�(�� �š���Æ�� ���v���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���}�v�š�Œ�}�o�•�� �]�v��
�š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� ���v���� �š�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•���(�}�Œ���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �š���Æ�����v���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�U���š�Z����
���d���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v����
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �o�]���]�•�}�v�� �Á�]�š�Z��
�Z�d���[�•���À���Œ�]�}�µ�•���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X

�d���Æ�� ���v���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•��
�]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �����•���Œ�]�������� �����}�À���� �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ð�X�ï���^�/�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�_�X

���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�U�� �š�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���v���� �d���Æ�� �����‰���Œ�š�u���v�š��
���}�v���µ���š�•�� �^�•�}�L�� ���o�}�•�]�v�P�_�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �š�Z����
���o�}�•�]�v�P�•���}�(���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����š���ï�ì���:�µ�v�������v�����ï�í��
���������u�����Œ�X�� �d�Z���•���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� ���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���v�v�µ���o��
���µ���]�š���‰�Œ�}�����•�•�����‰�‰�o�]���������Ç���Z�d���[�•���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�•�X

contributing to performance oversight, by 
monitoring budget resources per entity;

�{

contributing to application of the budget through 
general performance reviews in the divisions;

�{

ensuring key financial balances, notably during 
tariff discussions with the regulator;

�{

updating of the budget and the medium	hterm plan, 
which are examined by the Economic Oversight 
and Audit Committee and the Supervisory Board.

�{

producing the individual financial statements of 
RTE and certain subsidiaries, and the �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
consolidated financial statements, in compliance 
with the standards applicable;

�{

meeting tax obligations (declarations, monitoring 
and settling the taxes payable by RTE);

�{

providing advice to all RTE entities and subsidiaries 
on accounting and tax matters;

�{

documenting the accounting and tax doctrine and 
standards, and maintaining the associated 
databases;

�{

taking preventive action against fraud across its 
scope of responsibility.

�{

financing �Z�d���[�•��operations;�{

determining �Z�d���[�•��financing requirements;�{

managing cash investments;�{

compensating for the ���}�u�‰���v�Ç�[�•��electricity losses.�{
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RISKS AND CONTROL FRAMEWORKS
Insurance

4.5.3.3 Control of financial information

�&�}�Œ�� �Z�d���[�•�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �������Z�� ���v�Ÿ�š�Ç�� �]�v�� �š�Z����
�&�]�v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�� �‰�Œ���‰���Œ���•�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���‰�o���v���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���]�š�•���Œ�]�•�l�����v���o�Ç�•�]�•���‰�Œ�}�����•�•�X

�&�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� �µ�•������ �š�}�� �u���l���� �•�µ�Œ����
�š�Z���š���v�}���µ�•���Œ���Z���•�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����]�v���}�u�‰���Ÿ���o����
���•�� �Œ���P���Œ���•�� �•���P�Œ���P���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���µ�Ÿ���•�V�� �����š���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �]�•��
���‰�‰�o�]������ �(�}�Œ�� �����Œ�š���]�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �~�u���]�v�o�Ç�� �š���Æ�U

�‰���Ç�Œ�}�o�o�U�� ���Æ�‰���v�•���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� ���v���� �‰�µ�Œ���Z���•���•�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç��
���v�Ç�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���v�}�u���o�]���•�� ���v���� ���}�Œ�Œ�����š�� �š�Z���u�� �Á�Z���Œ����
�Œ���o���À���v�š�X

���v���o�Ç�•���•�� ���Œ���� ���o�•�}�� ���}�v���µ���š������ ���š�� �o�����•�š�� ���v�v�µ���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �����µ�•���•�� �}�(��
���v�Ç�� �À���Œ�]���v�����•�� �����š�Á�����v�� �Œ�����o�� ���v���� �(�}�Œ�������•�š�� �.�P�µ�Œ���•�� �(�}�Œ��
�u���i�}�Œ�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���� �]�š���u�•�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �Z���À����
���}�v�•�š���v�š�� ���}�v�.�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �.�v���v���]���o��
���µ���P���š�����•�Ÿ�u���š���•�X

��

4.6 INSURANCE
�Z�d���� ���}�À���Œ�•�� �]�š�•�� �]�v�•�µ�Œ�����o���� �Œ�]�•�l�•�� ���Ç�� �]�v�•�µ�Œ���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•�µ���•���Œ�]���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �]�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç���}�(��
���}�v�•�µ�o�š���v�š�����Œ�}�l���Œ�•�X���d�Z�����]�v�•�µ�Œ���Œ�•���µ�•�������Z���À���������.�v���v���]���o��
�Œ���Ÿ�v�P�����š���o�����•�š�����‹�µ�]�À���o���v�š���š�}���Z�d���[�•���}�Á�v���Œ���Ÿ�v�P�X

�Z�d���� �]�����v�Ÿ�.���•�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �š�Z���š�� �u���Ç�� �µ�•���(�µ�o�o�Ç�� ������ ���}�À���Œ������
���Ç�� �]�v�•�µ�Œ���v������ ���v���U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�•�]�•�š���v������ �}�(�� �]�š�•�� ���Œ�}�l���Œ�•�U

�����š���Œ�u�]�v���•�� �š�Z���� �o�]�u�]�š�•�U�� �������µ���Ÿ���o���•�� ���v���� ���Æ���o�µ�•�]�}�v�•��
�]�v�Z���Œ���v�š���]�v�����v�Ç���]�v�•�µ�Œ���v���������}�v�š�Œ�����š�X

�������]�����š������ �]�v�•�µ�Œ���v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �u���Ç�� ������ �µ�•������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Z���•�����}�(���u���i�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v����
�(���Œ�u�•�����v�����v���š�Á�}�Œ�l���]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�X
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SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

5.1 GENERAL INFORMATION �<�&�4�3�4�������"�/�%���&�4�3�4�����>

5.1.1 CONTEXT

�d�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �‰�µ���o�]�•�Z���•�� �]�š�•�� �•�����}�v���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �}�v��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �~�Z���Œ���]�v���L���Œ�� �^�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š�_�•�� ���•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� ���Œ�Ÿ���o���� �>�X�î�ï�ï	h�î�ô	h�ð�� �}�(�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���}�����U�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�š�Œ���v�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �]�v�� �&�Œ���v������ �}�(�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �~���h�•�� �î�ì�î�î�l�î�ð�ò�ð�U��
�l�v�}�Á�v�� ���•�� �š�Z���� �^���^�Z���_�U�� ���Ç�� �K�Œ�����Œ�� �î�ì�î�ï	h�í�í�ð�î�� �}�(�� �ò��
���������u�����Œ�� �î�ì�î�ï�� �}�v�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� ���v���� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �}�v�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�� �•�}���]���o�� ���v���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �P�}�À���Œ�v���v������
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�����}�u�‰���v�]���•�X

�d�Z�]�•���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���]�•���]�v���o�µ���������]�v�������•���‰���Œ���š�������v����
�•�‰�����]�.�����•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š���]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���(�}�Œ���u���v�Ÿ�}�v������ ���Œ�Ÿ���o���X�� �d�Z�]�•��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �]�•�� �•�µ���u�]�©������ �(�}�Œ�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ���Ç��
�}�µ�Œ�� �^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�� ���µ���]�š�}�Œ�•�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �����Œ�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�d�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �•�‰�����]�.���•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�U���]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���}������ ���v���� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�•�š���v�����Œ���•�� �����}�‰�š������ �‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �î�õ�� �š���Œ�� �}�Œ�� �î�õ��
�‹�µ���š���Œ�� �}�(�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �î�ì�í�ï�l�ï�ð�l���h�� ���v���� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(��
�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�U�� �Á���Œ���� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� ����
���}�v�š���Æ�š�����Z���Œ�����š���Œ�]�•���������Ç�W

�Z�d���� �]�•�� �v�}�š�� ���+�����š������ ���Ç�� �š�Z���� �^�^�š�}�‰�� �š�Z���� ���o�}���l�_�� ���]�Œ�����Ÿ�À����
�~���������h���� �o���Á�� �}�(�� �ï�ì�� ���‰�Œ�]�o�� �î�ì�î�ñ�� �]�v�� �&�Œ���v���Z�� �o���Á�•�� �Á�Z�]���Z��
�Œ���o���Æ���•���š�Z�����Ÿ�u���š�����o�����(�}�Œ���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������^�Z����
�(�}�Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �]�v�� �Á���À���•�� �î�� ���v���� �ï�� �~�š�Á�}	h�Ç�����Œ��
�‰�}�•�š�‰�}�v���u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���Œ���Á�� �µ�‰�� ����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�X�� �Z�d���� �����o�}�v�P�•�� �š�}�� �š�Z���� �Á���À���� �í��
���}�u�‰���v�]���•�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�Z����
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z���� �•�š���v�����Œ���•�� �]�v�� �(�}�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z����
�î�ì�î�ñ���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�X

�Z�d���� �Z���•�� ���Z�}�•���v�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�Z���� �^�Y�µ�]���l�� �&�]�Æ�_�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�����}�‰�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �}�v�� �í�í�� �:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ñ�U���Á�Z�]���Z�����o�o�}�Á�•���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���o��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �}�(�� ���v�v���Æ�� ���� �}�(�� ���^�Z�^�� �í�� �š�}�� ������ ���Æ�š���v�������� ���Ç��
�š�Z�Œ������ �Ç�����Œ�•�� �~�]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
���v�Ÿ���]�‰���š������ �.�v���v���]���o�� ���+�����š�•�� ���v���� �š�Z���� �•�]�u�‰�o�]�.������
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���š�Z�������ð�����v�����^�î���š�}���^�ð���•�š���v�����Œ���•�•�X

�d�Z���� ���^�Z���� �•�š���v�����Œ���•�� �~���o�•�}�� �l�v�}�Á�v�� ���•�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �^�š���v�����Œ���•�� �r�� ���^�Z�^�•�� ���]�u�� �š�}��
�Z���Œ�u�}�v�]�•�������}�u�‰���v�]���•�[���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����v�����š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�•�Z������
�����š���X���d�Z���Ç�����Œ�����}�Œ�P���v�]�•���������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

simplification and reduction of the sustainability 
reporting obligations. The Omnibus package 
includes a set of draft texts currently under 
negotiation in the European legislative process 
(draft �^���}�v�š���v�š�_��directive, draft revision of the 
ESRS), as well as texts applicable from the 2025 
financial year �~�^�^�š�}�‰��the ���o�}���l�_��directive, �^�Y�µ�]���l��
�&�]�Æ�_��and Taxonomy delegated acts);

�{

an evolving legislative environment, creating 
uncertainty for the companies subject to the CSRD;

�{

the reduction of uncollected information, which is 
progressing compared to 2024, in accordance with 
the action plan and remediation measures 
presented in the 2024 sustainability report (see 
Section 5.1.2.5);

�{

the use of estimates based on past experience, as 
well as various other factors considered 
reasonable, detailed in Section 5.1.2.4;

�{

an evolving internal control system, including the 
reporting and information	hgathering processes and 
systems.

�{

ESRS 1 �^�'���v���Œ���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�_��describes the 
architecture, principles and general concepts of 
the ESRS: characteristics of information, double 
materiality, structure of the sustainability 
information, value chain, etc.;

�{

ESRS 2 �^�'���v���Œ���o�� ���]�•���o�}�•�µ�Œ���•�_��describes the 
information companies must report on material 
matters of sustainability. It covers four areas of 
reporting: governance, strategy, identification and 
management of sustainability impacts, risks and 
opportunities; as well as indicators and objectives;

�{
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5.1.2

5.1.2.1

5.1.2.2

�d�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �]�•�� �}�Œ�P���v�]�•������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �•���u����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•�X

���Œ���L���•�]�u�‰�o�]�.���������^�Z�^���Á���Œ�����‰�µ���o�]�•�Z���������Ç�����&�Z���' ���}�v��
�ï�í�� �:�µ�o�Ç���î�ì�î�ñ�X���d�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z���� �����o���P���š������ �����š�� �]�•��
�•���Z�����µ�o������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Z���o�(�� �}�(�� �î�ì�î�ò�U�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����Œ���À�]�•���������^�Z�^���(�Œ�}�u���š�Z�����î�ì�î�ó���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�X���&�}�Œ��
�š�Z�]�•�� �î�ì�î�ñ�� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�U�� �Z�d���� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�Z����
���^�Z�^���]�v���(�}�Œ�������š�}�������š���X

GENERAL BASIS FOR PREPARING THE 
SUSTAINABILITY REPORT

Internal organisation for preparing the 
sustainability report

�/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �Z�d���� �]�v�]�Ÿ���š������ ���� �‰�Œ�}�i�����š	h�����•������ �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�š�Z���š���Á���•�����}�v�•�}�o�]�����š�������]�v���î�ì�î�ð�����v�����î�ì�î�ñ�X

�d�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �•�š���š���u���v�š�� �]�•��
�u���v���P������ ���Ç�� �š�Z���� �&�]�v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z���� ���^�Z���� �}�8�����Œ�•��
�]�����v�Ÿ�.������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���•��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �•�š���š���u���v�š�X��
�d�Z���•���� �}�8�����Œ�•�� �Á���Œ���� ���‰�‰�}�]�v�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P��
���]�À�]�•�]�}�v�•�� �~���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�U�� �Z�µ�u���v��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���š�Z�]���•�� ���v���� ���}�u�‰�o�]���v�����U�� ���^�Z�U�� �o���P���o�U��
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�U�� �Œ�]�•�l�•�U�� �•�š�Œ���š���P�Ç�U�� �/�d�U�� �u���v���P���u���v�š�� ���}�v�š�Œ�}�o�U��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�•�� �u���l�]�v�P�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z����
�v�������•�•���Œ�Ç�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �}�v�� �������Z�� �š�}�‰�]���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z����
���^�Z���X

�/�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����&�]�v���v���������]�À�]�•�]�}�v���P���š�Z���Œ�������(�������������l��
�(�Œ�}�u�� ���o�o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�� ���v���� �š�Z���� �^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�� ���µ���]�š�}�Œ�•�� �]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�����Œ���Á���š�Z�����u���]�v���o���•�•�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����.�Œ�•�š�����Æ���Œ���]�•����
�}�(�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�X

���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Z���o�(�� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U���Z�d���[�•�� �u���v���P���u���v�š��
���Œ���Á���µ�‰���Œ�}�����u���‰�•���(�}�Œ���������Z�����]�À�]�•�]�}�v�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}��
�š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�W

�Z�d���[�•�� �&�]�v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�� �]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �u���v���P�]�v�P��
�š�Z���•���� �Œ�}�����u���‰�•�X�� �d�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š��
���Ç���š�Z�������^�Z�����}�8�����Œ�•�����}�v�����Œ�v�����X

�d�Z�����u���]�v�����Œ�����•���}�(���š�Z���•�����Œ�}�����u���‰�•�����}�v�����Œ�v�W

Reporting period and frequency

�d�Z���� �Ÿ�u���� �•���}�‰���� �(�}�Œ�� ���o�o�� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �]�•�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �š�}�� �ï�í��
���������u�����Œ���}�(���š�Z�����Ç�����Œ�����}�v�����Œ�v�����X���/�v���š�Z�����Œ���Œ�������À���v�š���}�(��
���� ���]�+���Œ���v�š�� �Ÿ�u���� �•���}�‰���U�� ���� �v�}�š���� �]�•�� ������������ �]�v�� �š�Z����
�]�v���]�����š�}�Œ�����}�u�u���v�š�•�X

ESRS E1 to E5 on environmental themes, ESRS S1 to 
S4 on social and societal themes, and ESRS G1 on 
business conduct, set out the specific disclosures 
to present on the material impacts, risks and 
opportunities relating to each sustainability topic 
(environmental, social and governance) in addition 
to the general disclosures required under ESRS 2, 
using the same four	harea structure.

�{

���~�í�•

strengthen the accountability and commitment of 
the divisions to the establishment of the 
sustainability report;

�{

deal with subjects not yet examined or to be 
developed in the short or medium term, taking into 
account the observations of the Statutory Auditors.

�{

completion of an in	hdepth double materiality 
analysis applied to �Z�d���[�•��upstream value chain;

1.

improvement of the reliability of the quantitative 
indicators and industrialisation of the collection 
processes;

2.

clarification of the roles and responsibilities on 
certain aspects of the sustainability report;

3.

publication of a transition plan taking into account 
the compliance requirements of the CSRD and the 
ESRS;

4.

preparation, for the first year, of a sustainability 
report at an intermediate date.

5.

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) is an advisory body issuing recommendations on standards.(1)
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5.1.2.3 5.1.2.4Reporting scope

�d�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���}�À���Œ�•�� �š�Z���� �•���u���� �•���}�‰���� ���•��
�š�Z���� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�U���Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d���[�•��
�•�µ���•�]���]���Œ�]���•���Á�Z���v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�•���v�}�š���u���š���Œ�]���o�X

�Z�d���� ���}�v�š�Œ�}�o�•�� �.�À���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� ���Œ�š���Œ�]���U�� ���]�Œ�š���µ�•�U��
���]�Œ�š� �o�]�•�U�� �Z�d���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �Z�d���� �/�u�u�}�U�� �Á�Z�]���Z��
�������}�µ�v�š�� �(�}�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�9�� �}�(�� �]�š�•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X�� �/�š�� ���o�•�}�� �i�}�]�v�š�o�Ç�� ���}�v�š�Œ�}�o�•�� �š�Á�}�� �À���v�š�µ�Œ���•��
�]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•��
�~�����o�Ÿ�����/�v�š���Œ���}�v�v�����š�}�Œ�����v�����/�v���o�(���•�U���Á�Z�]���Z�����}���v�}�š���Z���À����
�š�Z���]�Œ�� �}�Á�v�� �•�š���+�X�� �t�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �v�}�v	h�•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�� �•�]�Ì���U�� �š�Z���•����
���}�u�‰���v�]���•���Z���À�����v�}�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•���}�µ�š�•�]�������&�Œ���v�����X

�d�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���•���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �Á���Œ���� �š���l���v�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š���]�v���š�Z�������}�µ���o�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š��
���Ç�� �Z�d���X�� �d�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�v���o�µ�������� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �v�}��
�u���š���Œ�]���o�� �]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� �}�Œ�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �•�‰�����]�.���� �š�}��
�š�Z�����•�µ���•�]���]���Œ�]���•�X

�d�Z���� �Œ�µ�o���•�� �(�}�Œ�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���v���� ���}�v�•�}�o�]�����Ÿ�v�P��
�v�}�v	h�.�v���v���]���o�������š�������Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�Z�d���[�•�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���}�À���Œ�•�� �š�Z���� ���]�Œ�����š�� �•���}�‰���� �}�(��
�]�š�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����µ�‰�•�š�Œ�����u�����v�������}�Á�v�•�š�Œ�����u��
�‰���Œ�š�•�� �}�(�� �]�š�•�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U��
���µ�•�š�}�u���Œ�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���o�o�� ���]�Œ�����š�� ���v���� �]�v���]�Œ�����š��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �d�Z���•���� �‰�o���Ç���Œ�•�� �Á���Œ���� �š���l���v�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š��
�]�v�� �š�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���v���� �]�v�� �š�Z����
�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����o�]�u�]�š�•���}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����À���]�o�����o�����š�}���Z�d���X

�/�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �v�}�š������ �š�Z���š���v�}�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���}�Œ���]�v�����‰���v�����v�š��
���}���Ç�� �À���o�]�����š���•�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�•�Z������ �����š���� �~���Æ�����‰�š�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ���]�š�}�Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �v���u���o�Ç�� �<�W�D�'��
���v�����&�}�Œ�À�]�•���D���Ì���Œ�•�•�X

Disclosures in relation to specific 
circumstances

Time horizons

�Z�d���� ���‰�‰�o�]���•�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z����
�•�š���v�����Œ���•�U�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �^�����Ÿ�}�v�� �ò�X�ð�� �}�(�� ���^�Z�^�� �í�X��
���•�������Œ���u�]�v�����Œ�W

Estimates and sources of uncertainty

�t�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� �•�}�u���� �}�(�� �š�Z���� �����š���� ���v���� ���•�Ÿ�u���š���•��
�‰�Œ���•���v�š������ ���Œ���� �����•������ �}�v�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�U�� �u�}�����o�•�� ���v����
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�� �š�Z���š�� �u���Ç�� ���Z���v�P���X�� �/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� ���^�Z�^�� �î�U�� �W���Œ���P�Œ���‰�Z�� �ó�X�î�U�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç���Z���•���]�����v�Ÿ�.�������•���À���Œ���o���•�}�µ�Œ�����•���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç��
�š�Z���š���u���Ç���]�v�G�µ���v�������š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�������Œ���•�µ�o�š�•�X

�^�}�u���������š�������}�u���•���(�Œ�}�u���]�v�š���Œ�v���o���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š�����Œ�����•�Ÿ�o�o��
�����]�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ �}�Œ�� �(�Œ�}�u�� �š�Z�]�Œ��	h�‰���Œ�š�Ç�� �š�}�}�o�•�� �Á�Z�}�•����
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �������µ�Œ�����Ç�� �u���Ç�� �À���Œ�Ç�X�� �d�Z���� �����o���µ�o���Ÿ�}�v��
�u���š�Z�}���•�� �µ�•������ �š�}�� ���•�Ÿ�u���š���� �š�Z���� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�����Œ���������•�����U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���}�v�����u�]�•�•�]�}�v���(�����š�}�Œ�•��
�}�Œ�� ���}���8���]���v�š�•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ ���Ç�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�U��
�Á�Z�]���Z�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}���Œ���À�]�•�]�}�v�X

�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �•���À���Œ���o�� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �Œ���o�Ç�� �}�v�� ���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �Á�Z���v�� ���]�Œ�����š�� �u�����•�µ�Œ���u���v�š�•�� ���Œ���� �v�}�š��
���À���]�o�����o���U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �(�}�Œ�� �����š���� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� �À���o�µ����
���Z���]�v���~�^���}�‰�����ï�•�X���d�Z���•�������•�Ÿ�u���š���•���u���Ç�������� ���+�����š���������Ç��
�š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z����
���Æ�š���Œ�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����Ç�����Æ�š�Œ���‰�}�o���Ÿ�}�v�����•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•���}�Œ�����Ç��
���}�À���Œ���P���� �o�]�u�]�š�•�X�� �Z�d���� �Z���•�� �]�����v�Ÿ�.������ �•���À���Œ���o�� �]�v���]�����š�}�Œ�•��
�Á�]�š�Z�������Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���Z�]�P�Z���o���À���o���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�X���d�Z�����u���š�Œ�]���•��
���}�v�����Œ�v���������Œ���W

qualitative environmental and social information: 
scope limited to RTE SA, the subsidiaries being 
considered as not significant;

�{

quantitative environmental and social information: 
scope limited to RTE SA, the subsidiaries being 
considered as not significant.

�{

short	hterm horizon: corresponds to the reference 
period for this sustainability report;

�{

medium	hterm horizon: covers a period of up to five 
years after the end of the reference period;

�{

long	hterm horizon: extends beyond five years.�{
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SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

��

�d�Z���� �(�}�Œ�������•�š�•�� ���v���� ���v���o�Ç�•���•�� �µ�•������ �š�}�� ���•�•���•�•�� �����Œ�š���]�v��
�]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���o�]�u���š����
���v���� �•�}���]���o�� �]�•�•�µ���•�� ���o�•�}�� �Œ���u���]�v�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �š�}�� ���Z���v�P���•�� �]�v��
�š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�U�������}�v�}�u�]�������v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�����}�v�š���Æ�š�•�X��
�d�Z���� �•�����v���Œ�]�}�•�� �µ�•������ �u���Ç�� ���]�+���Œ�� �(�Œ�}�u�� �š�Z�}�•���� �š�Z���š�� �Á�]�o�o��
�����š�µ���o�o�Ç���u���š���Œ�]���o�]�•���X

�E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���P�Œ�����µ���o�o�Ç��
���v�Z���v���]�v�P�� �š�Z���� �Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �]�š�•�� �����š���U�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �]�š�•��
���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �š�}�}�o�•�� ���v���� �Œ���.�v�]�v�P�� �]�š�•�� ���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v��
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �Œ�����µ������ �š�Z���� ���•�•�}���]���š������
�o���À���o�� �}�(�� �µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�� �]�v�� �(�µ�š�µ�Œ���� �Ç�����Œ�•�X�� �/�v�š���Œ�v���o�� �Œ���À�]���Á��
���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���Œ���� �]�v�� �‰�o�������� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z����
���}�v�•�]�•�š���v���Ç�U�� �š�Œ�����������]�o�]�š�Ç�� ���v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �}�(�� �š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�µ���o�]�•�Z�����X

�>���•�š�o�Ç�U�� �v�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �‰�Œ���•���v�š������
�]�v�� �š�Z�]�•�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�� �Z���•�� �������v�� �À���o�]�����š������ ���Ç�� ���v��
�]�v�����‰���v�����v�š�� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�š�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l�������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Ç���}�µ�Œ���^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�•�����•���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z���]�Œ�� �o�]�u�]�š������ ���•�•�µ�Œ���v������ �u�]�•�•�]�}�v�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�X

��

Changes in the preparation or presentation of 
sustainability information

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �]�v��
�î�ì�î�ñ�� �Z�d���� ���Z���v�P������ �š�Z���� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �(�}�Œ�� ���•�•���•�•�]�v�P��
�^���}�‰�����ï���}�(���]�š�•�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���P�µ���Œ���v�š������
�š�Z�������}�v�•�]�•�š���v���Ç�����v�������}�u�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�µ���o�]�•�Z�����U�� �š�Z���� �î�ì�î�ð�� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Á���•��
�Œ��	h���•�Ÿ�u���š�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�]�•���v���Á�����‰�‰�Œ�}�����Z�X

�d�Z���� �u���š�Z�}���� �]�•�� �v�}�Á�� �����•������ �}�v�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����š���� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�Ç�����Œ�[�•�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�U�� �š�Z�µ�•�� ���v�����o�]�v�P�� ���� �����©���Œ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �G�}�Á�•�U��
�Z���Œ�u�}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �•���}�‰���� ���v���� �P�Œ�����š���Œ��
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(�������š�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�X

�d�Z�]�•�����Z���v�P�����o�������•���š�}�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���������i�µ�•�š�u���v�š���}�(�����o�o��
�P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U��
�Œ�����•�•���•�•���������š���ô�ò�í���l�š�����K �����‹�U�����}�u�‰���Œ�������š�}���ò�ô�ì���l�š�����K
���‹�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �}�o���� �u���š�Z�}���� �~�•������ �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î�X�í�X�î��
�^�Z�d���[�•�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�_�•�X

�d�Z�]�•�� ���Z���v�P���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�� ���� ���Z���v�P���� �]�v�� ���•�Ÿ�u���š���� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����u�����v�]�v�P���}�(�����^�Z�^���î���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ó�X�ð�X

���}�Œ�Œ���o���Ÿ�À���o�Ç�U�� �š�Z�]�•�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� ���Z���v�P���� ���‰�‰�o�]������ �š�}��
�š�Z���� �����o���µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �^���}�‰���� �ï�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���o�•�}�� �]�v�G�µ���v�����•��
�š�Z���� �u���š�Z�}���� �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o�� �����o���v������ �~�•������
�ñ�X�î�X�ñ�X�ò���‰���Œ���P�Œ���‰�Z���^�/�v���}�u�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�_�•�X

the greenhouse gas emissions related to RTE site 
services: some data are based on the extrapolation 
of life cycle analyses (LCA). More details are 
available in Section 5.2.1.2, paragraph 
�^�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�������š���]�o�•�_�V

�{

the capital expenditure related to the additional 
cost of making infrastructure projects resilient: 
these estimates are calculated in proportion to the 
total amount of the �‰�Œ�}�i�����š�[�•��investments, based 
on internal studies, see Section 5.2.1.5 � �̂������‰�š���š�]�}�v��
�‰�o���v�_�V

�{

the weight of the incoming resources: this 
information comes in part from the mass balance, 
based on estimates from life cycle analyses. More 
details are available in Section 5.2.5.3, paragraph 
on �^�/�v���}�u�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�_�X

�{

�î �î
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Incorporation of information by reference

ESRS theme/
requirement

Description of the required 
Information

Location in the 
sustainability report

Document/section 
incorporated by reference

���^�Z�^���î���t���'�K�s	h�ñ
�Z�]�•�l���u���v���P���u���v�š�����v����
�]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�•���}�À���Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P

�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š��
���v�����]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o��
�‰�Œ�}�����•�•���•���Œ���o���š�������š�}��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�ñ�X�í�X�ï�X�ð���^�Z�]�•�l���u���v���P���u���v�š��
���v�����]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o���}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�_

�W���Œ�š���ð���Z�]�•�l�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���ð�X�î�X�í���^�'���v���Œ�]����
�Œ�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�����•�•�_

���^�Z�^���î���t���^���D	h�í
�^�š�Œ���š���P�Ç�U�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o��
���v�����À���o�µ�������Z���]�v

�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•��
���µ�•�]�v���•�•���u�}�����o

�ñ�X�í�X�ð�X�í���^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
�Z�d���[�•�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�_

�W���Œ�š���î���W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d��
�î�X�ï���^�Z�d���[�•�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�_

���^�Z�^���î���t���^���D	h�í
�^�š�Œ���š���P�Ç�U�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o��
���v�����À���o�µ�������Z���]�v

���Œ�����l���}�Á�v���}�(���š�Z�����Z�d����
�'�Œ�}�µ�‰�[�•���š�µ�Œ�v�}�À���Œ

�ñ�X�í�X�ð�X�í���^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
�Z�d���[�•�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�_

�W���Œ�š���ó�������}�v�}�u�]�������v����
�.�v���v���]���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v����
�ó�X�í�X�í���^���µ�•�]�v���•�•�����v�����Œ���•�µ�o�š�•��
�(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�_

���^�Z�^���î���t���^���D	h�í
�^�š�Œ���š���P�Ç�U�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o��
���v�����À���o�µ�������Z���]�v

�����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•���•�š�Œ���š���P�Ç��
���v�����]�š�•���]�u�‰�����š���}�v��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•

�ñ�X�í�X�ð�X�î���^�Z�d�����•�š�Œ���š���P�Ç�U��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Z���o�o���v�P���•�����v����
�š���Œ�P���š�•�_

�������]�����š�������d���v	h�z�����Œ���E���š�Á�}�Œ�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v���~�^���Z� �u����
��� �����v�v���o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ���Œ� �•�����µ���r���^�����Z�•���•�Z�����š��
���À���]�o�����o�����}�v���š�Z�����Z�d����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Á�����•�]�š��
�î�ì�î�ñ���v���š�Á�}�Œ�l�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�o���v���t���&�����š���•�Z�����š���í�ð���t��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š

�d���Æ�}�v�}�u�Ç���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���í�ô��
�:�µ�v�����î�ì�î�ì
���Œ�Ÿ���o�����í�ô

���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���u�]�v�]�u�µ�u��
�•���(���P�µ���Œ���•

�'�Œ�����v���š���Æ�}�v�}�u�Ç���}�(���š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���t���&�]�P�Z�š��
���P���]�v�•�š���š���Æ�����À���•�]�}�v
�ñ�X�î�X�ò�X�ï��� �̂��o�]�P�v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W��
���v���o�Ç�•�]�•�_

�ð�X�ñ���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�•
�ð�X�ñ�X�î��� �̂����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���š���Æ��
���À�}�]�����v�����_

�d���Æ�}�v�}�u�Ç���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�î�ì�î�í�l�î�í�ó�ô���}�(���ò���:�µ�o�Ç���î�ì�î�í
���Œ�Ÿ���o�����ô

�Z���(���Œ���v�������š�}���š�Z�����.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z����
�š���Æ�}�v�}�u�Ç���]�v���]�����š�}�Œ�•��
�~�d�µ�Œ�v�}�À���Œ�U�������‰���Æ�U���K�‰���Æ�•

�Z�d�����'�Œ�}�µ�‰���d�µ�Œ�v�}�À���Œ�U�������‰���Æ��
���v�����K�‰���Æ
�ñ�X�î�X�ò�X�ð���^�d���Æ�}�v�}�u�Ç��
�]�v���]�����š�}�Œ�•�_

�W���Œ�š���ó�������}�v�}�u�]�������v����
�.�v���v���]���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v����
�ó�X�í�X�í���^���µ�•�]�v���•�•�����v�����Œ���•�µ�o�š�•��
�(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�_�����v�����ó�X�í�X�ï��
�^�&�]�v���v���]���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���_

��
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5.1.2.5 List of the information that could not be collected in 2024, monitored in 2025

Standard

Disclosure 
Requirement
(DR) Topic Reasons

Action and/or 
remediation plan

Time horizon 
for the 
implementation 
of the plan

Monitoring 
in 2025

���^�Z�^���î �'�K�s	h�ï �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�r
�Œ���o���š�������Œ���•�µ�o�š�•��
�]�v���]�v�����v�Ÿ�À����
�•�Ç�•�š���u�•

�E�}���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���[�•��
�À���Œ�]�����o����
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v

�� �î�ì�î�ñ �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�À�]���������]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ñ�X�í�X�ï

���ï �D���Z	h�W �t���š���Œ�����v����
�u���Œ�]�v����
�Œ���•�}�µ�Œ�����•

���v���o�Ç�•�]�•���}�(���š�Z����
�À���o�µ�������Z���]�v���š�}��������
�������‰���v����

�����u�}�Œ�����]�v	h�����‰�š�Z��
���v���o�Ç�•�]�•���}�(���š�Z����
���Z���o�o���v�P���•���]�v���š�Z����
�À���o�µ�������Z���]�v���Á�]�o�o��
�����������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç��
�š�Z�����/�Z�K�•���u�}�Œ����
�‰�Œ�����]�•���o�Ç

�d�Z�]�•�����v���o�Ç�•�]�•���Á�]�o�o��
�����������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v��
�î�ì�î�ñ

�d�Z�������v���o�Ç�•�]�•���Á���•��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š���t���•������
�ñ�X�í�X�ò�X�í

���í �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}���š�Z����
�������‰�š���Ÿ�}�v���‰�o���v��
���v�����š�Z����
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v

�Z�d�����Z���•�������.�v����������
�•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ��
�u���l�]�v�P���]�š�•��
�v���š�Á�}�Œ�l���u�}�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�š���š�}��
���o�]�u���š�������Z���v�P���X��
�d�Z�]�•���•�š�Œ���š���P�Ç���Á�]�o�o��
�������‰�µ���o�]�•�Z�������]�v��
�š�Z�����d���v	h�z�����Œ��
�E���š�Á�}�Œ�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š��
�W�o���v���~�^���Z� �u����
��� �����v�v���o��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ���Œ� �•�����µ���r���^�����Z�•��
���v�����Á�]�o�o���������š�Z����
�•�µ���i�����š���}�(������
�‰�µ���o�]�������������š���X��
�d�Z�������u�}�µ�v�š�•���Á�]�o�o��
�����������i�µ�•�š������
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�]�•��
���������š�������v�����š�Z����
�}�‰�]�v�]�}�v���}�(���š�Z����
���}�u�‰���š���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����µ�š��
���Œ�����À���Œ�Ç��
�•�]�P�v�]�.�����v�š��
�~�•���À���Œ���o�����]�o�o�]�}�v��
���µ�Œ�}�•�•

�K�v�������š�Z����
�•�š�Œ���š���P�]����
�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���}�(��
�š�Z�����^�����Z���Z���À����
�������v���‰�µ���o�]�•�Z�����U��
�Z�d�����Á�]�o�o���š�Œ���v�•�o���š����
�š�Z���u���]�v�š�}��
�]�v�š���Œ�v���o���š�����Z�v�]�����o��
�‰�}�o�]���]���•�����v����
�����i�µ�•�š���š�Z����
���u�}�µ�v�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�Œ�������]�‰�š���}�(���š�Z����
�}�‰�]�v�]�}�v�•���}�(���š�Z����
�Œ���o���À���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•

�����Ÿ�}�v���š�Z���š���Á�]�o�o��
�������•�š���Œ�š�������]�v��
�î�ì�î�ñ�����v����
���}�u�‰�o���š�������]�v��
�î�ì�î�ò�����š���š�Z�����o���š���•�š

�E��

���î �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v

�^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À��

���ð �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç

�^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À��

RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT 33



SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

Standard

Disclosure 
Requirement
(DR) Topic Reasons

Action and/or 
remediation plan

Time horizon 
for the 
implementation 
of the plan

Monitoring 
in 2025

�^�í �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}��
�•�}���]���o�����]���o�}�P�µ��

�^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À��

�^�í �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}��
�š�Œ���]�v�]�v�P

�^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À��

�^�í �D���Z	h�� �&�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�o�}�����š�������š�}��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v����
�]�v���o�µ�•�]�}�v

�^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À�� �^���u�������•�������}�À��

���ñ �D���Z	h�d �t���•�š����
�u���v���P���u���v�š

�Z�d�����Z���•���v�}�š���•���š��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�š���Œ�P���š�•���(�}�Œ���š�Z����
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���]�š�•��
���]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç��
�����Ÿ�}�v���‰�o���v

�����.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�š���Œ�P���š�•

���Ç���î�ì�î�ó �E��

�^�í �D���Z	h�d �d�Œ���]�v�]�v�P��
���v�����•�l�]�o�o�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š

�Z�d�����Z���•���v�}�š��
�]�����v�Ÿ�.���������v�Ç��
�š���Œ�P���š�•

�����.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�š���Œ�P���š�•

���Ç���î�ì�î�ó �E��

�^�î �D���Z	h�d �d�Œ���]�v�]�v�P��
���v�����•�l�]�o�o�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���š�Z�����À���o�µ����
���Z���]�v

�Z�d�����Z���•���v�}�š��
�]�����v�Ÿ�.���������v�Ç��
�š���Œ�P���š�•

�����.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�š���Œ�P���š�•

���Ç���î�ì�î�ó �E��

���í ���í	h�í �d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v �Z�d�����Z���•���v�}�š���Ç���š��
�‰�µ���o�]�•�Z����������
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v��
���}�u�‰�o�Ç�]�v�P���Á�]�š�Z��
�š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�}�(���š�Z�������^�Z��

�t�}�Œ�l���]�•���‰�o���v�v������
�(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ñ��
�š�}�������À���o�}�‰�������‰�o���v��
���o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z����
���Œ�]�š���Œ�]�����}�(���š�Z����
���]�Œ�����Ÿ�À���U���š���l�]�v�P��
�]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z����
�•�‰�����]�.����
���}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�š�Z���š���Z�d�����]�•�������o�����š�}��
�u���l�������v�����š�Z����
�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���}�(��
�š�Z�����v���Á���d���v	h�z�����Œ��
�E���š�Á�}�Œ�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š��
�W�o���v���~�^���Z� �u����
��� �����v�v���o��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ���Œ� �•�����µ���r���^�����Z�•

�î�ì�î�ñ �d�Z�����Á�}�Œ�l���Z���•��
�������v�������Œ�Œ�]�������}�µ�š��
���v�����]�•�������š���]�o�������]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�í
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Standard

Disclosure 
Requirement
(DR) Topic Reasons

Action and/or 
remediation plan

Time horizon 
for the 
implementation 
of the plan

Monitoring 
in 2025

���î ���î	h�ð �W�&���^ �s���Œ�Ç���o�]�©�o���������š����
���À���]�o�����o�����š�}���Z���À����
�������o�����Œ���À�]�•�]�}�v���}�(��
�š�Z�����µ�•�����}�(���W�&���^

�����•�š�µ���Ç���Á�]�o�o��������
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š

�,�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ó �^�š�µ���Ç�������Œ�Œ�]�������}�µ�š��
�]�v���î�ì�î�ñ���š�}��
�]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z����
���•�•���š�•�����}�v�����Œ�v�����X��
�d�Z�����v���Æ�š���š�Á�}��
�Ç�����Œ�•���Á�]�o�o���u���l�����]�š��
�‰�}�•�•�]���o�����š�}��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�����v����
�‹�µ���v�Ÿ�(�Ç���š�Z����
�À�}�o�µ�u���•���µ�•����

���î ���î	h�ñ �^�µ���•�š���v�����•��
�}�(�����}�v�����Œ�v��
���v�����•�µ���•�š���v�����•��
�}�(���À���Œ�Ç���Z�]�P�Z��
���}�v�����Œ�v

�Z�d�����Z���•���v�}�š��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š������
�•�š�µ���Ç���š�}���i�µ�•�Ÿ�(�Ç��
�š�Z���������•���v�������}�(��
�µ�•�������v���l�}�Œ��
�P���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z���•�����•�µ���•�š���v�����•��
�}�(�����}�v�����Œ�v���}�Œ��
�À���Œ�Ç���Z�]�P�Z�����}�v�����Œ�v

�����•�š�µ���Ç���Á�]�o�o��������
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v��
�î�ì�î�ñ

�î�ì�î�ñ �^���u�������•�������}�À��

���ñ ���ñ	h�ð �/�v���}�u�]�v�P��
���v�����}�µ�š�P�}�]�v�P��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•

�Z�d�����Z���•���v�}�š���Ç���š��
�•���š���µ�‰�����������š����
���}�o�o�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•��
�š�}���}���š���]�v�W

�Z�d�����Á�]�o�o��
�µ�v�����Œ�š���l�����Á�}�Œ�l��
�(�Œ�}�u���š�Z�����Ç�����Œ��
�î�ì�î�ñ���š�}�����•�Ÿ�u���š����
�š�Z���•���������š��

���Ç���î�ì�î�ò �E��

the weight of 
the sustainable 
materials / the 
total weight of 
the materials 
used ;

�{

 (1)

the weight of 
the recycled or 
reused 
materials / the 
total weight of 
the materials 
used (in 
absolute value 
and in %).

�{

Indicator excluded from the list of missing indicators. N/A to RTE (concerns biological resources).(1)
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5.1.3 GOVERNANCE

5.1.3.1 Role of the administrative, management and supervisory bodies

Presentation of RTEõs governance

�Z�d���� �]�•�� ���� �•�}���]� �š� �� ���v�}�v�Ç�u���U�� ���� �&�Œ���v���Z	h���}�u�]���]�o������
�‰�µ���o�]���o�Ç	h�š�Œ���������� �o�]�u�]�š������ ���}�u�‰���v�Ç�U�� �P�}�À���Œ�v������ ���Ç�� ���v��
���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���v���� ���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���X�� �/�š�� �Z���•��
�����Œ�š���]�v���•�‰�����]�.�����(�����š�µ�Œ���•�����µ�����š�}���]�š�•���•�š���š�µ�•�����•���}�‰���Œ���š�}�Œ��
�}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z���‰�µ���o�]�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l��
�~�d�^�K�� �t�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�d���[�•�� ���Ç�o���Á�•��
���v���� �P�}�À���Œ�v���v������ �u���š�Z�}���•�� �•���(���P�µ���Œ���� �]�š�•�� ���µ�š�}�v�}�u�Ç�U��
�]�v�����‰���v�����v�������}�(���u���v���P���u���v�š�����v�����v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç�X

Supervisory Board

�d�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š�Á���o�À���� �u���u�����Œ�•��
���]�•�š�Œ�]���µ�š������ ���•�� �(�}�o�o�}�Á�•�� �]�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ï�� �}�(��
�Z�d���[�•�����Ç�o���Á�•�W

�d�Z���Œ�����]�•�� �v�}���]�v�����‰���v�����v�š�����]�Œ�����š�}�Œ���}�v���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���X

�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �u���u�����Œ�•�� ���Œ���� ���‰�‰�}�]�v�š������ �(�}�Œ�� ����
�.�À��	h�Ç�����Œ���š���Œ�u���}�(���}�8�����X

���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Z���o�(�� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Á�}�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
���}���Œ���� �Á���Œ���� ���}	h�}�‰�š������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���u���]�v�����Œ�� �}�(�� �š�Z���]�Œ��
�‰�Œ�����������•�•�}�Œ�•�[���š���Œ�u���}�(���}�8�����X���d�Z�����'���v���Œ���o���D�����Ÿ�v�P���}�(��
�î�ð�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ñ�� ���o�•�}�� �Œ���v���Á������ �(�}�Œ�� ���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �.�À���� �Ç�����Œ�•��
�š�Z�����š���Œ�u�•���}�(���}�8�������}�(�����o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���U�� �Á�Z�]���Z�� ���Æ�‰�]�Œ������ �}�v�� �ï�í�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�ñ�X�� �>���•�š�o�Ç�U�� �]�v��
�E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� �Œ���•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Á�}��
�u���u�����Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���Z���]�Œ�u���v�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���U�� �š�Á�}��
�v���Á�� �u���u�����Œ�•�� �Á���Œ���� ���}	h�}�‰�š������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���u���]�v�����Œ�� �}�(��
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�����������•�•�}�Œ�•�[���š���Œ�u�•�X

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� ���Æ���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•��
���o�����š������ ���Ç�� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� �P���v�����Œ�� �‰���Œ�]�š�Ç�� �Á���•��
�Œ���•�‰�����š�������}�v���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ���X���/�š�����}�u�‰�Œ�]�•���•���.�À����
�Á�}�u���v�� ���v���� �š�Z�Œ������ �u���v�U�� �]�X���X�� ���� ���]�+���Œ���v������ �}�(�� �š�Á�}��
�u���u�����Œ�•�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o���P���o�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X��
�t�Z���v�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•�� ���o�����š������ ���Ç�� �š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �]�•�� ���}�u�‰�}�•������ �}�(��
���‹�µ���o���v�µ�u�����Œ�•���}�(���Á�}�u���v�����v�����u���v�X

one third of employee representatives;�{

members representing the French State (the State 
and one Board member appointed on the proposal 
of the State ��appointed by virtue of Articles 4 and 
6 of Order 2014	h948 of 20 August 2014 on the 
governance and capital transactions of companies 
with state shareholdings), up to a maximum of one 
third of the Board members;

�{

��(1)

representatives of the shareholder, CTE, the 
number of which depends on the number of 
members appointed as set out in the previous 
point.

�{

The French State, as a legal entity, can be appointed by the shareholders at an Ordinary General Meeting. In this case it is represented by an 
individual designated by official decision. The State can also nominate one or more persons for appointment to the Supervisory Board by the 
shareholders at an Ordinary General Meeting.

(1)
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��

Economic Oversight and Audit 
���}�u�u�]�©�������~�����^���•
Role: �]�v�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ����
�u�����Ÿ�v�P�•�U�� �š�Z�]�•�� ���}�u�u�]�©������ �•�š�µ���]���•�� ���o�o�� �.�v���v���]���o��
���•�‰�����š�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�U���v�}�š�����o�Ç���š�Z�������µ���P���š�����v����
�š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���v���� �.�v���v���]���o�� �}�µ�š�o�}�}�l�U�� �š�Z���� ���v�v�µ���o��
�.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����v�����Z���o�(�r�Ç�����Œ���Œ���•�µ�o�š�•�U���š�Z�����Œ�]�•�l��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���Ç�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�Œ�]�•�l�� �u���‰�‰�]�v�P�U�� ���v���� �š�Z���� ���µ���]�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� ���µ���]�š��
�}�µ�š���}�u���•�U�� �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o��
���}�v�š�Œ�}�o�X

�Z���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����v�������^�Z�����}�u�u�]�©����
Role: �Z�}�o���W���]�•�•�µ���•�����v���}�‰�]�v�]�}�v���}�v���š�Z�����•���«�v�P���}�(�����o�o��
�l�]�v���•�� �}�(�� �Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �u���Ç�� ������ �‰���]���� �š�}�� �l���Ç��
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����}�8�����Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����µ�Ÿ���•�U
���Æ���u�]�v���•�� �Z�d���[�•�� ���^�Z�� �•�š�Œ���š���P�Ç�U�� ���u���]�Ÿ�}�v�•�� ���v����
���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� ���v���� �P�]�À���•�� �]�š�•�� �}�‰�]�v�]�}�v�� ���v����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ���U
�P�]�À���•�� ���v�� �}�‰�]�v�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �•�š�Œ���š���P�Ç��
�����}�‰�š�������(�}�Œ���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�X
�^�����������š���]�o�•���]�v���•�����Ÿ�}�v���ñ�X�í�X�ï�X�î�X

Role: ���Æ���u�]�v���•�� ���v���� �]�•�•�µ���•�� ���v�� �}�‰�]�v�]�}�v�� �}�v�� �u���©���Œ�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u���i�}�Œ�� �•�š�Œ���š���P�]���U��
�����}�v�}�u�]���U���.�v���v���]���o�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�U���•�µ���i�����š���š�}���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���[�•�����Æ���o�µ�•�]�À����
���}�u�‰���š���v������ �(�}�Œ�� �������]�•�]�}�v�•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �v�������•�•���Œ�Ç��
�š�}�� �‰�Œ���‰���Œ���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š�� �š�Z���� �š���v�r�Ç�����Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�o���v�X�� �/�š�� ���o�•�}�� �u�}�v�]�š�}�Œ�•�� �Z�d���[�•��
�u���v���P���u���v�š�����Ç���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���U���]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç��
Code (Code de l’énergie).

�/�v���š�Z�������Œ�������}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���]�š�W
�{����u�}�v�]�š�}�Œ�•�� �]�•�•�µ���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v��

���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�/�š�� ���Æ���u�]�v���•�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(��
�š�Z���� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �]�v�� �‰�o�������U�� ���v���U�� �]�(��
�v�������•�•���Œ�Ç�U���u���l���•�����v�Ç���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�V

�{����Œ���‰�}�Œ�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�v�� �]�š�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� ���v����
�]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �}�v�� �š�Z���� �Á���Ç�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �]�š�� �Z���•��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�V

�{����]�u�u�����]���š���o�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�•�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���v�Ç��
���]�8���µ�o�Ÿ���•�����v���}�µ�v�š���Œ�����V

�{����]�v�(�}�Œ�u�•���š�Z�����Z���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����v�������^�Z�����}�u�u�]�©������
�}�(���]�š�•���Á�}�Œ�l���}�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�V

�{����u�}�v�]�š�}�Œ�•���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�����v����
�]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X
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Sustainability expertise and skills

�d�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�����Á���Œ�������•�l�����������}�µ�š���š�Z���]�Œ���•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X���K�v���š�Z���������•�]�•��
�}�(���š�Z�]�•���������o���Œ���Ÿ�À�����•�µ�Œ�À���Ç�U���š�Z�����À���•�š���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z���u���Z���À�����•�l�]�o�o�•���}�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U��
�š�Z���•�����•�l�]�o�o�•���Á���Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š���������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ethics and compliance

Human resources

Climate and environment

25% 42% 33%

25% 50% 25%

42% 42% 16%

���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�� Skills �>�����l���}�(���•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•����

��

�d�Z���•�����•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������Œ�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z���]�Œ���]�v�]�Ÿ���o��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���U�� �]�v�š���Œ�v���o�� �}�Œ�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �‰���•�š��
���v���l�}�Œ�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ ���v���� �š�Z����
�u���v�����š���•�����Æ���Œ���]�•�����X

�d�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�� ���•�•���•�•���•�� �š�Z����
���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç���š�Z���š���u�µ�•�š�����������‰�‰�o�]�������š�}���]�š�•���u���u�����Œ�•�U��
�]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z�����Œ�Ÿ���o�����ô���}�(���š�Z�������&���W	h�D�������&�����}������
�š�}�� �Á�Z�]���Z�� �Z�d���� ���}�u�‰�o�]���•�X�� �d�Z�]�•�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �]�v���]�����š���•��
�š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �Œ�]���Z��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���v���� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}���Œ����
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �Z���•�� ���� �P�}�}���� �����o���v������ �}�(�� �•�l�]�o�o�•�� ���v����
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�� �r�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�•�•�µ���•�� ���v����
�Z�d���[�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �r�� ���v�����o�]�v�P�� �]�š�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� �]�š�•�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �}�‰�Ÿ�u���o�� ���v���� �]�v�����‰���v�����v�š��
�•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�����}�v�.�Œ�u�•���š�Z���š���š�Z����
���}���Œ�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����Æ���u�]�v���•���š�Z���������•�]�Œ�����o���������o���v�������}�(���]�š�•��
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�����š�Z���š���}�(���]�š�•�����}�u�u�]�©�����•�X���d�Z�]�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�‰�}�o�]���Ç���]�•�������•�������]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���}�v���}���i�����Ÿ�À���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U��
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�š�Ç�� ���v���� �Á�����o�š�Z�� �}�(�� �‰�Œ�}�.�o���•�� ���v����
���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� ���v���� �����o���v�������� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�u���v��
���v�����u���v�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� ���D�&��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�����K��	h�î�ì�í�î	h�ì�î�U�����u���v���������}�v���î�ô���:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ï�U�����v�����š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������&���W	h�D�������&��
���}������ �]�v�� �]�š�•�� �À���Œ�•�]�}�v�� �}�(�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�î��
�~�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� �v�}�X�� �í�í�•�U�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ����
�‰�Œ�}���������•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �]�š�•�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �u�����š��
�š�Z�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•���Á�Z�}���Z���À�����P�]�À���v��
�]�š�� �š�Z���� �u���v�����š���� �š�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�W�� ���v�� ���v�v�µ���o�� �•���o�(	h���•�•���•�•�u���v�š�� �~�š�Z����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���]�•���µ�•�•���•�� �]�š�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �‰�o�µ�•�� ����
�(�}�Œ�u���o�����•�•���•�•�u���v�š�����š���o�����•�š���}�v���������À���Œ�Ç���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�X

Compensation

�d�Z���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �•���š�•�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���o�o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ���X���E�}�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���Á���•�����Á���Œ���������š�}��
�š�Z���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���Ç�� �š�Z����
�'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �>���Á�� �ô�ï	h�ò�ó�ñ�� �}�(�� �î�ò�� �:�µ�o�Ç��
�í�õ�ô�ï�� �}�v�� �š�Z���� �����u�}���Œ���Ÿ�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �•�����š�}�Œ��
�~�l�v�}�Á�v�� ���•�� �š�Z���� �^���W�^�_�� �����š�•�U�� �‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� �K�Œ�����Œ��
�î�ì�í�ð	h�õ�ð�ô���}�(���î�ì�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ð�U�����Æ�‰�Œ���•�•�o�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���š��
�š�Z���� �•���Œ�À�]�����•�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç������ �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� �}�v�� �š�Z����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�����������‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���(�Œ�����X
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SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

Executive Board

Role: �š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©������
���Æ���u�]�v���•�����o�o�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����u���©���Œ�•��
�š�Z���š�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� �}�Œ�� ����
�������]�•�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�U��
���}�u�u�]�š�u���v�š�U�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
���v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���•�š���P���•�X
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Role:�����Œ�}�•�•�r�(�µ�v���Ÿ�}�v���o���]�v�š���Œ�r���]�À�]�•�]�}�v�����v�����]�v�š���Œ�r���µ�•�]�v���•�•��
���}���Ç���Á�Z�}�•�����Œ�}�o�����]�•���š�}���•�Z���Œ�����Œ���o���À���v�š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��
�u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�����v�������Æ�����µ�š�]�}�v���}�(���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�•�U�����v�������v�•�µ�Œ�������}�u�‰�o�]���v������
�Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�u�]�š�u���v�š�•���u�����������Ç���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���š�}���]�š�•��
�À���Œ�]�}�µ�•���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X
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Role:�� �•�Z���Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� ���À�}�o�µ�š�]�}�v�U��
�] �u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�� � � �v��� � � � � ] �•�•� � �u�]�v���š�]�}�v�� �}�(� � �š�}�}�o�•��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���u���v���P����
�š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç��
�}�v�� �•�‰�����]�(�]���� �š�}�‰�]���•�U�� �À���o�]�����š���� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����µ���]�š�•�X�W
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�Z�}�o���W���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�����Z���•���š�Z�������Œ�}�������•�š���‰�}�Á���Œ�•���š�}�������š���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���v���u�����]�v�����o�o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�U��
�•�µ���i�����š�� �š�}�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�� ���š�� ���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�U�� ���v���� �š�Z���� �‰�}�Á���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���X���/�š���]�•���š�Z�����}�v�o�Ç�����}���Ç���Á�]�š�Z�����}�u�‰���š���v�������š�}���]�u�‰�o���u���v�š���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����]�Œ�����š�o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U��
�u���]�v�š���v���v���������v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����‰�µ���o�]�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���}�‰�����}�(���š�Z����
�u�]�•�•�]�}�v�•�����•�•�]�P�v�������š�}���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X���
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���L���Œ���•�����l�]�v�P���š�Z�����}�‰�]�v�]�}�v���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�����Z���U���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�������‰�‰�}�]�v�š�•���š�Z����
�u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���X�X�X

�Ž����K�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���Z�d���[�•�����Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©�������Á���•���Œ���‰�o�������������Ç���š�Á�}���v���Á�����}���]���•�W���š�Z�����W���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�u�u�]�©���������v�����š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©�����X
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SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

Composition of the Executive Board

�d�Z�����š���Œ�u���}�(���}�8�������}�(���š�Z�������Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���U���y���À�]���Œ���W�]�����Z�����Ì�Ç�l�U���Á���•���Œ���v���Á���������Ç���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ���� �}�v�� �í�î�� �:�µ�v���� �î�ì�î�ñ�� �(�}�Œ�� ���� �•�����}�v���� �.�À��	h�Ç�����Œ�� �š���Œ�u�� �•�š���Œ�Ÿ�v�P�� �}�v�� �í�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�X�� �K�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �}�(�� �š�Z����
���Z���]�Œ�u���v�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���U�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� �Á���Œ���� ���‰�‰�}�]�v�š������ ���Ç�� �š�Z����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�����}�v���î�ð���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ñ���(�}�Œ�������.�À��	h�Ç�����Œ���š���Œ�u���(�Œ�}�u���í���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ���š�}���ï�í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�ï�ì�X

�^�]�v�������í���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�����Z���•���������v�����}�u�‰�}�•�������}�(�W

��

3 2 1 5 4

1  Xavier Piechaczyk, ���Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ��
2  Nathalie Lemaitre, �D���v���P�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z�������µ�•�š�}�u���Œ�•�U�������•�]�P�v�����v�����^�Ç�•�š���u���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����]�À�]�•�]�}�v�� 

�~�Œ���‰�o�����]�v�P�����o�}�Ÿ�o�������>���À�]�o�o���]�v���(�Œ�}�u���í���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ�•
3  Régis Boigegrain, �D���v���P�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����D���v���P���u���v�š�����]�À�]�•�]�}�v�� 

�~�Œ���‰�o�����]�v�P���d�Z� �Œ���•�������}�µ�•�•���Œ�����(�Œ�}�u���í���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ�•
4  Thomas Veyrenc, �D���v���P�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�U���^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����&�]�v���v���������]�À�]�•�]�}�v
5  Sophie Moreau-Follenfant, �D���v���P�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z�����d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������u�‰�o�}�Ç������

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š ���]�À�]�•�]�}�v�U���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�����]�Œ�����š�}�Œ
��

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�������}�u�‰�Œ�]�•�������ð�ì�9���Á�}�u���v�����v�����ò�ì�9���u���v�X

40 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

Sustainability expertise and skills

�d�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�����Á���Œ�������•�l�����������}�µ�š���š�Z���]�Œ���•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X���������}�Œ���]�v�P���š�}��
�š�Z���]�Œ���������o���Œ���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����À���•�š���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z���u���Z���À�����•�l�]�o�o�•���}�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z���•����
�•�l�]�o�o�•���Á���Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š���������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ethics and compliance

Human resources

Climate and environment

80% 20%

40% 60%

40% 60%

���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�� Skills �>�����l���}�(���•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•����

��

�d�Z���•�����•�l�]�o�o�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������Œ�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z���]�Œ���]�v�]�Ÿ���o��
�š�Œ���]�v�]�v�P�����v���� �]�v�š���Œ�v���o���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�����•�� �Á���o�o�����•�� �š�Z���]�Œ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}��
�š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•�����v�����u���v�����š���•���š�Z���Ç���Z�}�o�����Á�]�š�Z�]�v���Z�d���X

Compensation

�d�Z���� �š���Œ�u�•�� ���v���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���Œ���� �•���š�� ���Ç��
���Œ�Ÿ���o���•���>�X�í�í�í	h�ï�ï�����v�������X���í�í�í	h�í�ó���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç��
���}�����X�� �d�Z���Ç�� �Œ�������]�À���� ���� �.�Æ������ ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ����
�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �À���Œ�]�����o���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� �•���š�� ���Ç�� �š�Z����
�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �}�(�� �š�Z��

���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ���^�Z�� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �š�Z���v��
�•�µ���u�]�©������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �}�(�� �š�Z����
�����}�v�}�u�Ç�X

Integration of sustainability	hrelated results into the 
compensation systems

�K�v���� �}�(�� �š�Z���� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �À���Œ�]�����o���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���[�•���u���u�����Œ�•���]�•���š�Z�����^�^�}���]���š���o�����v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�_�� �]�v���]�����š�}�Œ�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•��
�š�}�� �ð�ñ�9�� �}�(�� �š�Z���� �À���Œ�]�����o���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v��
�~�ð�ì�9���]�v���î�ì�î�ð�•�X
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�d�Z�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���š�Z�]�•���]�v���]�����š�}�Œ�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�����o���W

�&�U�L�W�H�U�L�D 2025 target

Weighting of the 
criterion in the total 

variable 
compensation ���L�Q������

�&���u���o�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���Œ���š�������L�Q������ �ï�ï�9 �ñ�9

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•���• �� �ñ�9

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•���•���]�v���o�µ���]�v�P�����š���o�����•�š���}�v����
���}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����Z���Œ�š���Œ�����L�Q������ �ô�ñ�9 �ï�9

�W���Œ�����v�š���P�����}�(�������o�o�•���(�}�Œ���š���v�����Œ�•���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�������•�š�Œ���š���P�Ç���Á�]�š�Z�����v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Á���Œ�������Œ�]�š���Œ�]�}�v���P�Œ�����š���Œ���š�Z���v���}�Œ�����‹�µ���o���š�}���í�ì�9�����L�Q������ �ô�ì�9 �î�9

�&�µ�o�o���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����•�•���•�•�u���v�š �� �ñ�9

�^�& �����u�]�•�•�]�}�v�•�����L�Q���W�R�Q�Q�H�V���R�I���&�2 ���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �ô�ñ�U�ò�ô�ì �í�X�ñ�9

�d���Œ�Ÿ���Œ�Ç�����u�]�•�•�]�}�v�•�����L�Q���W�R�Q�Q�H�V���R�I���&�2 ���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �í�î�U�ô�ñ�õ �ï�X�ñ�9

�>�d�/�Z�����Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�U�N
È�U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���H�Q�W�D�L�O�L�Q�J���V�L�F�N���O�H�D�Y�H���S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���K�R�X�U�V��
�Z�R�U�N�H�G�� �ð�X�ò�î �í�ì�9

�Y�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�������š���Á�}�Œ�l�W
�/�o�o�v���•�•�������•���v�š�����]�•�u���Œ���š�����~���Æ���o�µ���]�v�P���o�}�v�P	h�š���Œ�u���]�o�o�v���•�•�•�����L�Q������ �î�X�î�9 �í�ì�9

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç�����L�Q���H�X�U�R�V��

�����š�Á�����v���š�Z�����o�]�u�]�š�•
���€�r�¦�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v�V��

�=�¦�ì���u�]�o�o�]�}�v�• �ñ�9

���µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Œ���š�������L�Q������ �õ�ï�9 �ñ�9

�d�,���D�����^�^�K���/���d���>�����E�������E�s�/�Z�K�E�D���E�d���>���/�D�W�����d�_ �� �ð�ñ�9

�ò ��

��

�~�í�•

���Œ�]�š���Œ�]�}�v���Á�Z�}�•�����š���Œ�P���š���]�•���•���š�����Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �P�µ�o���š�]�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r�����Z���•�����•���‰���Œ�š���}�(��
incentive regulation.

(1)

42 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

5.1.3.2Role of the compliance officer

�/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�����U�� �Z�d���� �Z���•�� �����•�]�P�v���š������ ����
���}�u�‰�o�]���v�������}�8�����Œ�X���,�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š��
�Z�d���[�•�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���}�u�‰�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �]�v�����‰���v�����v������
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �]�u�‰�}�•������ �À�]�•�r���r�À�]�•�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ��
���}�u�‰���v�]���•���}�(���š�Z�����À���Œ�Ÿ�����o�o�Ç���]�v�š���P�Œ���š���������}�u�‰���v�Ç �X

�,���Œ�À� �� �D�]�P�v�}�v�� �Z���•�� �������v�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� ���}�u�‰�o�]���v������
���}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�� �•�]�v������ �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ð�X�� �,���� �]�•�� ���v�Ÿ�š�o������ �š�}��
���©���v���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�•�U�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À����
���}���Œ���U�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���v���� �š�Z���� �•�‰�����]���o�]�•������
���}�u�u�]�©�����•�U�� ���v���� ���o�o�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Œ���o���À���v�š�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���Z�]�•�����µ�Ÿ���•�X

�,���� �Z���•�� ���o�o�� �‰�}�Á���Œ�•�� �š�}�� �]�v�À���•�Ÿ�P���š���� ���}���µ�u���v�š�•�� �}�v�� �•�]�š����
�(�}�Œ�� ���Æ�����µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�]�•�� �u�]�•�•�]�}�v�X�� ���‰���Œ�š�� �(�Œ�}�u�� ���v�Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���Z���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�������Z���U��
�Z���� �Z���•�� ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���µ�š�Ç�� �}�(�� ���]�•���Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���P���Œ���]�v�P��
���}�u�u���Œ���]���o�o�Ç�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���}�o�o�����š������ �]�v�� �š�Z����
���}�µ�Œ�•�����}�(���Z�]�•�����µ�Ÿ���•�X

Governance and CSRD

�d�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���•���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �]�•�� �����•������ �}�v�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�� � �̂��}�µ���o����
�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�_�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �}�v�� �•�}���]���š�Ç��
���v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���~�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç���}�(���]�u�‰�����š�•�•�����v�����š�Z����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�}���]���š�Ç�� ���v���� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �}�v�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �����}�v�}�u�]���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �~�.�v���v���]���o��
�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�•�X

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���[�•�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� ���}�µ���o����
�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �]�u�‰�����š�•�U���Á�Z�]���Z��
�Á���•�����o�•�}���‰�Œ���•���v�š�������š�}���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ���X

�d�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ�������o�•�}���u�}�v�]�š�}�Œ�•���š�Z���������‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(��
�š�Z�������^�Z���•�š�Œ���š���P�Ç�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•�W

�Z�d���[�•���P�}�À���Œ�v���v�������š�Z���Œ���(�}�Œ�����}�À���Œ�•�����•���š�Z�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� �š�Z���� ���+�����Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Z����
���^�Z���•�š�Œ���š���P�Ç�U���š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�����]�•�•�µ���•���]�����v�Ÿ�.������
���Ç���š�Z�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•�X

Information provided to the companyôs 
governance bodies and issues addressed

�Z�d���[�•�� �Œ���]�•�}�v�� ���[�!�š�Œ���� �Á���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���Ç�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À����
���}���Œ���� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���š�� �]�š�•��
�u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �í�ð�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�í�X�� �Z�d���[�•�� �•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ��
���d���� �������]�������� �š�}�� �u�}���]�(�Ç�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���Ç�o���Á�•�� �š�}��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z�����Œ���]�•�}�v�����[�!�š�Œ���X

�d�Z�������^�Z���‰�}�o�]���Ç�U�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���U���(�}�Œ��
�š�Z�����î�ì�î�î	h�î�ì�î�ñ���‰���Œ�]�}�����Á���•�����Œ���Á�v���µ�‰���]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �Œ���]�•�}�v�� ���[�!�š�Œ���U�� ���v���� �Œ���G�����š�•�� �Z�d���[�•�� �š�Z�Œ������
�u�]�•�•�]�}�v�•�W�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�U��
�}�‰�Ÿ�u�]�•�]�v�P�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u�U�����v�����]�v�(�}�Œ�u�]�v�P���‰�µ���o�]�������Z�}�]�����•���]�v���š���Œ�u�•���}�(�� �š�Z����
���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u���]�v���š�Z�����u�����]�µ�u�����v����
�o�}�v�P���š���Œ�u�X���d�Z�����.�v���o�]�•���������^�Z���‰�}�o�]���Ç���Á���•���‰�Œ���•���v�š�������š�}��
�š�Z���� �����}�v�}�u�]���� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©������ �}�v�� �î�ñ��
�D���Ç�� �î�ì�î�î�� ���v���� �š�}�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �}�v�� �í�� �:�µ�v����
�î�ì�î�î�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���[�•�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �š�Z���v�� �š�Z����
�W���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���}�u�u�]�©������ �t�� �Á�Z�]���Z�U�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�©�����U�� �Œ���‰�o���������� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À����
���}�u�u�]�©�������(�Œ�}�u���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ���t���Á���Œ���������o�o�������µ�‰�}�v��
�š�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� ���^�Z�� �.�o���•�� �}�v�� ���À���Œ���P���� ���À���Œ�Ç���š�Á�}�� �u�}�v�š�Z�•�X��
�d�Z���•���� �.�o���•�� ���Œ���� �•���v�š�� ���L���Œ�� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z���� ���^�Z��
���]�À�]�•�]�}�v�� �~���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �u���š�µ�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z��
�•�š�Œ���š���P�Ç�•�U�� �š�Z���� �,�µ�u���v�� �Z���•�}�µ�Œ�����•�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �~�•�}���]���o��
�•�µ�Œ�À���Ç�U�� �'�Œ�����š�� �W�o�������� �š�}�� �t�}�Œ�l�� �o�������o�•�� ���v���� �š�Z���� �,�����o�š�Z�U��
�^���(���š�Ç�� ���v���� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �>�]�(���� ���š�� �t�}�Œ�l�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �~�v���Á��
�Z�����o�š�Z���‰�}�o�]���Ç�U���Œ���‰�}�Œ�š���}�(���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���‰�Z�Ç�•�]���]���v�•�•�X���d�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©�����U�� �š�Z���v�� �š�Z���� �W���Œ�(�}�Œ�u���v������
���}�u�u�]�©�����U�� �Á���•�� ���o�•�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �u�}�v�]�š�}�Œ�����^�Z�� �š�}�‰�]���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �����•�Z���}���Œ���•��
�‰�Œ���•���v�š������ ���Ç�� �š�Z���� �&�]�v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �Á�Z�]���Z�� ���•�•���•�•�� �~�]�•��
�š�Z���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Ç�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�����v�����~�]�]�•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�v���Z�d���[�•���Á�}�Œ�l���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�(���š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X

�&�}�Œ�� �u�}�Œ���� �]�v	h�����‰�š�Z�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z�� �‰�}�o�]���Ç�� ���v����
���^�Z	h�Œ���o���š�������u���©���Œ�•���]�v���P���v���Œ���o�U���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ����
�������]�����������š���]�š�•���u�����Ÿ�v�P���}�(���ó���:�µ�v�����î�ì�î�ï���š�}�����Œ�}�������v���š�Z����
�Œ���u�]�š���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������š�}���]�v���o�µ���������^�Z��
�]�•�•�µ���•�U�����v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���Œ�����š������ �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�����v����
���^�Z�����}�u�u�]�©�����X

���~�í�•

assessment of the progress of CSR initiatives in 
relation to the objectives set;

�{

assessment of the effectiveness of the actions 
undertaken, with adjustments made if necessary to 
maximise their impact;

�{

regular communication on the progress of the 
commitments.

�{

RTE is part of a group of companies (EVI) that operates at several levels of the electricity sector value chain (generation, supply, transmission). The 
European regulations impose a strict separation and guaranteed independence of the TSO.

(1)
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���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z���� ���v����
�‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �>�X�ô�î�í	h�ò�ó�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���}�����U�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���o�•�}��
�������]�������� ���š�� �]�š�•�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �î�ï�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ï�� �š�}�� ���u���v���� �]�š�•��
�/�v�š���Œ�v���o���Z�µ�o���•���š�}���~�]�•�����Æ�š���v�����š�Z�����Œ���u�]�š���}�(���š�Z���������}�v�}�u�]����
�K�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v�������µ���]�š�����}�u�u�]�©�������š�}���]�v���o�µ�������š�Z�����.���o�����}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���•�•�}���]���š������
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�� �Œ�]�•�l�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�•�U�� �~�]�]�•��
���Æ�š���v���� �š�Z���� �Œ���u�]�š�� �}�(�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� �K�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v����
���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �u�]�•�•�]�}�v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u������
���Ç�� �š�Z���� �^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�� ���µ���]�š�}�Œ�•�� �}�Œ�� ���v�� �]�v�����‰���v�����v�š��
�š�Z�]�Œ��	h�‰���Œ�š�Ç�����}���Ç�����v���U���o���•�š�o�Ç�U���~�]�]�]�•�������i�µ�•�š���š�Z�����‰�}�Á���Œ�•���}�(��
�š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ���^�Z�� ���}�u�u�]�©������ �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
�����.�v���� �]�š�•�� ���Œ������ �}�(�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X

�/�v�� �š�Z���� ���Œ������ �}�(�� ���^�Z�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ���^�Z��
���}�u�u�]�©�������]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�W

�d�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ���� �•���š�•�� �]�š�•�� �Á�}�Œ�l�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���v����
�š�Z���š�� �}�(�� �]�š�•�� ���}�u�u�]�©�����•�� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �}�(�� �š�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ���^�Z�� ���}�u�u�]�©������ �u���š��
�š�Z�Œ�������Ÿ�u���•���š�}���������o���Á�]�š�Z�����^�Z���]�•�•�µ���•�X

�d�Z���� ���}�u�u�]�©������ �Z������ �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �•�š�µ���Ç�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�}�‰�]���•�W

��

examining �Z�d���[�•��CSR strategy, ambitions and 
commitments (particularly regarding ethics, human 
rights, health and safety, the environment, the 
equal pay and opportunities policy, etc.) and 
issuing its opinion on these matters to the 
Supervisory Board;

�{

examining, on an annual basis and with a 
forward	hlooking focus when relevant, all aspects of 
the overall CSR approach: the CSR policy, the 
related multi	hyear objectives and indicators 
(including those related to the sustainability 
report) in line with �Z�d���[�•��major strategic, 
economic, financial and technological orientations;

�{

obtaining information about the CSR audit 
programme and issuing an opinion to the 
Supervisory Board;

�{

providing an opinion on the sustainability strategy 
selected within the context of the sustainability 
report;

�{

monitoring the ���}�u�‰���v�Ç�[�•��CSR targets and actions 
and the published indicators, especially in the light 
of any weak signals identified by the committee;

�{

making recommendations to the Supervisory 
Board concerning the components of CSR that 
should be covered by the committee.

�{

as regards social topics: the health, safety and 
quality of life at work assessment, the professional 
and salary equality policy, the new health policy, 
the social survey;

�{

as regards environmental topics: the assessment of 
greenhouse gas emissions, the transition plan, the 
environmental policy;

�{

as regards ethics and compliance topics: the duty 
of vigilance;

�{

as regards CSR in general: the review of the CSR 
policy indicators.

�{

44 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
General information [ESRS 1 and ESRS 2]

5.1.3.3 Statement on due diligence

�*�2�9
È���������&�R�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H
Sections of the 

sustainability report

���X�����u���������]�v�P�����µ�������]�o�]�P���v�������]�v���P�}�À���Œ�v���v�����U���•�š�Œ���š���P�Ç�����v�������µ�•�]�v���•�•���u�}�����o �ñ�X�í�X�ð

���X�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�����+�����š�������•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����š�����o�o���•�š���P���•���}�(���š�Z�������µ�������]�o�]�P���v�������‰�Œ�}�����•�•�ñ�X�í�X�ñ

���X���/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����v�������•�•���•�•�]�v�P���v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �ñ�X�í�X�ò�X�í

���X���d���l�]�v�P�������Ÿ�}�v���š�}���������Œ���•�•���š�Z�}�•�����v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �ñ�X�í�X�ò�X�í

���X���d�Œ�����l�]�v�P���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z���•�������+�}�Œ�š�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�v�P �ñ�X�î���š�}���ñ�X�ð
��

5.1.3.4 5.1.4

5.1.4.1

Risk management and internal control of 
sustainability information

Risk control system

�Z�d���[�•�� �Œ�]�•�l�� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•��
�����•���Œ�]���������]�v���W���Œ�š���ð���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š���^�Z�]�•�l�•��
���v�������}�v�š�Œ�}�o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�_�X

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�� �•�}���]���o�� ���v���� �•�}���]���š���o�� �Œ�]�•�l�•�� ���Œ����
�]�����v�Ÿ�.�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���•�Ç�•�š���u�X

�d�Z���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•��
�����•���Œ�]�������� �]�v�� �ñ�X�í�X�ò�� �^�/�u�‰�����š�U�� �Œ�]�•�l�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�u���v���P���u���v�š�_�� �����o�}�Á�� �]�•�� ���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �u���‰�‰�]�v�P�� �}�(��
�š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���u���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•�������•���Œ�]���������]�v���W���Œ�š���ð���}�(���š�Z����
�u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

Internal controls over sustainability reporting

�d�Z���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���•���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���Z���•���������v���š�Z�����•�µ���i�����š���}�(�������š���]�o������
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� �����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v�� �������]�����š������
�•�Z�����š�•���‰�Œ���‰���Œ���������Ç���š�Z�����]�v���]�����š�}�Œ���‰�]�o�}�š�•�X���d�Z���•�����•�Z�����š�•��
�����•���Œ�]������ �š�Z���� �•�}�µ�Œ������ �}�(�� �š�Z���� �����š���� �µ�•������ ���v���� �š�Z����
���‰�‰�o�]�������o���������o���µ�o���Ÿ�}�v���u���š�Z�}���X

STRATEGY, BUSINESS MODEL AND 
VALUE CHAIN

Presentation of RTEôs business model

�Z�d���[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �u�}�����o�� �]�•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �W���Œ�š�� �î��
�^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d���_���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�Z�d���[�•�������}�v�}�u�]�������v�����.�v���v���]���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(�}�Œ���î�ì�î�ñ���]�•��
�‰�Œ���•���v�š�������]�v���W���Œ�š���ó���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

Breakdown of the RTE Groupõs turnover in 
2025

�^������ �^�����Ÿ�}�v�� �ó�� �^�����}�v�}�u�]���� ���v���� �(�&�]�v���v���]���o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����_�X

Large markets and customers

�Z�d���� �u���]�v�š���]�v�•�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Á�}��
�š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�o���Ç���Œ�•�W�� �‰�o���Ç���Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���}�v�v�����š������ �š�}�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �~�‰�Œ�}���µ�����Œ�•�� �}�v�� �š�Z���� �}�v���� �Z���v���U�� ���v����
� �̂��}�v�•�µ�u���Œ�•�_���}�v���š�Z�����}�š�Z���Œ�W�����]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���µ�•�š�}�u���Œ�•�•�V�� ���v���� �u���Œ�l���š�� �‰�o���Ç���Œ�•�� �Á�Z�}�•���� �•�‰�����]�.���]�Ÿ���•��
���Œ���������•���Œ�]�������������o�}�Á�X

���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �Z������ �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�U�ì�ì�ì��
���}�Œ�‰�}�Œ���š���� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �‰�Œ���•���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �u���]�v�o���v����
�&�Œ���v�����X
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PRODUCERS
around 300 companies

DISTRIBUTORS
around a hundred companies

INDUSTRIAL CUSTOMERS
around 400 companies

MARKET PLAYERS
around 400 companies

454 TWh injected
into the transmission 

network, i.e. 83% of the total 
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

309 TWh withdrawn
from the transmission 

network of which 
297 TWh for Enedis

56 TWh withdrawn
from the transport network,

i.e. approximately 40%
�}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v

in France

that act
on the market
mechanisms

operated by RTE

��

Producers:�{

The electricity transmission network collects 
electricity from the main means of electricity 
generation in the country: nuclear power plants, 
fossil	hfired power plants (combined cycle gas, 
combustion turbines, coal	hfired power plants), 
hydropower plants, cogeneration plants, offshore 
and onshore wind farms, large solar power 
installations and batteries.

Distributors:�{

The distribution networks are themselves served 
by the transmission network. Enedis is one of �Z�d���[�•��
main customers by size. The other distributors are 
local distribution companies covering 
approximately 5% of the national territory 
(Électricité de Strasbourg, Réséda, GreenAlp, 
Gérédis, SICAE Oise, etc.).

Industrial customers:�{

These are industrial sites directly connected to the 
transmission network throughout the country.

These are the largest industrial sites in France, 
bringing together almost all electricity	hintensive 
industries (steel, non	hferrous metals, heavy 
chemicals, paper, automotive, rail transport, data 
centres, etc.). At present, SNCF is the largest 
consumer connected to the electricity transmission 
network. These manufacturers use around 55 TWh 
per year, i.e. around 40% of the total electricity 
consumption of French industry .��(1)

Market actors:�{

Currently, nearly 400 market players - who are not 
strictly speaking �Z�d���[�•��customers - act directly or 
indirectly on the market mechanisms put in place 
by RTE over the last 15 years: balancing 
mechanism, adjustment mechanism, capacity 
mechanism, system services, demand response 
valuation mechanism, etc.

These players include electricity producers, main 
suppliers, manufacturers, demand response 
operators, traders or banks, foreign TSOs, 
distributors, etc. Most of these players are involved 
in several mechanisms.

The remaining 60% are connected to the transmission system operators.(1)
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5.1.4.2

Geographical distribution of employees

���o�o�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v�� �&�Œ���v�����X�� �&�}�Œ�� �u�}�Œ����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� ���v���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�� �•������ �^�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �}�À���Œ�À�]���Á�_�� ���À���]�o�����o���� �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�í�X�î���}�(���š�Z�����^�í���•�š���v�����Œ���X

RTE strategy, sustainability challenges and 
targets

�/�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ñ�U���Z�d�����‰�µ���o�]�•�Z�������]�š�•���d���v	h�z�����Œ���E���š�Á�}�Œ�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�� �~�^���Z� �u���� ��� �����v�v���o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� �î�ì�î�ñ�� �r�� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�•��
���}�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�‰�µ���o�]�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���µ�v�Ÿ�o���î�ì�ð�ì�X

�d�Z���� �^�����Z�� �]�•�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰�o���v�� �Á�Z�}�•���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� �]�•��
�P�}�À���Œ�v������ ���Ç�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �~�/�v�š���Œ�v���o�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �D���Œ�l���š��
���]�Œ�����Ÿ�À���•�� ���v���� �&�Œ���v���Z�� �~���v���Œ�P�Ç�� ���}������ ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�����•�� �o���Á�X�� �/�š�•�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �]�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ����
�š�Z���š�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�•�� �������‰�š������ �š�}�� �š�Z����
���v���Œ�P�Ç�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �‰�}�o�]���Ç�� �}���i�����Ÿ�À���•�� �•���š�� ���Ç�� �š�Z����
�^�š���š���� ���v���� �š�Z���š�� �]�š�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}���•�� �v�}�š�� �Z�]�v�����Œ�� �š�Z����
�����Z�]���À���u���v�š���}�(���š�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•�X

�d�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z���š���l���•���‰�o���������]�v���������}�v�š���Æ�š���Á�Z���Œ�����&�Œ���v������
�Z���•�� �•���š�� �]�š�•���o�(�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �š���Œ�P���š�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�š�•��
�����}�v�}�u�Ç�U�� �Á�Z�]���Z�� �•�Z�}�µ�o���� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�}�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ñ�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �u�]�Æ�� ���Ç��
�î�ì�ñ�ì�X�� �d�Z���� �^�����Z�� �]�•�� �����•������ �}�v�� ���� �u���i�}�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�(��
�š�����Z�v�]�����o�U�������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v���o�Ç�•���•�����v���U��
�o�]�l���� �š�Z���� �}�µ�š�o�}�}�l�� ���}���µ�u���v�š�•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ ���Ç�� �Z�d���U�� �]�š�� �]�•��
�‰�Œ���‰���Œ������ �]�v�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
���v�����š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�d�Z�Œ�������u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.���������v�������}�v�.�Œ�u������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����^�����Z���‰�µ���o�]�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���]�v���•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�î�ð�W

Consultation with stakeholders

�d�Z���� �^�����Z�� �Á���•�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ���Æ�š���v�•�]�À���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� ���o�o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �}�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U��
���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�����•�š�µ���Ç���Á���Œ�����}�Œ�P���v�]�•������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����^�Ç�•�š���u�����v�����E���š�Á�}�Œ�l���K�µ�š�o�}�}�l�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�� �•�Ç�•�š���u���� ���š�� �Œ� �•�����µ�� �r�� ���W�^�Z�•��
�•���š�� �µ�‰�� ���Ç�� �Z�d���� ���v���� ���Ç�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �(�}���µ�•������ �}�v��
�•�‰�����]�.���� �š�Z���u���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�•�š�Œ���š���P�Ç�X

�d�}�� �‰�Œ���‰���Œ���� �š�Z���� �^�����Z�U�� �Z�d���� �Z���•�� ���v�Z���v�������� �]�š�•��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �u�����Z���v�]�•�u�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á���Œ����
�}�Œ�P���v�]�•������ �]�v�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Œ���P�]�}�v�•�� ���v���� �u�}���]�o�]�•������
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �‰�o���Ç���Œ�•�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �‰�o���Ç���Œ�•��
���v���� �v�}�v	h�‰�Œ�}�.�š�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �~���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�•�X�� ���� �À���•�š�� �‰�µ���o�]���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á���•�� ���o�•�}��
�}�Œ�P���v�]�•�������]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ð�X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À���� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �]�v�� �(�}�Œ�����U�� �š�Z���� �^�����Z�� �]�•�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� �š�Z��
�D�]�v�]�•�š���Œ�� �(�}�Œ�� ���v���Œ�P�Ç�U�� �Á�Z�}�� ���v�•�µ�Œ���•�� ���}�v�•�]�•�š���v���Ç�� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���v���U�� �Á�Z���Œ���� ���‰�‰�o�]�������o���U��
�•�µ�‰�‰�o���u���v�š�•�� �Z�d���[�•�� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]������ ���}�v�š�Œ�����š�U�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
������ �Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v�������� �o�[� �v���Œ�P�]���� �r�� ���Z���•�U���Á�Z�]���Z�����Æ���u�]�v���•���]�š��
���v���� �À���Œ�]�.���•�� �]�š�•�� ���}�v�•�]�•�š���v���Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�d���v	h�z�����Œ�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�� �~�d�z�E���W�•�� ���v����
�‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �}�(�� �Z�d���U�� ���v���� �š�}�� �š�Z�����&�Œ���v���Z�� �E���Ÿ�}�v���o��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �W�µ���o�]���� ���������š���� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�v���Ÿ�}�v���o���� ���µ�� ��� �����š�� �‰�µ���o�]���� �r�� ���E���W�•�X�� �d�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �^�����Z�� �Á�]�o�o�� ������
�•�µ���u�]�©������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �}�‰�]�v�]�}�v�� �}�(�� �š�Z�����&�Œ���v���Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X

renewal and adaptation to climate change of the 
network in order to maintain the quality of service 
and adapt the equipment to high temperatures 
and flooding;

1.

connection between industry and low	hcarbon 
generation (manufacturing, hydrogen production, 
digital infrastructure, onshore and maritime 
renewable energies, storage and new nuclear 
energy);

2.

strengthening of the structure of the very high 
voltage network and the operation of the 
electricity system (by adapting its very high 
voltage structure, which organises flows on a 
national and European scale).

3.
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General information [ESRS 1 and ESRS 2]

5.1.4.3

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� ���E���W�[�•�� �������]�•�]�}�v�� �}�(�� �í�ï�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ñ�U��
�š�Z���� �^�����Z�� �Á���•�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ���� �‰�µ���o�]���� ���������š���� �~�µ�v�����Œ��
�š�Z���������P�]�•���}�(�������^�‰�����]���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ���W�µ���o�]�������������š���•��
�(�Œ�}�u���ð���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ���š�}���í�ð���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ò�X

�d�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}������ ���o�•�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z���� ���Z���� �š�}��
���}�v�•�µ�o�š�� �š�Z���� �µ�•���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �d�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �š�}�}�l�� �‰�o�������� �����š�Á�����v�� �î�ò�� �^���‰�š���u�����Œ�� ���v����
�í�ñ�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� ���v���� �Á�]�o�o�� ������ �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� ����
�����o�]�����Œ���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�������Z���X

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���o�� �‰�Z���•���� �}�(�� �}���š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �}�‰�]�v�]�}�v��
�}�(�� �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� �Á�]�o�o��
�‰�µ���o�]�•�Z�������.�v���o���À���Œ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����^�����Z�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���������š�Z����
�Œ���(���Œ���v������ �•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l���µ�v�Ÿ�o���š�Z�����v���Æ�š���µ�‰�����š���X

The strategy and its impact on sustainability 
issues

�d�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^�����Z�� �Á�]�o�o�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �}�(�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X�� �/�v�� �š�Z��

�^�����Z�U�� �Z�d���� �Z���•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���� �u���i�}�Œ�� �•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]�u���������š�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���š�Z�]�•�����À�}�o�µ�Ÿ�}�v�X

�Z�d���� �Z���•�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �]�v�� ����
�������]�����š������ �^�����Z�� �•�Z�����š�� ���À���]�o�����o���� �}�v�� �]�š�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�Á�����•�]�š���W�� �î�ì�î�ñ�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�� �t�� �&�����š��
�^�Z�����š���í�ð���t�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š

�d�Z���� �]�•�•�µ���•�� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î�� �^���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�_�� �����o�}�Á�� �Z���À���� �������v�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç��
���}�u�‰���Œ������ �]�v�� �š�Z�]�•�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š��
�����•���Œ�]���������]�v���š�Z�����^�����Z�X

Business model and value chain

�Z�d���[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �u�}�����o�� �]�•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �W���Œ�š�� �î��
�^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d���_���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�Z�d���[�•�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� �]�•�� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š������ �]�v�� �š�Z���� ���]���P�Œ���u�� �����o�}�Á��
�Á�]�š�Z���š�Z�����u���]�v���µ�‰�•�š�Œ�����u�����v�������}�Á�v�•�š�Œ�����u�����Z���o�o���v�P���•��
�]�����v�Ÿ�.������ �~�š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �Z�d���[�•�� �}�Á�v��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•�X
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PLAYERS 
IN TIER 2 

AND ABOVE

TIER 1  
PLAYERS

CUSTOMERS CONSUMERS 
AND END-USERS

DOWNSTREAMUPSTREAM RTE OWN OPERATIONS

Environmen-
tal issues 
related to 

raw material 
consumption

Regional planning  
and inclusion issues

Contribution to 
the decarbonation of 
the French economy

Supply continuity

LARGE  
CONSUMERS  

(large  
manufacturers)

PRODUCERS 
AND OTHER 

PLAYERS IN THE 
ELECTRICAL 

SYSTEM

ELECTRICAL SYSTEM MANAGEMENT
Supply/demand balance  

management

SUPPLIERS 
OF GOODS AND 

EQUIPMENT
(cables, pylons, 

components, etc.) 
and service 
providers

MANAGEMENT OF ELECTRICAL NETWORK 
INFRASTRUCTURES​

High and medium voltage

RAW  
MATERIALS 
SUPPLIERS

(copper, steel, 
cement, etc.)​

END  
CONSUMERS 

(companies 
and individuals)

TRANSMISSION 
SYSTEM  

OPERATORS

 
Approves the rules of 
the electricity system

Material issue identified
under the CSRD

Procurement 
strategy

PUBLIC AUTHORITIES 
Verification of the adequac  
between the guidelines of 
the public authorities and the 
strategy of the RTE network

WASTE 
TREATMENT
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5.1.5 INTERESTS AND VIEWS OF STAKEHOLDERS

�� ��
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5.1.6

5.1.6.1

IMPACT, RISK AND OPPORTUNITY 
(IRO) MANAGEMENT

Identification and assessment of IROs 
�>�,�5�2
È���@

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���� ���}�v���µ���š������ ���v�� �]�v	h�����‰�š�Z�� ���}�µ���o����
�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�À���Œ�]�v�P�� ���o�o�� �}�(�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���Œ���� �����š���]�o������ �]�v�� �š�Z���� �•�����Ÿ�}�v�•��
�Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���š�Z�����•�š���v�����Œ���•�����}�v�����Œ�v�����X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �������‰���v������ �]�š�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� �µ�‰�•�š�Œ�����u��
�À���o�µ�������Z���]�v�U���µ�•�]�v�P���š�Z�����u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�������•���Œ�]�������������o�}�Á�X��
�d�Z�]�•�� �]�v	h�����‰�š�Z�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�v�.�Œ�u������ �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�v���µ���š������ �]�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �u���š���Œ�]���o�� �/�Z�K�•�� �]�����v�Ÿ�.������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���}�‰���� �}�(�� �š�Z����
�À���o�µ���� ���Z���]�v�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �/�Z�K�•�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���v�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�� �]�����v�Ÿ�.������
���v���� ���]�•���o�}�•������ �]�v�� �š�Z�]�•�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �~�Z�d���[�•��
�‰�Œ�}�����Ÿ�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� �u���l�]�v�P�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
���‹�µ���o�� �š�Œ�����š�u���v�š�� ���v���� ���‹�µ���o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�•�X�� �Z�d���� �Á�]�o�o��
�Œ���u���]�v���À�]�P�]�o���v�š�����•���š�}���š�Z�����v���������š�}���µ�‰�����š�����š�Z�]�•�����v���o�Ç�•�]�•��
�]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

Methodology

�d�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���]�u�•�� �š�}�� ���•�•���•�•�� �š�Z���� �Œ���o���À���v������
�}�(�� �š�Z���� �š�Z���u���•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� ���^�Z���� �(�Œ�}�u�� �š�Á�}��
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�W

Analysis steps

�d�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� �š�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���v����
�]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�������o���� �]�•�•�µ���•�U�� �Z�d���U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���v��
���Æ�š���Œ�v���o�� ���}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�� �.�Œ�u�U�� �u�}���]�o�]�•������ �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o��
���Æ�‰���Œ�š�•�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�X

Workshops to identify impacts, risks and opportunities (IROs)

As regards the direct activities

�d�Z�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����]�•�•�µ���•���Á���•�������•�������}�v�W

�E�}�v	h���‰�‰�o�]�������o���� �]�•�•�µ���•�� �Á���Œ���� ���Æ���o�µ�������� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š���Œ�š��
�}�(�� �š�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �Á�Z���v�� �š�Z���Ç�� �Á���Œ���� �}���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �v�}�š��
�Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���Z�d�������v�����š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�X

As regards the upstream value chain

�d�Z���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�•�•�µ���•�� �]�v�� �š�Z���� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� �Á���•��
�����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���Ç�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�X

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�•�•�µ���•�W�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���•���� �]�•�•�µ���•�U�� �Z�d����
�Œ���o�]�������}�v���~�]�•�����v�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���Z�d���[�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•��
�����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�(�� ���� �•�‰�����]���o�]�•������
���}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�� �.�Œ�u�V�� �~�]�]�•�� �‰�µ���o�]���o�Ç�� ���À���]�o�����o���� �•�����š�}�Œ���o��
���v���o�Ç�•���•�X

�d�Z�]�•�� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v���}�(���š�Z�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�����v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�š���P���•�� �}�(�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ��
�š�Z���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���� �}�(�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���v���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���o�]�v���•�����v�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�X

�K�(�� �š�Z���•���� �u���š���Œ�]���o�•�U�� �•�š�����o�U�� ���}�‰�‰���Œ�U�� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�� ���v����
���}�v���Œ���š�������Œ�����š�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�����ž�µ�o�X���d�Z�]�•���‰�Œ�����}�u�]�v���v������
�]�•�������•�]�o�Ç�����Æ�‰�o���]�v�����U���]�v�•�}�(���Œ�����•���š�Z���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�U�����Ç���u���•�•�U��
�š�Z�����À���•�š���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������v�v�µ���o���]�v���}�u�]�v�P���G�}�Á�•�����š���Z�d����
�t���ô�ó�9���]�v���î�ì�î�ð�U�����Ç���Á���Ç���}�(���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X

�d�}�����}�v���µ���š���š�Z�������v���o�Ç�•�]�•�U���Z�d�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����(�}���µ�•�������}�v���]�š�•��
���}�Œ���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �}�v�� �š�Z���•���� �(�}�µ�Œ�� �u���]�v��
�u���š���Œ�]���o�•�X

�^�}���]���o�� �]�•�•�µ���•�W�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� �š�Z���� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç��
���v���o�Ç�•�]�•�� �}�v�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� �À���o�µ���� ���Z���]�v�U�� �Z�d���� �����•������
�]�š�•���o�(���}�v���š�Z�����•���P�u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���]�š�•���‰�µ�Œ���Z���•���•�X���&�}�Œ���������Z��
�•���P�u���v�š�U�� �š�Z���� �•�š�µ���Ç�� �š�}�}�l�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
���v���o�Ç�•�]�•�� ���Œ�]�š���Œ�]���W�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �À���Œ�Ç�� �•�u���o�o�� ���v����
�u�����]�µ�u	h�•�]�Ì������ �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�� �š�Z���� �u���]�v�� �Œ���Á��
�u���š���Œ�]���o�•�� ���}�v�����Œ�v������ �(�}�Œ�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� ���v���� �š�Z����
�o�}�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•��
���v���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�X�� �d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�u�‰�����š�•��
�Á���Œ���� ���•�•���•�•������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �]�v�� �Z�d���[�•��
�À���o�µ���� ���Z���]�v�U�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���+�����š�����U�� �š�Z���� ���Œ������ �}�(��
���Æ�‰�}�•�µ�Œ�����~���}�µ�v�š�Œ�Ç�•�����v�����Z�d���[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}���]�v�G�µ���v�����X

As regards the downstream value chain

���}�Á�v�•�š�Œ�����u�W���Z�d���U�����•�������‰�o���Ç���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�������Ç���o���Á���(�}�Œ��
�����Œ�Œ�Ç�]�v�P�� �}�µ�š�� �•�š�µ���]���•�� �}�v�� �š�Z���� �•���}�‰���� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u�����•�������Á�Z�}�o�������v�����(�}�Œ�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v���}�(��
�P���v���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �Z���•�� ���� �P�}�}����
�l�v�}�Á�o�����P���� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���Ç���Œ�•�� �]�v�� �]�š�•�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �À���o�µ����
���Z���]�v�X�� �d�Z�]�•�� �l�v�}�Á�o�����P���� �Z���•�� �]�v���]�Œ�����š�� �]�u�‰�����š�•�� �}�v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�•�•�µ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���o�]�u���š���U�� �Á���š���Œ�� ���v����
�Á���•�š���X

Impact materiality: assessment of the positive or 
negative impacts, actual or potential, of �Z�d���[�•��
activities on the population and the environment. 
This analysis covers not only �Z�d���[�•��direct activities, 
but also its entire upstream and downstream value 
chain;

�{

Financial materiality: identification of the risks or 
opportunities likely to have actual or potential 
financial effects on RTE, including those related to 
its commercial relations outside the scope of 
consolidation.

�{

risk mapping;�{

existing internal and external analyses;�{

expert feedback.�{
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�Z�d���[�•�� �•�l�]�o�o�•�� ���v���� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���}�� �v�}�š�� ���v�š���]�o�� �š�Z���š�� �]�š�� �Z���•��
�o���À���Œ�•���}�(�������Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���]�š�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���À���o�µ�������Z���]�v���]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �Z�d���[�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�� �}�(��
�v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À���� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���u�����v�•���š�Z���š���]�š���u�µ�•�š�����v�•�µ�Œ�����š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v��
�}�(�� ���v�Ç�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �µ�•���Œ�� �~�‰�Œ�}���µ�����Œ�U�� ���}�v�•�µ�u���Œ�U�� �•�š�}�Œ���P����
�}�‰���Œ���š�}�Œ�•�� �}�Œ�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�U�� �µ�‰�}�v��
�Œ���‹�µ���•�š�U�� ���Ç�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �v�}�v	h���]�•���Œ�]�u�]�v���š�}�Œ�Ç�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}������ ���v���� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���v���Œ�P�Ç�� �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ������
�Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r�����Z���•�X���d�Z�]�•���]�•���Á�Z�Ç���š�Z���Œ�����]�•���v�}��
�‰�}�o�]���Ç�� �}�Œ�� �����Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �š�Z���� �/�Z�K�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z�]�•��
�À���o�µ�������Z���]�v�X

IRO rating workshops

���L���Œ�����Œ���Á�]�v�P���µ�‰���š�Z�����o�]�•�š���}�(���/�Z�K�•�U���Z�d�������•�•���•�•�������š�Z���u��
�µ�•�]�v�P���Œ���Ÿ�v�P���•�����o���•�����v�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�������.�v������
�]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�X���d�Z�]�•�����•�•���•�•�u���v�š���]�•�������•�������}�v�W

�d�Z���•���� �Œ���Ÿ�v�P�•�� �Á���Œ���� �����•������ �}�v�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �u���‰�‰�]�v�P�•��
���v�����}�v���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o�����v���o�Ç�•���•�X

Validation and consolidation of the results

�d�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �Á���Œ���� �•�Z���Œ������
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���^�Z���� �}�8�����Œ�•�� ���v���� �À���o�]�����š������ ���Ç�� �Z�d���[�•��
�u���v���P���u���v�š�X

���� �š�}�š���o�� �}�(�� �ï�í�� �/�Z�K�•�� �Z���À���� �������v�� �]�����v�Ÿ�.������ ���v���� ���Œ����
�‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�X

Issues assessed as non	hmaterial

Management and use of substances of concern

���•�� �š�Z���� �}�‰���Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�U���Z�d�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z�����u���]�v�š���v���v���������v����
�Œ���‰���]�Œ�� �}�(�� �]�š�•�� �Z�]�P�Z�� ���v���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�� �À�}�o�š���P���� �]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�X��
�/�v�� �•�}�u���� �����•���•�U�� �š�Z���•���� �u���]�v�š���v���v������ �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �u���Ç��
�Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�����µ�•�����}�(���‰�Œ�}���µ���š�•�����}�v�š���]�v�]�v�P���•�µ���•�š���v�����•���}�(��
���}�v�����Œ�v���}�Œ���}�(���À���Œ�Ç���Z�]�P�Z�����}�v�����Œ�v�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� ���}�v���µ���š������ ���v�� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �}�(�� ���o�o�� �š�Z���•����
�‰�Œ�}���µ���š�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �•�µ���•�š���v�����•�� �}�(�� ���}�v�����Œ�v�U�� �š�Z���•���� ���Œ����
�u���]�v�o�Ç�� �����Z���•�]�À���•�U�� �‰���]�v�š�•�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ�}���µ���š�•�U��
�•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ�����}�u�u���v�������� ���Ç�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �(�}�Œ�� �•�}�u����
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�š���u�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �•�µ���•�š���v�����•�� �}�(�� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z��
���}�v�����Œ�v�U�� �Z�d���� �Z���•�� ���o�•�}�� ���}�v���µ���š������ ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �]�v	h�����‰�š�Z��
���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���•���v������ ���v���� �µ�•���� �}�(�� �‰���Œ�r�� ���v����
�‰�}�o�Ç�G�µ�}�Œ�}���o�l�Ç�o���•�µ���•�š���v�����•���~�W�&���^�•���]�v���]�š�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�d�Z���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �µ�•���� �}�(�� �•�µ���•�š���v�����•�� �}�(�� ���}�v�����Œ�v��
���v���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�� ���}�v�����Œ�v�� �Á���Œ���� �����š���Œ�u�]�v������ �š�}�� ������ ����
�v�}�v	h�u���š���Œ�]���o�� �•�µ���i�����š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �u�����v�]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�v���µ���š������ �]�v�� �������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z���X�� �E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U�� �]�v��
�}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� �Œ�}���µ�•�š�v���•�•�� ���v���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�µ���o�]�•�Z�����U�� �Z�d���� �]�•��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���]�š�•���]�v	h�����‰�š�Z���Á�}�Œ�l���}�v���š�Z�]�•���•�µ���i�����š�X

�������]�Ÿ�}�v���o�� ���v���o�Ç�•���•�� ���v���� �‹�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�o�o��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ������ �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z����
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �G�}�Á�•�� ���}�v�����Œ�v������ ���v���� �š�}��
�]�v���Œ�����•�����š�Z�����Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������À���]�o�����o�������•�Ÿ�u���š���•�X

Conclusion

�d�Z�]�•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ ���v���� �Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���v�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š��
�Z�d���� ���}�u�‰�o�]���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���^�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �Á�Z�]�o����
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�� �•�}���]���o�� ���v���� �.�v���v���]���o��
���]�u���v�•�]�}�v�•�� �]�v�š�}�� �]�š�•�� �}�À���Œ���o�o�� �•�š�Œ���š���P�Ç�X�� �d�Z���� ���}�µ���o����
�u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•���]�•�������l���Ç���š�}�}�o���š�}���~�]�•���]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç��
�]�•�•�µ���•�U���~�]�]�•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v�����~�]�]�]�•���P�µ�]�������š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X��
�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� �����š���]�o�•�� �}�v�� �š�Z���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�Z�K�•��
�����v���������(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����•�����Ÿ�}�v�•���������]�����š�������š�}���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•��
�•�š���v�����Œ���•�X

as regards the sustainability impacts: a 
cross	hanalysis of the severity (measured according 
to its magnitude, extent and irremediable nature) 
and the probability of occurrence;

�{

as regards the financial risks and opportunities: a 
cross	hanalysis of their reputational or legal 
repercussions, their potential financial impacts and 
the probability of occurrence.

�{
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5.1.6.2 Methods for identifying IROs required by the standards

Standards
Identification methods required 
by the standards

Studies carried out 
by RTE

Related 
sections

Missing 
details

���í���r�����o�]�u���š����
���Z���v�P��

�'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•��
���•�•���•�•�u���v�š��
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���•�š�µ���]���•

�^������
�ñ�X�î�X�í�X�í

���o�o���š�Z�����•�µ���i�����š�•�����Œ����
���}�À���Œ���������Ç���Z�d���[�•��
�•�š�µ���]���•�X

���î���r���W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v �^������
�ñ�X�î�X�î�X�í

���o�o���š�Z�����•�µ���i�����š�•�����Œ����
���}�À���Œ���������Ç���Z�d���[�•��
�•�š�µ���]���•�X���D�}�Œ����
�]�v	h�����‰�š�Z���µ�‰�•�š�Œ�����u�l
���}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�š�µ���]���•��
�Á�]�o�o�����������}�v���µ���š�����X

���ï���r���t���š���Œ�����v����
�u���Œ�]�v����
�Œ���•�}�µ�Œ�����•

�^������
�ñ�X�î�X�ï�X�í

���o�o���š�Z�����•�µ���i�����š�•�����Œ����
���}�À���Œ���������Ç���Z�d���[�•��
�•�š�µ���]���•�X���D�}�Œ����
�]�v	h�����‰�š�Z���µ�‰�•�š�Œ�����u�l
���}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�š�µ���]���•��
�Á�]�o�o�����������}�v���µ���š�����X

���ð���r�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v���������}�•�Ç�•�š���u�•

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š �^������
�ñ�X�î�X�ð�X�í

���o�o���š�Z�����•�µ���i�����š�•�����Œ����
���}�À���Œ���������Ç���Z�d���[�•��
�•�š�µ���]���•�X���D�}�Œ����
�]�v	h�����‰�š�Z���µ�‰�•�š�Œ�����u�l
���}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�š�µ���]���•��
�Á�]�o�o�����������}�v���µ���š�����X

���ñ���r���Z���•�}�µ�Œ������
�µ�•�������v�������]�Œ���µ�o���Œ��
�����}�v�}�u�Ç

�^������
�ñ�X�î�X�ñ�X�í

���o�o���š�Z�����•�µ���i�����š�•�����Œ����
���}�À���Œ���������Ç���Z�d���[�•��
�•�š�µ���]���•�X���D�}�Œ����
�]�v	h�����‰�š�Z���µ�‰�•�š�Œ�����u�l
���}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�š�µ���]���•��
�Á�]�o�o�����������}�v���µ���š�����X

Physical risks (hazards and exposed 
assets/activities)

�{

Transition risks and opportunities:�{
climate events related to the climate 
transition and scenario compatible with 
limiting global warming to 1.5°C;

�t

assets and activities exposed to these 
events.

�t

Review of assets and activities to identify 
�/�Z�K�•���}�v���Z�d���[�•���}�Á�v���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�Œ��
upstream/downstream of its value chain

�{

Description of the stakeholder 
consultation

�{

Environmental 
analysis

�{

Soil impact study�{

Review of assets and activities to identify 
�/�Z�K�•���}�v���Z�d���[�•���}�Á�v���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�Œ��
upstream/downstream of its value chain

�{

Description of the stakeholder 
consultation

�{

IFREMER study�{

Environmental 
analysis

�{

Sector impact 
studies

�{

Assessment of IROs on biodiversity and 
ecosystems at site level, upstream and 
downstream of its value chain

�{

Assessment of biodiversity dependencies 
of sites, upstream and/or downstream

�{

Ecosystem services covered�{

Physical and transition risks related to 
biodiversity

�{

Consideration of systemic risks�{

Review of assets and activities to identify 
�/�Z�K�•���}�v���Z�d���[�•���}�Á�v���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�Œ��
upstream/downstream of its value chain

�{

Description of the stakeholder 
consultation

�{

Mass balance from 
the greenhouse 
gas emissions 
assessment

�{

Studies on the 
materials 
consumed by RTE 
within the 
framework of the 
Ten	hYear Network 
Development Plan 
(Schéma décennal 
de développement 
du réseau - SDDR)

�{
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5.1.6.3 List of material issues and associated IROs

�Z�d���� �Z���•�� �����.�v������ �š�Z���� �Ÿ�u���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�•�� �š�Z���š�� �����v�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�������� ���Æ�‰�����š������ �(�}�Œ���š�Z���•���� �u���š���Œ�]���o�� �]�u�‰�����š�•�� �]�v�� �������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�������.�v�������]�v�����^�Z�^���í�W���u�����]�µ�u�����v�����o�}�v�P���š���Œ�u�X

Issue IRO Description

Position  
in the value chain

Time 
horizon

Identificatio   
process

Related 
sections

Up- 
stream

Direct 
activities

Down- 
stream

E1 ï Climate change

Climate change 
�u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v

• 	�Z�d���[�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�} �š�Z�� ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v��
of the French economy

ST

Greenhouse gas 
emissions assessment 
Provisional assessments 
and Energy Futures 
2050
Ten-year network 
development plan 
(SDDR) 
Vulnerability studies

5.2.1
“Climate 
change”

• 	Carbon impact of RTE’s 
�^���}�‰�� �í���˜���î�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

MT

• 	Carbon impact of RTE’s 
�^���}�‰�� �ï�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

LT

Climate change 
�������‰�š���Ÿ�}�v��
- physical risks

Sustained pace  
of infrastructure renewal

MT

���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�����]�v���Œ�����•������
procurement costs

ST

E2 ï Pollution

�W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���•�}�]�o
�^�}�]�o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���o�]�v�l�������š�}���š�Z����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç��
products or accidental oil spills

MT Soil impact studies

5.2.2
�^�W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�_

�W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���•�}�]�o�U�����]�Œ��
���v�� �Á���š���Œ���r���À���o�µ�������Z���]�v

�^�}�]�o�U�����]�Œ�����v�����Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
related to:
• 	�š�Z�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P��

of metals (steel, aluminium, 
copper);

• 	the manufacture of concrete.

LT Environmental analysis

E3 ï Water and marine resources

�t���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�r �À���o�µ�������Z���]�v

�t���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����
���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���Œ���Á���u���š���Œ�]���o�•�����v����
the manufacture of industrial 
infrastructure

MT Environmental analysis
5.2.3 “Water 
and marine 
resources”

E4 ï Biodiversity and ecosystems

�/�u�‰�����š�•���}�v���š�Z����
���Æ�š���v�š�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v��
�}�( �����}�•�Ç�•�š���u�•

�����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���G�}�Œ�����Œ���o���š������
�š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•�����v����
�u���]�v�š���v���v�������}�(���•�µ���•�š���Ÿ�}�v��
���v�� �o�]�v�����À���P���š���Ÿ�}�v

MT Biodiversity footprint

5.2.4 
“Biodiversity”

�/�u�‰�����š���}�v���(���µ�v��
Nuisance to animal species 
�Œ���o���š�������š�}���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�����v�����o�]�v���•

MT

Partnerships with 
�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�W��
FRB, LPO, FNE, CEN, 
RNF, FPRN, etc.

E5 ï Resource use and circular economy

�/�v���}�u�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(�����Œ�]�Ÿ�����o��
materials (copper, concrete, 
steel, aluminium)

MT Greenhouse gas 
emissions assessment 
Life cycle analyses 
of equipment and 
infrastructure projects

5.2.5  
“Resource use 
and circular 
economy”Waste

�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���Á���•�š�����Œ���o���š�������š�}��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•�����v�����Á�}�Œ�l�•

MT
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Issue IRO Description

Position  
in the value chain

Time 
horizon

Identificatio   
process

Related 
sections

Up- 
stream

Direct 
activities

Down- 
stream

S1 ï Company employees

Social dialogue
Management and consequences 
�}�(���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�G�]���š�•

MT

Risk mapping
5.3.1  
“Company 
employees”

Training and skills 
development

Employee training part  
of RTE’s DNA

MT

Training and skills 
development

Risk of non-renewal of skills 
in emerging business lines

MT

Diversity, equal 
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v����
inclusion

Lack of diversity and inclusion 
challenges

MT

Health and safety

The industrial nature of RTE’s 
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�����µ�š�}�u���Ÿ�����o�o�Ç���]�v�À�}�o�À���•��
a risk of accidents during 
�Á�}�Œ�l�•���}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z����
infrastructure

MT

S2 ï Workers in the value chain
Training and skills 
development

Risk of lack of skills development 
in the supply chain

MT Risk mapping
5.3.2  
Workers in the 
value chainEqual treatment 

���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�Z�d���[�•���‰�Œ�}�����Ÿ�À�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P��
���‰�‰�Œ�}�����Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����‹�µ���o��
�š�Œ�����š�u���v�š�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

MT
Analysis of the value 
chain

S3 ï Affected communities
Land-related impacts 
and security-related 
impacts

�,���Œ�u���š�}�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Œ���o���š������
�š�}���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�����v����
projects

MT

Fontaine-type 
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v

5.3.3.  
� �̂��+�����š������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�_

�^�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���������v���.�š�•��
induced by RTE’s projects

Project delays, cost overruns 
or infeasibility related to strong 
�}���i�����Ÿ�}�v�•

S4 ï Consumers and end-users

Access to quality 
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

RTE’s transparency on 
what transits through the 
networkéCo2 (electricity mix, 
electricity report)

LT
���µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�� 5.3.4

“Consumers 
and end-users”

���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(���•�µ�‰�‰�o�Ç��
�~�]�•�•�µ�����•�‰�����]�.�����š�}���Z�d���•�~�í�•

Electricity grid failure 
(malicious acts, incidents)

ST Risk mapping

Company
È�•�‰�����]�(�]�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���v�}�š���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���]�v���š�Z�������^�Z���[�•�����^�Z�^�U�����µ�š���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���Œ���(�o�����š���]�š�•���]�u�‰�����š�•�U���Œ�]�•�l�•���}�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X(1)
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Issue IRO Description

Position  
in the value chain

Time 
horizon

Identificatio   
process

Related 
sections

Up- 
stream

Direct 
activities

Down- 
stream

G1 ï Business conduct

�W�}�o�]�Ÿ�����o�����v�P���P���u���v�š��
���v�����o�}�����Ç�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

Presence in discussions with 
�‰�µ���o�]�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š�������v���Z���À�����‰�}�•�]�Ÿ�À����
impacts on stakeholders

MT

�Z�]�•�l���u���‰�‰�]�v�P
5.4.
“Business 
conduct”

�Z���P�µ�o���š�������•�����š�}�Œ��
�~�]�•�•�µ�� �•�‰�����]�.�����š�}���Z�d���•�~�í�•

�Z�]�•�l���š�Z���š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�u�}�����o���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ���������‰�š�������š�}��
�š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�[�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������•

ST

�D���v���P���u���v�š���}�(��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰���Ç�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•

���v�Z���v�����u���v�š���}�(���š�Z�����•�}���]�}�r
�����}�v�}�u�]�����(�����Œ�]���U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
SMEs

LT

�/�v�À���•�š���]�v���š�Z�����o�}�Ç���o�š�Ç���}�(���•�š�Œ���š���P�]����
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�����]�v���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�v�������•�•���Œ�Ç���•�l�]�o�o�•���‰�Œ���•���v�š�����š���š�Z����
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ���o���À���o

ST

�D���v���P���u���v�š���}�(��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰���Ç�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•

�W�Œ�}�i�����š�����������‰�š�����]�o�]�š�Ç�����}�}�•�š������
���Ç �Z�d���[�•���‰�}�•�]�Ÿ�À�����•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]����
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š

MT

�Z�]�•�l���u���‰�‰�]�v�P
5.4  
“Business 
conduct”

�W���v���o�Ÿ���•�U�������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���]�u���P����
�]�v���š�Z�������À���v�š���}�(�����µ���]�š�����v�����.�v���•��
�]�u�‰�}�•���������Ç�����'�����Z�&���Œ���P���Œ���]�v�P��
�‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•

MT

���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�]�����Œ�Ç
���Œ�]�u�]�v���o�U�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����v����
�.�v���v���]���o���‰���v���o�Ÿ���•�U�������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v��
�}�(���Z�d���[�•���]�u���P��

MT

�����‰�Ÿ�}�v�W ���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����������W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����������Z�]�•�l�•�����������K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��������������������ST���W���^�Z�}�Œ�š���š���Œ�u��������MT���W���D�����]�µ�u���š���Œ�u������LT���W���>�}�v�P���š���Œ�u

�~�í�•�����}�u�‰���v�Ç�r�•�‰�����]�.�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���v�}�š���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���]�v���š�Z�������^�Z���[�•�����^�Z�^�U�����µ�š���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���Œ���G�����š���]�š�•���]�u�‰�����š�•�U���Œ�]�•�l�•���}�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X
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5.2 ENVIRONMENTAL INFORMATION

Summary of issues, policies, actions and indicators

INDICATORS (extract)

 
Climate change

E1

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�í

KEY ACTIONS

POLICIES

�{�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç
�{���>�����l���u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•
�{�����µ�•�]�v���•�•���š�Œ���À���o���‰�}�o�]���Ç
�{���d�����Z�v�]�����o�����•�•���š���u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•

�{����D���v���P�����o�����l�•�����v�������•�•���š���Œ���v���Á���o
�{����Z�����µ�������š�Œ���À���o�r�Œ���o���š���������u�]�•�•�]�}�v�•
�{����/�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•
�{����������‰�š���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P��

�{����^���}�‰�����í�����u�]�•�•�]�}�v�•�W��106 kt CO2 eq  
of which 93 kt CO2 eq linked to SF6 discharges (88%)

�{����^���}�‰�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•�W��239 kt CO2 eq 
of which 238 kt CO2 eq related to electrical losses (99%)

�{���^���}�‰�����ï�����u�]�•�•�]�}�v�•�W��660 kt CO2 eq 
of which 350 kt CO2 eq related to purchases of network 
equipment and site services (53%)

LINK WITH THE STRATEGY

• ����d�Z�����Œ���(���Œ���v�������•�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����î�ì�î�ñ���v���š�Á�}�Œ�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v��(Schéma de développement du 
réseau���r���î�ì�î�ñ���̂ �����Z�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(��
�v���Ÿ�}�v���o�����v�������µ�Œ�}�‰�����v�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����š�}���•�]�P�v�]�.�����v�š��
�]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•

• ������}�u���]�v�]�v�P���������‰�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���š�}�����o�]�u���š����
���Z���v�P�����Á�]�š�Z���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ���v���Á���o�X���d�Z�����������‰�š���Ÿ�}�v��
�‰�o���v�������o�o�•���(�}�Œ���u���l�]�v�P���ô�ì�9���}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���u�}�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�����Ç���î�ì�ð�ì�U�����v�����(�}�Œ���u���l�]�v�P���]�š���(�µ�o�o�Ç���Œ���•�]�o�]���v�š��
���Ç���î�ì�ò�ì�X���K�À���Œ���š�Z�����í�ñ���Ç�����Œ�•���}�(���š�Z�����^�����Z�U���š�Z����
�]�v�À���•�š�u���v�š���À�}�o�µ�u���•���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���Œ���v���Á�]�v�P���š�Z����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����u���l�]�v�P���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���u�}�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�š���Z���À�����������v�����•�Ÿ�u���š���������š���¦�î�ì�����]�o�o�]�}�v

OBJECTIVES (extract)

•  ��Z�����µ���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�����Ç���î�ì�ï�ì���}�v���^���}�‰�� �í��
���v�����^���}�‰�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•���~���Æ���o�µ���]�v�P��
�o�}�•�•���•�•�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ð�W����-12% 

2 MATTERS
Climate change  

mitigation
Climate change  

adaptation

1    -  2  2    

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•Risks
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��

��

Pollution
E2

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�î

KEY ACTIONS

POLICIES

�{�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç
�{���Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�o�]���Ç

�{���&�]�P�Z�š�����P���]�v�•�š���•�}�]�o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����Ç���}�]�o
�{���>�]�u�]�š���š�Z�����µ�•�����}�(���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç���‰�Œ�}���µ���š�•

INDICATORS 

LINK WITH THE STRATEGY

• ����'�Œ�����µ���o���Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���o�]�v�l�������š�}��
�š�Z�� �u���]�v�š���v���v�������}�(���}�µ�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��

• ����Z���‰�o�������u���v�š���}�(���}���•�}�o���•�����v�š��
�µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•���~�}�]�o���‰�Œ���•�•�µ�Œ���•

OBJECTIVES

2025  
target

Achieved 
in 2025

Achieved 
in 2024

Changes in  
2024-2025

�s�}�o�µ�u�����}�(���}�]�o���o�����l�•��(in m3) N/A 7 �ò�ñ -89%

�Z���u���]�v�]�v�P���}�]�o�.�o�o�����r�š�Ç�‰�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•��
�š�} �������Œ���‰�o����������(in km) �~�í�• �í�í�õ �í�î�ï �í�ð�ì �r�í�î�9

�Z���u���]�v�]�v�P���o�]�‹�µ�]�����}�]�o�r�.�o�o�������µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•��
�š�} �������Œ���‰�o������������(in km) �~�í�• �ï�ñ �ï�ñ �ð�ì �r�í�î�9

�E�µ�u�����Œ���}�(�������^�• N/A �í�ì�ñ �ô�ñ �=�î�ï�9

���o�����š�Œ�]�����o���•�]�š���•���u���]�v�š���]�v�������]�v���Ì���Œ�}�r�‰�Z�Ç�š�}���u�}���� (in %) N/A �ð�ð�9 �ï�ô�9 �=�í�ò���9

(1) Replacements completed by 2031.

2 MATTERS
Pollution  

of soil
Downstream  

environmental impacts

1  1  

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•Risks
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Water and marine resources
E3

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�ï

KEY ACTIONS

POLICIES

�{���Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�o�]���Ç

�{�������À���o�}�‰���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�o�]���Ç

LINK WITH THE STRATEGY

�d�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z���‰�Œ�}�À�]�����•���(�}�Œ�����v���]�v���Œ�����•����
�]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}���Z�d���[�•�����‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�µ�Œ���Z���•���•

1 MATTER
Downstream  

environmental impacts

1  

INDICATORS OBJECTIVES

�E�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����~�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�•�X

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�Z�]�•�l�•
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Biodiversity and ecosystems
E4

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�ð

KEY ACTIONS

POLICIES

�{�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç

�{����D���v���P�����š�Z�����À���P���š���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���š�Z�����o�]�v���•���]�v�������u���v�v���Œ��
�(���À�}�µ�Œ�]�v�P�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç

�{����W�Z���•�����}�µ�š���Œ�}�š���Œ�Ç���•�Z�Œ�������]�v�P
�{������}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(�����]�Œ�������������}�v�•���š�}���o�]�u�]�š��

�š�Z�� �Œ�]�•�l���}�(�����}�o�o�]�•�]�}�v���(�}�Œ�����]�Œ���•

LINK WITH THE STRATEGY

�d�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z���]�v���o�µ�����•���o���À���Œ�•��
�(�}�Œ�����À�}�]���]�v�P�����v�����Œ�����µ���]�v�P���š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�U�����v�������•���•�µ���Z��
�‰�Œ�}�‰�}�•���•���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ���Œ�����µ���]�v�P���Z�d���[�•��
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç

2 MATTERS
Impacts on the extent  

and condition of ecosystems
Impact  

on fauna

1  1  

2029  
target

Achieved 
in 2025

Achieved 
in 2024

Changes in  
2024-2025

�^�µ�Œ�(�����������Œ�����������À���o�}�‰�������(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���t���o�]�v���•��
���v�����•�]�š���•��(in ha) �ð�U�ò�ì�ì �î�U�ô�î�í �î�U�ï�ò�ò �=�í�õ�9

�^�µ�Œ�(�������•���Œ�}�š���Œ�Ç���•�Z�Œ�������������]�v���•�‰�Œ�]�v�P��(in %) �ì �î�ñ �î�í �=�í�õ�9

�>�]�v���•�����‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z�����]�Œ�������������}�v�•�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�� �Ç�����Œ��(in km) �ñ�ì�~�í�• �ñ�í �ð�ó �=�õ�9

(1) Target applicable from 2025.

INDICATORS �~���Æ�š�Œ�����š�•OBJECTIVES �~���Æ�š�Œ�����š�•

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�Z�]�•�l�•
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RTEôs environmental policy

�Z�d�����Z���•���Z���������v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç���•�]�v�������î�ì�í�ò�X���d�Z�]�•��
�‰�}�o�]���Ç�U�����Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P���Z�d���[�•���u���]�v���]�u�‰�����š�•�����v�����Œ�]�•�l�•�U��
�•���š�•���}�µ�š���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
���v���� �u���i�}�Œ�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���•�� �Œ���P���Œ���•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �/�š�� �]�•��
�•�]�P�v������ ���Ç�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���v���� �u�������� �‰�µ���o�]���X�� �/�š�•��
�•�š�Œ���š���P�]�����}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�����Œ���W

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š��
�š�Z�����}�‰�]�v�]�}�v���}�(���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•�U���}�Œ���]�v�š���Œ���•�š�������‰���Œ�Ÿ���•���~�•������
�^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ð�X�î�U�� �‰���Œ���P�Œ���‰�Z�� �}�v�� �^���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�_�•�U�� �Á�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� ���v���� �š�}��
�]�v�š���P�Œ���š���� �]�š�� ���•�� ���v�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �]�v�G�µ���v���]�v�P�� �Z�d���[�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v���o�Ç�•�]�•���~���•�•���•�•�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���•�‰�����š�•�� ���v���� ���u���Œ�P���v������ �}�(�� �v���Á�� ���•�‰�����š�•�� �•�š���u�u�]�v�P��
�(�Œ�}�u���š�Z�����•���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç���}�(���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����}�š�Z���Œ���š�Z�]�Œ����
�‰���Œ�Ÿ���•�•�U�� �u���l�]�v�P�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �u�}�v�]�š�}�Œ�� �����Œ�š���]�v��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���•�‰�����š�•�� ���v���� �š�Œ���v�•�o���š���� �š�Z����
�Œ���o���À���v�š�� ���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š������ �‰���Œ�Ÿ���•�� �]�v�š�}��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�U��
�‰�Œ�}�š�}���}�o�•�U�����Z���Œ�š���Œ�•�U���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�����š���X

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� ���Œ�}�l���v�� ���}�Á�v�� �]�v�š�}��
�����.�v�����U�� ���•�•���•�•������ ���v���� ���Œ���]�š�Œ���š������ �š�����Z�v�]�����o�� �‰�}�o�]���]���•�X��
�d�Z���•�����u���l�����]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}���u���v���P���������Ÿ�}�v�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š��
�}�v�� �Z�d���[�•�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���•�•���š�•�� ���v���� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �‰�o���v�v�����U�� �]�v��
���µ�Œ�}�•�����v�����]�v�����}�v�•�]�•�š���v���Ç�U���}�À���Œ���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X

�/�v���š���Œ�u�•���}�(���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�U���Z�d�����Z���•���•���š��
�µ�‰���•���À���Œ���o���š�}�}�o�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�W

�Z�d���� �Z���•�� �Z���o���� �/�^�K�� �í�ð�ì�ì�í�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�(�� �]�š�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�]�v������ �î�ì�ì�ð�U�����v���� �Z���•�� ���v�� ���µ���]�š���‰���Œ�(�}�Œ�u������ ���Ç��
���v�� ���&���Y	h�������Œ�����]�š������ �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�X�� �d�Z����
�Œ���v���Á���o�� ���µ���]�š�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���Ç�� ���&�E�K�Z�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �]�v��
�î�ì�î�ñ���(�}�µ�v�����v�}���‰�}�]�v�š�•���}�(���v�}�v	h���}�u�‰�o�]���v���������v�����µ�‰�Z���o����
�Z�d���[�•�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z�µ�•�� �Œ�����}�P�v�]�•�]�v�P�� �]�š�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�}�o�]���Ç���]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X

�d�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u���~���D�^�•���]�•���š�Z����
�u���]�v�� �š�}�}�o�� �(�}�Œ�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �Z�d���[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‰�}�o�]���Ç�U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����/�^�K���í�ð�ì�ì�í�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
�Z���o�����(�}�Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì���Ç�����Œ�•�X

Professional development for all employees

���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �����u�‰���]�P�v�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ����
���}�u�u�]�š�u���v�š���(�Œ�}�u�����u�‰�o�}�Ç�����•�U���Z�d�����}�+���Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Ÿ�}�v�� ���v���� �u���š���Œ�]���o�•�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(��
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o���P�µ�]�����•�U�����Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P�U���o���������Œ�•�Z�]�‰��
���v�����š�Œ���]�v�]�v�P�X

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰��
�u���]�v�š���]�v�•�� ���v���� �����À���o�}�‰�•�� �•�l�]�o�o�•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �.���o���� ���Ç�� �}�+���Œ�]�v�P��
���u�‰�o�}�Ç�����•�� �•�‰�����]�.���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�}�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�v�����Œ�v�•�W�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�š�Z���� �]�u�‰�����š�•�U�� �Á���•�š���� �u���v���P���u���v�š�U�� �š�Z�]�Œ��	h�‰���Œ�š�Ç�� �•���(���š�Ç��
���v���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �u���l���•�� �•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z����
�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���À���]�o�����o���� �]�v�� ���À���Œ�Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�� �(�µ�v���Ÿ�}�v��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•�� �š�Z���•���� ���}�v�����Œ�v�•�X�� �/�š�� �u�}�v�]�š�}�Œ�•�� ���o�o�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š	h�•�‰�����]�.���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����
�‰�Œ���‰���Œ���•���v���Á�����}�µ�Œ�•���•���]�(���v�������•�•���Œ�Ç�X

fight against climate change and adaptation to its 
consequences;

�{

preservation of terrestrial and marine biodiversity;�{

sustainable management of resources in a circular 
economy approach;

�{

pollution prevention;�{

relations with third parties and their safety in the 
vicinity of electrical facilities;

�{

more efficient environmental performance.�{

a process for reporting information, analysing and 
providing feedback on environmental emergencies 
and certain environmental malfunctions, in 
particular those likely to be reported by third 
parties;

�{

a process for dealing with relevant requests from 
interested parties, which feeds into the 
environmental feedback.

�{
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5.2.1 CLIMATE CHANGE �<�&���>

5.2.1.1 Context and issues related to climate issues

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Climate change mitigation  

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�Z�d���[�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�������}�v�}�u�Ç���í�X�/�Z�K�·�í

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�����Œ���}�v���]�u�‰�����š���}�(���Z�d���[�•���^���}�‰�����í���˜���î�������Ÿ�À�]�Ÿ���• ���í�X�/�Z�K�·�î

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�����Œ���}�v���]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����^���}�‰�����ï�������Ÿ�À�]�Ÿ���• ���í�X�/�Z�K�·�ï

���o�]�u���š�������Z���v�P�����������‰�š���Ÿ�}�v ��

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�^�µ�•�š���]�v�������‰���������}�(���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ���v���Á���o ���í�X�/�Z�K�·�ð

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�^�µ�‰�‰�o�Ç�����]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�����]�v���Œ�����•�������•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�����}�•�š�•���í�X�/�Z�K�·�ñ

��

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

Climate change mitigation

�W�}�•�]�š�]�À�����]�u�‰�����š�W���Z�d���[�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}���š�Z�������������Œ���}�v�]�•���š�]�}�v���}�(��
the French economy [E1.IRO#1]

�Z�d�����‰�o���Ç�•�������l���Ç���Œ�}�o�����]�v�����������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z��
�����}�v�}�u�Ç�X�� ���•�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� �Z�d���� ���}�v�v�����š�•�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �Á�Z�]���Z��
���Œ���� �u���]�v�o�Ç�� ���������Œ���}�v�]�•�����U�� ���v���� �v���Á�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�� ���µ�•�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U��
�Z�d���� �u���]�v�š���]�v�•�U�� �Œ���v���Á�•�� ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� �š�Z����
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���š�}���(�����]�o�]�š���š�������������•�•���š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
���v�����š�Z�µ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���š�}���š�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(��
�P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç��
�•�Ç�•�š���u�X�� �K�v�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �Z���v���U�� �š�Z���� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �}�(�� �&�Œ���v���Z��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���P���v���Œ���Ÿ�}�v���r�����o�u�}�•�š�����v�Ÿ�Œ���o�Ç�����������Œ���}�v�]�•�������r��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �}�‰���Œ���š������ ���Ç�� �Z�d���U��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� ���������Œ���}�v�]�•�]�v�P�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�u�]�Æ�U�����Ç�����À�}�]���]�v�P���š�Z�����u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���(�}�•�•�]�o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�‰�o���v�š�•�������Œ�}�����X

�����À���o�}�‰�]�v�P�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�•��
���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �]�v��
�v���Ÿ�}�v���o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����•�������•�µ���•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���(�}�•�•�]�o��
�(�µ���o�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� ���v�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �}�+���Œ�•�� ���� �À���Œ�Ç�� �‰�}�•�]�Ÿ�À����
���+�����š�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���o�]�u���š���U�� ���•�� �š�Z���� � �̂����Œ���}�v�� ���}�•�š�_�� �}�(��
���µ�]�o���]�v�P���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���]�•���u�µ���Z���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���������v���.�š�•��
�š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����Œ�]�À���•�� �(�Œ�}�u�� ���� �������o�]�v���� �]�v�� �(�}�•�•�]�o��
�(�µ���o�•�X

�d�Z���� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�� �Œ���(���Œ���v������ �•�š�Œ���š���P�Ç�� �š�Z�µ�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•��
�š�}�� �š�Z���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� ���µ�Œ�}�‰�����v��
���u�]�•�•�]�}�v�• �W

�&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���(�Œ�}�u���î�ì�ï�ì�����v�����]�v�������•�����v���Œ�]�}�����}�v�•�]�•�š���v�š��
�Á�]�š�Z���š�Z�������Œ���L���W�W�� ���ï�W

�d�Z���� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �}�(�� �&�Œ���v���Z�� �o�}�Á	h�����Œ���}�v�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� �u��������
�‰�}�•�•�]���o���� ���Ç�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���•�š�� �}�(��
���µ�Œ�}�‰���U�� ���o�•�}�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� ���v�v�µ���o��
���u�]�•�•�]�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �~���Ç��
���Œ�}�µ�v���� �î�ì�� �D�š�� ���K �� ���‹�� �]�v�� �î�ì�î�ð�•�X�� �d�Z���� ���u�]�•�•�]�}�v�•��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�À�]�•���P�������]�v���š�Z�����^�����Z�����Œ�����v�}�š�����š�����o�o���}�(��
�š�Z���� �•���u���� �}�Œ�����Œ�� �}�(�� �u���P�v�]�š�µ������ �~�ñ�ì�ì�� �l�š�� ���K �� ���‹��
���u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���î�ì�ï�ì���(�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�Z���š���Á�]�o�o���}�‰���Œ���š����
�(�}�Œ���ð�ì���š�}���õ�ì���Ç�����Œ�•�•�X

���~�í�•

���~�î�•

the connection of the new generation units makes 
it possible to reduce the annual emissions of the 
generation fleet by approximately 10 Mt CO  eq 
compared to 2019;

�{

2

the connection of new consumption units makes it 
possible to reduce the annual emissions by 
approximately 50 Mt CO  eq compared to 2019;

�{

2

the reinforcement of the very high voltage network 
makes it possible to avoid an increase in the 
emissions from the European electricity system 
compared to a situation without network 
reinforcement (approximately 3.7 Mt CO  eq).

�{

2

�î

�î

Source: Fact Sheet 14 of the 2025 Network Development Plan �t��Fact Sheet 14 �t��Environmental footprint.
PPE = multi	hyear energy planning project.

(1)
(2)
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�E���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�W�������Œ���}�v���]�u�‰�����š���}�(���Z�d���[�•�������š�]�À�]�š�]���•���}�v���^���}�‰���•��
1 & 2 [E1.IRO#2]

�^���}�‰���•���í�����v�����î���Œ���‰�Œ���•���v�š���u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•���(�}�Œ���Z�d�����]�v��
�]�š�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �š�}�� �Œ�����µ������ �]�š�•�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� �~�'�,�'�•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�X

�^���}�‰�����í���]�v���o�µ�����•���š�Z�������]�Œ�����š�����u�]�•�•�]�}�v�•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�}�•����
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���}�u���µ�•�Ÿ�}�v�� �}�(�� �(�}�•�•�]�o�� �(�µ���o�•�� �(�}�Œ�� �•���Œ�À�]������
�À���Z�]���o���•�U���.�Æ�������]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���}�Œ�����}�}�o�]�v�P���P���•���o�����l�•�X

�^���}�‰���� �î�� ���}�À���Œ�•�� �š�Z���� �]�v���]�Œ�����š�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �v������������ �š�}�� �}�‰���Œ���š����
���µ�]�o���]�v�P�•���}�Œ�����v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�o�}�•�•���•���}�v���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�X���d�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z���•�����š�Á�}��
�•���}�‰���•�� ���Œ���� �����š���]�o������ �]�v�� �š�Z���� �Z�d���� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š��
�•�����Ÿ�}�v�������o�}�Á�X

Negative impact: Scope 3 carbon impact [E1.IRO#3]

�^���}�‰���� �ï���]�•�� ���� �����v�š�Œ���o�� ���Z���o�o���v�P���� �(�}�Œ�� �Z�d���� ���������µ�•���� �]�š��
���v���}�u�‰���•�•���•�� ���o�o�� �]�v���]�Œ�����š�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� ���v����
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �}�(�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �}�L���v�� �Á���o�o�� �����Ç�}�v���� �]�š�•��
���]�Œ�����š�� ���}�v�š�Œ�}�o�X�� �d�Z���•���� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �]�v���o�µ�����U�� ���u�}�v�P��
�}�š�Z���Œ�•�U���š�Z�}�•�����P���v���Œ���š���������Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•���~���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �u���š���Œ�]���o�•�•�U�� �Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �š�Œ���À���o�U�� ���v���� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(��
���o�����š�Œ�]�����o�����•�•���š�•���}�v���š�Z���]�Œ���o�]�(�������Ç���o���X

�^���}�‰�����ï�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•������ �•�]�P�v�]�.�����v�š���‰���Œ�š���}�(�� �Z�d���[�•�������Œ���}�v��
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� ���v���� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�����‰���v�����v���]���•�� �Á�]�š�Z�� �]�š�•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���d�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�]�•�� �•���}�‰���� ���Œ���� �����š���]�o������ �]�v�� �š�Z���� �Z�d���� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š��
�•�����Ÿ�}�v�������o�}�Á�X

Climate change adaptation

�>�]�l���� ���v�Ç�� �u���i�}�Œ�� �v���Ÿ�}�v���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���]�•���Z�]�P�Z�o�Ç�����Æ�‰�}�•�������š�}���•�}�u���Ÿ�u���•��
���Æ�š�Œ���u���� �Á�����š�Z���Œ�� ���À���v�š�•�U�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �•�š�}�Œ�u�•�U�� �Z�����š��
�Á���À���•�U���G�}�}���•�U���.�Œ���•�U���š�Z�µ�v�����Œ�•�š�}�Œ�u�•���}�Œ���•�Ÿ���l�Ç���•�v�}�Á�X

���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �]�v���Œ�����•���•�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�X���/�v���������U�����o�]�u���š�����‰�Z���v�}�u���v�����Á�]�o�o��������
�u�}�Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š���~���Ç���î�ì�ñ�ì�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���}�(���Z�����š��
�Á���À���•�� ���}�µ�o���� ���}�µ���o���� �]�v�� �u���]�v�o���v���� �&�Œ���v�����•�U�� �u�}�Œ����
�]�v�š���v�•�����~�u�}�Œ�����À�]�}�o���v�š���G�}�}���•�•�U�����v�����o�]�l���o�Ç���š�}���}�����µ�Œ���}�À���Œ��
�o�}�v�P���Œ�� �‰���Œ�]�}���•�� �~�Z�����š�� �Á���À���•�� �]�v�� �•�‰�Œ�]�v�P�� ���v���� ���µ�š�µ�u�v�•�X��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U�� ���Œ�}�µ�v���� ���� �š�Z�]�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�•�� �v�}�š��
�Œ���•�]�o�]���v�š���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

�d�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z���‰�Œ�}�‰�}�•���•������ �•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���������‰�Ÿ�v�P���š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �‰�}�}�o������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���v���Á���o��
�}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �d�Z�]�•�� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �����o�o�•�� �(�}�Œ��
�u���l�]�v�P�� �ô�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���Ç�� �î�ì�ð�ì�U�� ���v����
�u���l�]�v�P�� �]�š�� �(�µ�o�o�Ç�� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���Ç�� �î�ì�ò�ì�X�� �d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�À�}�o�µ�u���•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �Œ���v���Á�� �š�Z���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v����
�u���l�����š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���u�}�Œ�����Œ���•�]�o�]���v�š�����Ç���î�ì�ð�ì���Z���À�����������v��
���•�Ÿ�u���š���������š���¦�î�ì�����]�o�o�]�}�v�X

Financial risk: Increase in climate hazards with financial 
impacts and entailing a more sustained pace of infrastructure 
renewal [E1.IRO#4]

�d�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �Œ�]�•�l�•�� �����v�� ������ �����µ�•������ ���Ç�� �P�o�}�����o�� �Á���Œ�u�]�v�P��
���v���� �š���l���� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� �G�}�}���•�U�� �(�}�Œ���•�š�� �.�Œ���•�U�� �]�v���Œ�����•������
���Æ�š�Œ���u���� �Á�����š�Z���Œ�����À���v�š�•�X�� �d�Z���•���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Z���Ì���Œ���•�� �o��������
�š�}�� �.�v���v���]���o�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �Œ�]�•�l�•�� �(�}�Œ�� �Z�d���[�•�� ���•�•���š�•��
�~�����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���o�]�v���•�U���u���o�(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U�����š���X�•�X

�'�o�}�����o�� �Á���Œ�u�]�v�P�� �u���Ç�� ���o�•�}�� �o�������� �š�}�� �(���•�š���Œ�� ���P���]�v�P�� �}�(��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���v���� ���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�� �š�}�� ���� �v�������� �(�}�Œ�� �‰�Œ���u���š�µ�Œ����
�Œ���‰�o�������u���v�š�� �}�Œ�� �]�v���Œ�����•������ �u���]�v�š���v���v������ �}�(��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

Financial risk: Increased supply chain costs and disruption of 
the supply chain in connection with the consequences of 
climate change [E1.IRO#5]

�'�]�À���v�� �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �š�Z����
�š���v�•�]�}�v�•�� ���v���}�µ�v�š���Œ������ �}�v�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•�U��
���]�8���µ�o�Ÿ���•���]�v���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����}�µ�o�����Z���À�������v��
�]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� ���}�•�š�U�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �Ÿ�u���� ���v���� ���À���v��
�š�Z���������}�v�}�u�]�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(�������Œ�š���]�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X

�Z�d�����•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�����v���o�Ç�•���•���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���•�µ�‰�‰�o�Ç���(���]�o�µ�Œ���•��
���v���� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�U�� �•�Z���Œ���•�� �}�Œ�� �u�]�v�]�u�]�•���•��
�š�Z�����Œ�]�•�l�•�����Ç���������‰�Ÿ�v�P���]�š�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•�X���d�Z����
���}�u�‰���v�Ç���u���l���•���u�}�Œ���������š���]�o�����U���Œ���P�µ�o���Œ���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•���}�(��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�[�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�� ���v���� ���� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•��
�µ�v�]�š�� ���Æ�]�•�š�•�� �š�}�� ���}�o�o�����š�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���]�Œ�� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�����‰�����]�Ÿ���•�����v�����}�+���Œ���š�Z���u���•�}�u�����À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�X

�d�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z�]�•�� �Œ�]�•�l�� �����©���Œ�U�� �Z�d���� �Z���•�� ���]�À���Œ�•�]�.������ �]�š�•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ���‰���v���o�����v���� �]�v�š�Œ�}���µ���������u�µ�o�Ÿ	h�o�}�š�����}�v�š�Œ�����š�•���(�}�Œ��
�•�š�Œ���š���P�]�����•���P�u���v�š�•�X
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Description of the procedures for identifying 
and assessing material IROs related to 
climate change �<�*�3�0
È���>

Physical risks

�d�Z���� ���o�]�u���š���� �Z���Ì���Œ���•�� ���+�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�����Œ�����À���Œ�]�����U�����v�������v�š���]�o���Œ�]�•�l�•���(�}�Œ���š�Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•�W�Z�d���� �Z���•�� ���Z�}�•���v�� �š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���� �‰���Œ�]�o�•�� �������}�Œ���]�v�P���š�}�� �š�Z���]�Œ��

�]�u�‰�����š�� ���v���� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�X�� �d�Z���� �u�}�•�š�� �Á�}�Œ�Œ�Ç�]�v�P�� �����v�P���Œ�•��
���Œ���� �š�Z�}�•���� �š�Z���š�� ���+�����š�� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���Œ�����•�U��
���v���� �Á�Z�]���Z�� �����v�� �����µ�•���� �����u���P���� ���Æ���������]�v�P�� �š�Z���� �Œ���‰���]�Œ��
�����‰�����]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�������•�Z�}�Œ�š���‰���Œ�]�}�����}�(���Ÿ�u�����~�u�}�Œ�����š�Z���v���.�À����
�����Ç�•�•���]�(���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Œ�����v�}�š�����}�Œ�Œ�����š�o�Ç���•�]�Ì�����X

���Ç�� ���}�u�‰���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���o�]�u���š����
�Z���Ì���Œ���•�� �}�v�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���]�Œ��
�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���Æ�š���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U�� ���v���� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š���š�Z���]�Œ�����À�}�o�µ�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���Z�d�����Z���•��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•������ �š�Z���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ���]���•�� �}�(�� �]�š�•�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v��
�Œ���o���Ÿ�}�v���š�}�W

�d�}�� ���}�v���µ���š�� �]�š�•�� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ���]���•�U�� �Z�d���� �µ�•������ �����š����
�•�}�µ�Œ�����•�� �������‰�š������ �š�}�� �š�Z���� �Z���Ì���Œ���� �š�}�� ������ �•�š�µ���]�����X�� �/�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �Z�d���� �Z���•�� �����}�‰�š������ ���� �u�µ�o�Ÿ	h�•�����v���Œ�]�}��
���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� ���v���� ���•�� �(���Œ�� ���•�� �‰�}�•�•�]���o���� ���� �u�µ�o�Ÿ	h�u�}�����o��
���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �d�Z�]�•�� ���o�o�}�Á�•�� �Z�d���� �š�}�� �Z���À���� ���� �u�}�Œ���� ���Ç�v���u�]����
�À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�������Z���v�P���•�����v�����š�}�������©���Œ���š���l�����]�v�š�}���������}�µ�v�š��
�š�Z���� �µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� ���o�]�u���š���� �u�}�����o�•��
�š�Z���u�•���o�À���•�X

high temperatures dilate conductors, reducing the 
distance from the ground or nearby facilities and 
may lead to risks for the safety of third parties 
while accelerating the ageing of facilities, or even 
causing irremediable damage when certain 
thresholds are exceeded, even just occasionally;

�{

rising soil temperatures and dry soil affect the 
ability to evacuate the heat released by the transit 
through underground cables and causes them to 
age faster;

�{

fires cause premature ageing of underground 
cables and overhead conductors, or even their 
permanent deterioration, as a result of deposited 
soot and heat released even without immediate 
proximity;

�{

floods force the shutdown of electrical substations 
to preserve high	hvoltage components, and destroy 
low	hvoltage equipment under water;

�{

snow, sleet and frost can damage pylons due to 
masses of ice deposited on conductors and ground 
wires;

�{

strong winds, whether due to winter storms or 
localised tornadoes, may damage pylons;

�{

lightning striking an overhead structure causes 
voltage dips, can trigger localised micro	hcuts or 
even damage a conductor, particularly in the 
absence of a ground wire.

�{

an increase in temperature: heat waves, fires;�{

flooding: marine submersion, runoff and river 
overflows.

�{
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�d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�����À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���•�š�µ���]���•�����Ç���š�Ç�‰�����}�(���(�����]�o�]�š�Ç�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Existing network structures

C
lim

at
e 

ha
za

rd
s

* As a result of the mechanical safety programme, RTE’s overhead network is resilient to prevailing winds of less than 180 km/h near the coast and 150 km/h inland.

Risk to the
immediate

environment
in the event of

cable expansion,
premature

ageing

Following
the vulnerability studies 
carried out, 
RTE has focused on:

Thermal risks 
�~�Z�����š���Á���À���•�����v�����.�Œ���•�•��
for overhead lines

Flood risks 
�(�}�Œ���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•��
and pylons

Long
power

outages

Electricity
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•

Outbreak
�}�(���.�Œ���•

Overhead
�o�]�v���•

�h�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v��
�o�]�v���•

�,�]�P�Z���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�U��
heat waves

Fire
Caused by the RTE 
structure

�&�o�}�}���•�U���u���Œ�]�v����
�•�µ���u���Œ�•�]�}�v

�t�]�v�š���Œ���•�š�}�Œ�u�•

�����P�Œ�������Ÿ�}�v
of pylons

�����P�Œ�������Ÿ�}�v���}�(���‰�Ç�o�}�v�•
and long outages *

Premature
ageing

�����P�Œ�������Ÿ�}�v
of equipment

Premature
ageing

Strong and widespread
vulnerability

Medium or moderate 
vulnerability

Low or no vulnerability

��

as regards the temperature	hrelated hazards
(increase in cable temperatures, fires), RTE used 
the multi	hmodel and multi	hscenario greenhouse 
gas emissions package from the DRIAS portal of 
Météo France ��or from the Copernicus portal , 
and according to the IPCC RCP4.5 and RCP8.5 
scenarios. The time horizons studied extend to the 
end of the century. The studies were carried out in 
2023	h2024;

�{

��(1) ��(2)

as regards the flood	hrelated hazards, RTE worked 
with Caisse Centrale de Réassurance (CCR), which

�{

modelled floods using rainfall data from the 
� �̂��}�v�•�š���v�š�� ���o�]�u���š���_��simulations in 2050 of the 
Météo France model. In this specific case, CCR has 
400 simulated annual chronicles, representative of 
the period 2040	h2060, for two climate scenarios: 
RCP4.5, RCP8.5, in addition to the � �̂��µ�Œ�Œ���v�š�_��
climate situation around the 2000s. Based on these 
data, CCR then carries out a downscaling to 25 m in 
order to characterise very precisely the hazards of 
flooding by river overflows, runoff and marine 
submersion. The studies were carried out in 
2021	h2023;

DRIAS, Climate Futures - Home (drias	hclimat.fr).
Home | Copernicus.

(1)
(2)
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�d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �š�Œ���i�����š�}�Œ�]���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�Œ���v���Á���o�� �Á�}�Œ�l�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �]�v�� �š�Z���� �^�����Z�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �š�Z����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���•����
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���•�š�µ���]���•�X

Transition risks

�d�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���Œ�]�•�l�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����Œ�]�•�l�•���š�}���Á�Z�]���Z������
���}�u�‰���v�Ç���]�•�����Æ�‰�}�•���������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}������
�o�}�Á	h�����Œ���}�v�� �����}�v�}�u�Ç�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� �Œ�}�o���� �]�v�� �š�Z����
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �����}�v�}�u�Ç�U�� �š�Z����
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �Œ�]�•�l�� �(�}�Œ�� �Z�d���� �]�•�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z���� �‰�}�•�•�]���o����
���]�8���µ�o�š�Ç�� �}�(�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �]�š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� ���•��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�}�(�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�� �Œ�]�•�l�•��
�]�����v�Ÿ�.������ ���Ç�� �Z�d���� ���v���� �]�•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �]�š�•�� �u���‰�‰�]�v�P�� �}�(��
�u���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•���]�v���^�����Ÿ�}�v���ð�X�î���^�Z�]�•�l�����}�v�š�Œ�}�o�_�X

��

5.2.1.2 RTEôs carbon footprint

State of play - RTEõs carbon footprint���<�&��
È���>

�Z�d���[�•���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����•�•���•�•�u���v�š���]�v���î�ì�î�ñ

Breakdown by item and scope in kilotonnes of CO  equivalent (kt CO  eq)
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TOTAL

Scope 1
Direct GHG emissions

Scope 2
Indirect GHG emissions 
associated with energy

Scope 3
Other indirect 
GHG emissions

All scopes 
combined

238

111

93

167

167

74

7493

276

 276 

6

5

1 0.5

1

2 1 6

14 0.3 8

10 15

1518

106

239

661

 1,006 349

��

the reference climate scenario taken into account 
by RTE is the RCP4.5 scenario, which is very close 
to the reference trajectory for adaptation to 
climate change set by the French State (Trajectoire 
de réchauffement de référence pour �o�[�������‰�š���š�]�}�v��au 
changement climatique - TRACC). In this trajectory, 
the warming in France is 2°C in 2030, 2.7°C in 
2050, 4°C in 2100 (corresponding to 1.5°C in 2030, 
2°C in 2050 and 3°C in 2100 worldwide).

�{

2 2
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�&�}�Œ�� ���� ���Œ�����l���}�Á�v�� �}�(�� ���u�]�•�•�]�}�v�� �•�}�µ�Œ�����•�� ���Ç�� �'�,�'��
�W�Œ�}�š�}���}�o�������š���P�}�Œ�Ç�U���‰�o�����•�����Œ���(���Œ���š�}���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�Ç���š�����o���•��
���š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�������o�]�u���š�������Z���v�P�����•�����Ÿ�}�v�X

�Z�d���[�•�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �]�•�� ���]�À�]�������� �]�v�š�}��
�š�Z�Œ������ �����š���P�}�Œ�]���•�� �}�Œ�� �^�•���}�‰���•�_�U�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �š�}�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���]�Œ�����š�� ���v���� �]�v���]�Œ�����š�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�X�� �d�Z����
�����o���µ�o���Ÿ�}�v�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•�� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �}�(��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �(�Œ�}�u�� �Z�d���[�•�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �����•������ �}�v��
�š�Z���� �����š���� �}�(�� �Œ�������]�‰�š�� �}�(�� �š�Z���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P��
�‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X

�Z�d���[�•�� �î�ì�î�ñ�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �~�^���}�‰���•�� �í�U�� �î��
���v�����ï�•���Á���Œ���������o���µ�o���š���������š���í�U�ì�ì�ò���l�š�����K �����‹�X

�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���Æ�‰�o���]�v�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �‰�µ���o�]�•�Z������
�î�ì�î�ð�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�U�����v�������Œ�������Æ�‰�o���]�v�����������o�}�Á�X���d�Z����
�î�ì�î�ð�� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Œ�������o���µ�o���š������ �µ�•�]�v�P�� �š�Z���•����
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� ���Z���v�P���•�� �~�ô�ò�í�� �l�š�� ���K �� ���‹�•�� �]�•�� ���o�•�}��
�‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�X���d�Z�����Œ���•�š���}�(���š�Z�������]�+���Œ���v�������]�•���u���]�v�o�Ç��
���µ�����š�}���Z�d���[�•���•�š�Œ�}�v�P���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v�������Ÿ�À�]�š�Ç�X

�Z�d���[�•���î�ì�î�ñ�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�������v���.�š�•�U���Ç���š�����P���]�v�U���(�Œ�}�u��
���� �À���Œ�Ç�� �(���À�}�µ�Œ�����o���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �t�� �}�À���Œ�� �õ�ñ�9��
�o�}�Á	h�����Œ���}�v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v���š�Z�����P���v���Œ���Ÿ�}�v���u�]�Æ���š�Z�]�•���Ç�����Œ��
�r�� �o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���}�À���Œ�]�v�P�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �o�}�•�•���•�� �]�v��
�š�Z�������•�•���•�•�u���v�š�X

�t�]�š�Z�� ���•�Ÿ�u���š������ �î�ì�î�ñ�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �}�(�� �¦�ò�U�ò�ñ�ô�� �u�]�o�o�]�}�v �U��
�š�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���Z�d���[�•���•���o���•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����•�š���v���•�����š��
�í�ñ�í���P�����K �����‹���‰���Œ�����µ�Œ�}���}�(���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�X

Breakdown of the carbon footprint by emission 
scope (kt CO  eq)

10%

24%

66%

Scope 1 Scope 2 Scope 3

1,006 kt CO2 eq. 

�î

�î

�� �~�í�•

�î

2

Consolidated turnover of the RTE Group including subsidiaries.(1)
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�^���}�‰�����}�(���Z�d���[�•�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š��

INDIRECT ENERGY-RELATED
EMISSIONS

INDIRECT EMISSIONS
OF ALL OTHER EMISSION ITEMS

DIRECT
EMISSIONS

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3

�Ž�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���]�š���u�•���š�Z���š�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}�������u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v�������•���Œ�]�������������o�}�Á�X

Cooling gases
�~���]�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�]�v�P�•

Generators

Building energy���~�P���•�• *

Fleet fuels 
�~�o���v�����À���Z�]���o���•�����v�����Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�• *

Discharges of SF6 
�~���v�������ð�&�ó�E�• *

Building energy
�~���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���•�š�����u�l���Z�]�o�o�������Á���š���Œ�• *

�'���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç
�~�‰�}�Á���Œ���‰�o���v�š�����}�u���µ�•�Ÿ�}�v�•
�š�}�����}�À���Œ���o�}�•�•���•���(�Œ�}�u���š�Z��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�Ž *

�E���š�Á�}�Œ�l�����‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�µ�Œ���Z���•���• *

���µ�•�]�v���•�•���š�Œ���À���o�����v�������}�u�u�µ�Ÿ�v�P
���Æ���o�µ���]�v�P���š�Z�����Z�d�����G�����š *

Freight

�K�š�Z���Œ���š���Œ�Ÿ���Œ�Ç���‰�µ�Œ���Z���•���• *

Waste *

Purchases of network
worksite services *

�h�‰�•�š�Œ�����u���}�(�����v���Œ�P�Ç
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
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Methodological details

�d�Z�]�•�� �•�����Ÿ�}�v�� �•���š�•�� �}�µ�š�� �š�Z���� �u���]�v�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o��
���Z�}�]�����•���u�����������v�����š�Z�����u���]�v���•�}�µ�Œ�����•���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���]�v��
�š�Z���������Œ���}�v�����•�•���•�•�u���v�š�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���î�ì�î�ñ�X���d�Z�����î�ì�î�ð��
�����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Á���•�� ���o�•�}�� �Œ�����•�•���•�•������ �µ�•�]�v�P�� �š�Z���•����
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�� ���Z���v�P���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���l���� �}�(�� ���}�v�•�]�•�š���v���Ç��
���v�������}�u�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�X

�Z�d���[�•�� �����Œ���}�v�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ñ�� ���}�À���Œ�•�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���•���}�‰���•���}�(�������Ÿ�À�]�š�Ç�U�����}�À���Œ�]�v�P�����o�o���}�(���š�Z�����u�}�•�š��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�����u�]�•�•�]�}�v���•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z�����}�š�Z���Œ���v�}�š���‹�µ���v�Ÿ�.������
�]�š���u�•���]�v���š�Z�����î�ì�î�ñ�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z����
�'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���}�(���Z�d�����^���[�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�X

�d�Z���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�•�� �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z�]�•��
���Æ���Œ���]�•���� �Á���Œ���� �µ�‰�����š������ �]�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Á�Z���Œ���� ���‰�‰�o�]�������o���U��
���v���� �Á���Œ���� �š���l���v�� �(�Œ�}�u�� �������D���[�•�� �����•���� ���u�‰�Œ���]�v�š��� ��
�����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �����š�������•���� �~�À���Œ�•�]�}�v�� �î�ï�X�õ�•�U�� �(�Œ�}�u�� �Z�d���[�•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �~�&�����^�•�U�� �}�Œ�� �(�Œ�}�u�� ���u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�•�� �����o���µ�o���š������
���Ç�� �Z�d���� �~���u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �u�]�Æ�� �}�(�� �š�Z����
�Ç�����Œ���î�ì�î�ñ�•�X

Scopes 1 & 2

�Z�d�����Œ���o�]�����o�Ç�����•�Ÿ�u���š���•���]�š�•���^���}�‰���•���í�����v�����î�������•�������}�v������
�v���Ÿ�}�v�Á�]���������}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(���]�v���]�����š�}�Œ�•�X

�/�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���o�}�•�•���•���]�v���d�t�Z��
�]�•�� �}���š���]�v������ ���Ç�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v������ �����š�Á�����v�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç��
�]�v�i�����š������ ���v���� �Á�]�š�Z���Œ���Á�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �Z�d����
���]�Œ�����š�o�Ç�� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�Z���•���� �À�}�o�µ�u���•�� �µ�•�]�v�P�� �Œ���u�}�š����
�u�����•�µ�Œ���u���v�š�•�� ���v���� �u���š���Œ�•�� �����‰�o�}�Ç������ ���š�� ���o�o�� ���}�Œ�����Œ��
�‰�}�]�v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� ���v����
�v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X

�d�Z�������u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �o�}�����Ÿ�}�v	h�����•������
�&�Œ���v���Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �u�]�Æ�� �~� �̂��}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�_�� ���v���� �^�o�]�(����
���Ç���o���_�� ���u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�•�� �]�•�� �l�v�}�Á�v�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �š�}�� �Z�d���U��
�Á�Z�]���Z���Z���•�����o�o���š�Z�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�����v�������Œ�}�•�•	h���}�Œ�����Œ���š�Œ�����]�v�P��
�����š���U�� ���v���� �•�Z���Œ���•�� �š�Z���u�� �}�v�� �]�š�•�� �‰�µ���o�]���� �����š���� �‰�o���ž�}�Œ�u�X��
�Z�d���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����o���µ�o���š���•�� �š�Z���� ���u�]�•�•�]�}�v�� �(�����š�}�Œ�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U�� ���•�� ���o�}�•���� ���•�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �u�]�Æ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰���•�š�� �Ç�����Œ�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �š�Z����
�����š�µ���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���}�(���]�š�•���o�}�•�•���•�X

�Z�d���������o���µ�o���š���•���š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(���^�& �����]�•���Z���Œ�P���•���(�Œ�}�u�����o�o��
�š�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �.�o�o�]�v�P�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���š�� �š�Z���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�P���•�� ���Ç�o�]�v�����Œ�•�� ���Œ���� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� �Á���]�P�Z������ �����(�}�Œ���� ���v����
���L���Œ�� �������Z�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �.�o�o�]�v�P�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �Œ���o�]�����o���� ���v����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���}�(�����]�•���Z���Œ�P���•�X���d�Z�������u�]�•�•�]�}�v��
�(�����š�}�Œ���µ�•�������]�•���š�Z���š���}�(���š�Z�����ò ���/�W�������Œ���‰�}�Œ�š�U���]�X���X�������P�o�}�����o��
�Á���Œ�u�]�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o���î�ñ�U�î�ì�ì���Ÿ�u���•���š�Z���š���}�(�����K ���}�À���Œ���í�ì�ì��
�Ç�����Œ�•�X

�d�}�� �����o���µ�o���š���� �š�Z���� �(�µ���o�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �}�(�� �]�š�•���o���v���� �À���Z�]���o����
�G�����š�U�� �Z�d���� �µ�•���•�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �(�Œ�}�u�� �(�µ���o�� �����Œ���� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��
�š�Z���š�� �•�‰�����]�(�Ç�� �š�Z���� �À�}�o�µ�u���•�� �‰�µ�Œ���Z���•������ ���Ç�� �š�Ç�‰���� �}�(�� �(�µ���o��
���v�����À���Z�]���o���X

�>���•�š�o�Ç�U�� �š���Œ�Ÿ���Œ�Ç�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �~�P���•�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�•��
���v�����š�Z�����À�}�o�µ�u���•���}�(���(�µ���o�����}�v�•�µ�u�������(�}�Œ���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š���‰���Œ�š�������v�š�Œ���o�]�•���������Ç���š�Z�����Z�����o��
���•�š���š�������v�����>�}�P�]�•�Ÿ���•�������‰���Œ�š�u���v�š�X

Scope 3

�Z�d���� ���]�u�•�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �]�š�•�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� �š�Z����
���u�]�•�•�]�}�v�•�� �]�v�� �]�š�•�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�X���d�Z���� �^���}�‰���� �ï�� ���u�]�•�•�]�}�v�•��
���Œ���� �����o���µ�o���š�����U�� ���•�� �(���Œ�� ���•�� �‰�}�•�•�]���o���U�� �����•������ �}�v�� �š�Z����
�‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �����š�����~���X�P�X�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o�� �u���•�•���•��
�u�}���]�o�]�•�����•�U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���}�v���š�Z�����u�}�v���š���Œ�Ç�������Ÿ�À�]�š�Ç�������š����
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�����u�}�v���š���Œ�Ç�����u�]�•�•�]�}�v���(�����š�}�Œ�•�U���Á�Z�]���Z��
���Œ���� �]�v�š�Œ�]�v�•�]�����o�o�Ç�� �u�}�Œ���� �µ�v�����Œ�š���]�v�� ���v���� �o���•�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�(�}�Œ�� �•�š�����Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �o���À���Œ�•�X�� �Z�d���� �(���À�}�µ�Œ�•��
�š�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �����©���Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� ���v���� �����š��
�}�v���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���•�}�µ�Œ�����•���}�(�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�v���]�š�•���À���o�µ�������Z���]�v�X��
�/�v���î�ì�î�ñ�U���ó�ó�9���}�(���š�Z���������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����u�]�•�•�]�}�v�•���Á���Œ����
�����o���µ�o���š�������µ�•�]�v�P���‰�Z�Ç�•�]�����o�������Ÿ�À�]�š�Ç�������š���X

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U��
�š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�� �Z�d���� �]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P�� ���v�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�u���š�Z�}�����(�}�Œ�����•�•���•�•�]�v�P���]�š�•���^���}�‰�����ï�X

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���v���•�•�� ���v����
���}�u�‰�o���š���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �G�}�Á�•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�U��
�Z���Œ�u�}�v�]�•���� �š�Z���� �•���}�‰���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���š�� �}�(�� �š�Z���� �.�v���v���]���o��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�U�����v�����•�š�Œ�����u�o�]�v�����š�Z���������š�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�U���u�}�•�š��
�}�(�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �����š���� �]�v�� �^���}�‰���� �ï�� �]�•�� �v�}�Á��
�}���š���]�v������ �À�]���� �š�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �}�(�� �Œ�������]�‰�š�•�� �]�v��
�š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����Z�W�U�����Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�����•���(���Œ�����•���‰�}�•�•�]���o����
�š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���X

�ò

�š�Z

�î
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5.2.1.3

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�����Z�U�� �Z�d���� �]�•�� ���o�Œ�������Ç�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ����
�‰���Œ�]�}���� �}�(�� �•�š�Œ�}�v�P�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �µ�v�Ÿ�o�� �î�ì�ï�ì�X��
�d�Z���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� ���v�� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �����•������ �}�v�� �š�Z����
���Œ�]�š���Œ�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����š���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�]�v�P�� �š�}�� ���v��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P���Œ�������]�‰�š�������š���� ���Œ�]�š���Œ�]�}�v�U���À�]���� �š�Z���� ���Z�W�U���u���l���•��
�]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}���‰�Œ�}�À�]�����������u�}�Œ�����������µ�Œ���š�����������}�µ�v�š���}�(���š�Z����
�G�}�Á�•�� �u�}���]�o�]�•������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �]�v�� �š�Z���� �����Œ���}�v��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���v���•�•�����o�o�}�Á������
���Ç���š�Z�����������}�µ�v�Ÿ�v�P�������•�]�•�X

���•�� �š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�]�v�P�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �‰���Œ�š�o�Ç�� �Œ���G�����š��
�š�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �}�(�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�•�U�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(��
�]�v�À���•�š�u���v�š���P�Œ�}�Á�š�Z���o�������•���š�}�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À�������•�Ÿ�u���š����
�}�(�� �š�Z���� �î�ì�î�ð�� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �}�(�� �ô�ò�í�� �l�š�� ���K �� ���‹�� ���Ç��
�š�Z�]�•�� �����i�µ�•�š�u���v�š�U�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �ò�ô�ì�� �l�š�X�� ���K �� ���‹��
�����(�}�Œ���X

RTEôs transition plan and targets related to 
climate mitigation �>�(��
È�������(��
È�������(��
È���@

Transition plan - Key elements �<�&��
È���>

�Z�d���U�� ���� �����v�š�Œ���o�� �‰�o���Ç���Œ�� �]�v�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�U��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� ���Ç�� �(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�š�Z���� ���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �µ�•���•�X�� �d�Z���� �Œ���v���Á���o�� ���v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���š�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�� ���Œ���� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����š�}��
�u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �����Z�]���À���� �š�Z���� �����Œ���}�v�� �v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç��
�}���i�����Ÿ�À���•�� �•���š�� ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �E���Ÿ�}�v���o�� �>�}�Á	h�����Œ���}�v��
�^�š�Œ���š���P�Ç�� �~�^�š�Œ���š� �P�]���� �v���Ÿ�}�v���o���� �����•
È�����Œ���}�v���� �r�� �^�E�����•��
���v�����š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���^�&�]�š���(�}�Œ���ñ�ñ�_���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X���d�Z�������v���Œ�P�Ç��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���Ç�� �Z�d���U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z����
�d���v	h�z�����Œ�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�� �~�^���Z� �u����
��� �����v�v���o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� �r�� �^�����Z�•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v���î�ì�î�ñ�U�����©���•�š���š�}���š�Z�]�•�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���� �v���Á�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ��
�î�ì�ï�ì�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�u�‰�o�]���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���^�Z�^�� ���í	h�í�� ���Œ�]�š���Œ�]���� �]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �}�v�� �š�Z���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �o���À���Œ�•�U�� �š�Z���]�Œ��
�u���v���P���u���v�š�����v�����.�v���v���]�v�P�U�����v�����š�Z�����o�]�u�]�š�•���]�����v�Ÿ�.�����X��
�d�Z�����Œ���(���Œ���v�������Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�o���v���]�•���î�ì�î�ð�U�������•�������}�v���š�Z����
�����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Œ�������o���µ�o���š������ �Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�� ���µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�]�•�� ���Æ���Œ���]�•���U�� ���v���� �š�Z���� �u���]�v�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� �]�•�� �š�Z����
�}�v�����‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v���š�Z�����^�����Z�X

�Z�d���� �]�•�� �v�}�š�� ���Æ���o�µ�������� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �W���Œ�]�•�� ���P�Œ�����u���v�š��
�����v���Z�u���Œ�l�•�� �X

Context of SDDR growth and identified levers

�d�Z�����^�����Z���‰�µ���o�]�•�Z���������Ç���Z�d�����]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ñ���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z����
�v�������•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�[�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç�� �î�ì�ð�ì�U��
�(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �š�Z�Œ������ ���Œ�����•�W�� �Œ���v���Á���o�� ���v���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�o�}�Á	h�����Œ���}�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� ���v���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�Œ���]�v�(�}�Œ�����u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z��
�À�}�o�š���P�����v���š�Á�}�Œ�l�X���/�š�������š���]�o�•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���v�������•���}�(��
�š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �]�v��
�v���Ÿ�}�v���o�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �•�µ���•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ��
�(�}�•�•�]�o�� �(�µ���o�•�U�� ���v���� �‰�Œ���•���v�š�•�� ���� �Œ���v���Á���o�U�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���v����
�Œ���]�v�(�}�Œ�����u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����š�Z���š���u�����š�•�����}�š�Z���š�Z�����v��������
�(�}�Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Œ���v���Á���o�� ���v���� �]�š�•�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P����
�������‰�š���Ÿ�}�v�X

�d�Z���� �^�����Z�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� ���]�u�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �o���À���Œ�•�� �(�}�Œ��
���À�}�]���]�v�P�����v�����Œ�����µ���]�v�P���š�Z���������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�•���}�‰���� �}�(�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� �]�v�� �š�Z���� �}�Œ�����Œ�� �}�(�� �}�v����
�u���P���š�}�v�v���� �}�(�� ���K �� ���‹�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�� �}�v�� ���À���Œ���P���� �]�v�� �Œ�������v�š��
�Ç�����Œ�•�X���d�Z�����î�ì�ï�ì���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v���]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�X

�d�Z���� �o���À���Œ�•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���Ç�� �š�Z���� �^�����Z�� �(�}�Œ�� �î�ì�ð�ì�� �Œ���o���š����
�u���]�v�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �^�& �� ���•�•���š�•�U��
���������Œ���}�v�]�•������ �‰�µ�Œ���Z���•���•�� ���v���� �š�Z���� �•�����o��	h�µ�‰�� �}�(��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �}�v�� �}�‰���v�� �}�Œ�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���}�‰�‰���Œ�U��
���o�µ�u�]�v�]�µ�u�����v�����•�š�����o���Œ�����Ç���o�]�v�P�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �(�}�µ�Œ�� �����Ÿ�}�v�•�� �u�}�v�]�š�}�Œ������ �]�v�� �š�Z����
�î�ì�î�ï	h�î�ì�î�ò�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�U�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���u�]�•�•�]�}�v��
���}�v�š�Œ�}�o�� �����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Z�d���[�•�� ���]�Œ�����š�� �•���}�‰���U�� �Á�]�o�o��
���}�v�Ÿ�v�µ�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����v���Á���‰���Œ�]�}�������v�����Œ���o���š�����š�}�W

�î
�î

���~�í�•

�î

�ò

discharges of SF  in line with the SDDR;�{ 6

electrification of the vehicle fleet;�{

business travel by air;�{

the energy consumption of buildings.�{

In accordance with the exclusion criteria defined in Articles 12 (1) (d) to (g) and 12 (2) of Delegated Regulation (EU) 2020/1818.(1)

72 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
Environmental information

Validation by the governance bodies and integration into the 
strategy

�d�Z���� �î�ì�ï�ì�� ���o�]�u���š���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �Á���•�� ���Œ���Á�v�� �µ�‰�� �}�v��
�š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �î�ì�î�ï	h�î�ì�î�ò�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v��
���v���� �]�•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�����Z�� �(�}�Œ�� �î�ì�ð�ì�X�� �d�Z���� �u���]�v��
���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �o���À���Œ�•�U�� �š���Œ�P���š�•�� ���v����
���•�•�}���]���š�������Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����À���o�]�����š���������Ç���š�Z�������}�u�u�]�©������
�]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�•�X���d�Z���Ç�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� �l���Ç�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �'�,�'��
���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���Œ���� �š�Œ���v�•�‰�}�•������ ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ������ �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �]�v��
�š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �����•�Z���}���Œ���� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
���v�•�µ�Œ�����Œ���P�µ�o���Œ���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�}���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v���������}���]���•�X

�^�>�}���l�����_�����u�]�•�•�]�}�v�•

Line losses

���o�����š�Œ�]�����o�� �o�}�•�•���•�� ���Œ���� �]�v�Z���Œ���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� ���o�u�}�•�š�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �����Œ���}�v��
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���Z�d���[�•���^���}�‰�����î�U�����•���Á���o�o�����•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���‰���Œ�š��
�}�(�� �]�š�•�� �^���}�‰���� �ï�X�� �d�Z���]�Œ�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �����‰���v���•��
���]�Œ�����š�o�Ç���}�v���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���P���v���Œ���Ÿ�}�v���u�]�Æ�U���Á�Z�]���Z���]�•���v�}�š��
�š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �Z�d���� ���•�� ���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�X�� �/�v�� �š�Z���� �v���Æ�š�� ���}�u�]�v�P�� �Ç�����Œ�•�U�� �š�Z���� �}�µ�š�o�}�}�l�� �(�}�Œ��
���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �u�]�Æ�� ���v���� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���Œ����
�o�]�l���o�Ç���š�}���o���������š�}�������Z�]�P�Z���Œ���À�}�o�µ�u�����}�(���v���š�Á�}�Œ�l���o�}�•�•���•�X

SF gas

���µ�����š�}���š�Z�����o�}�v�P���µ�•���(�µ�o���o�]�(�����}�(�����•�•���š�•���µ�•�]�v�P���^�& �����v�����š�Z����
�o���À���o���}�(���u���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���š�}���^�& �U������
�•�]�P�v�]�.�����v�š�� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �G�����š�� �Á�]�o�o�� �Œ���u���]�v�� �]�v�� �•���Œ�À�]������
�]�v�� �î�ì�ï�ì�� ���v���� �����Ç�}�v���X�� �t�}�Œ�l�� �}�v�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� �]�v�•�š���o�o������
�À�}�o�µ�u���U�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�� �o�����l���P���� �Œ���š���•�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P��
�^�& �r�(�Œ������ �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �Œ���u���]�v�•�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �Z�d���X��
�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� �Á�]�o�o�� ���v�����o���� �š�Z���� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �š�}�� ������
�u�]�Ÿ�P���š���������Ç���î�ì�ï�ì�U�����•���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�X

Compatibility with limiting global warming to 
1.5ÁC �<�&��
È���>

�d�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �������}�u�‰���v�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l��
�Œ���v���Á���o�U�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���]�v�(�}�Œ�����u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�u���l���•���]�š�����]�8���µ�o�š���š�}�����o�]�P�v���š�Z���������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���Z�d���[�•��
�•���}�‰���� �Á�]�š�Z�� ���� �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ���o���� �Á�]�š�Z�� �Á���Œ�u�]�v�P��
�o�]�u�]�š������ �š�}�� �í�X�ñ�£���� ���•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �^���]���v������ �����•������
�d���Œ�P���š�•�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �~�^���d�]�•�X�� �d�}�� �����š���U�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� �^���d�]��
�•�����š�}�Œ�� �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� �������‰�š������ �š�}�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�•�U�� ���v���� �š�Z���� �����•�}�o�µ�š���� ���}�v�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �u���š�Z�}����
�‰�Œ�}�‰�}�•������ ���Ç�� �����(���µ�o�š�� ���}���•�� �v�}�š�� �š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š��
�•�����š�}�Œ���o�� �•�‰�����]�.���]�Ÿ���•�� �]�v�� ���� �•�]�o�}������ �À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �Z�µ�u���v��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�t�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����š�Z���•�����o�]�u�]�š�•�U�������Œ�š���]�v���^���}�‰����
�í�����v�����î�����u�]�•�•�]�}�v�•�����}�µ�o�����������Œ�����µ���������š�}���š�Z�����}�Œ�����Œ�•���}�(��
�u���P�v�]�š�µ������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �^���d�]�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�Œ�}�����Ÿ�À����
�����Ÿ�}�v�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}���^�& �����]�•���Z���Œ�P���•���]�v������
�o�}�v�P	h�š���Œ�u�����‰�‰�Œ�}�����Z�X���,�}�Á���À���Œ�U�����v���� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���µ�v�Ÿ�o��
�î�ì�ï�ì�� �~�•�Z�}�Œ�š�� �š�}�� �u�����]�µ�u�� �š���Œ�u�•�U�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �o�}�•�•���•�U��
���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���µ�o�l�� �}�(�� �^���}�‰���� �î�U�� ���v���� �š�Z����
�u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �^�& �� ���•�•���š�•�� ���Œ���� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�}�� ������
�o�}���l������ ���u�]�•�•�]�}�v�•�X�� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �•�š�Œ�}�v�P��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������Ÿ�À�]�š�Ç�U���v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���v�š���]�o�•�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z����
���v�v�µ���o�� �^���}�‰���� �ï�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �v�}�Á�� ���v���� �î�ì�ï�ì�U��
�Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� ������ ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �Œ�����}�v���]�o���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^���d�]��
�š���Œ�P���š�•�� �}�(�� �í�X�ñ�£���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���}�‰���� �}�(�� �š�Z����
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X

Actions, results and targets related to climate 
change mitigation �<�&��
È���>

�d�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Z���•�� �����.�v������ ���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �š���Œ�P���š�� �}�(��
�r�í�î�9�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�ì�î�ð�� �}�v�� �^���}�‰���� �í�� ���v���� �^���}�‰���� �î��
���u�]�•�•�]�}�v�•�U�����Æ���o�µ���]�v�P���o�}�•�•���•�U�����Ç���î�ì�ï�ì�U�����}�À���Œ�]�v�P���õ�ñ�9���}�(��
�^���}�‰�����í�����v�����ì�X�ñ�9���}�(���^���}�‰�����î�X

�^���}�‰���� �ï�� �]�•�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ���� �š���Œ�P���š�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���]�Œ��
�š�Œ���À���o�X�� �t�}�Œ�l�� �]�•�� �µ�v�����Œ�Á���Ç�� �š�}�� �•���š�� �š���Œ�P���š�•�� ���v���� �‹�µ���v�Ÿ�(�Ç��
�š�Z���� �o���À���Œ�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �î�ì�ï�ì�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���}�‰���� �}�(��
�š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������Ÿ�À�]�š�Ç�X���d�Z���� �]�v�]�Ÿ���o�����•�Ÿ�u���š���•�U�������•������ �}�v��
�š�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� �����Ÿ�}�v�•�� �µ�v�����Œ�š���l���v�U�� �•�µ�P�P���•�š�� ����
�u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�(�����Œ�}�µ�v�����ñ�9�����Ç���î�ì�ï�ì���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���•���}�‰���X
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Environmental information

Description of the 
emission reduction and 
avoidance actions Implementation

Indicator
and unit 2030 target

Achieved
 in 2025

Achieved
 in 2024 

(reference 
year)

�·�í���Z�����µ�������š�Z�������]�•���Z���Œ�P���•��
�}�(���^�& ���(�Œ�}�u���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���]�v��
�u���š���o�����v���o�}�•�µ�Œ���•

���]�•���Z���Œ�P���•���}�(���^�& ��
�]�v���š�����K �����‹���~���v�����š���^�& �•

�ó�ï�U�ì�ô�ì���~�î�X�õ���š��
�^�&�ò�•

�õ�ï�U�ð�õ�î
�~�ï�X�ó�í���š���^�&�ò�•

�ô�î�U�í�ñ�î
�~�ï�X�î�ò���š���^�&�ò�•

�·�î���Z�����µ�������š�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•��
�Œ���o���š�������š�}���š�Z�����(�}�•�•�]�o���(�µ���o��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•��
�À���Z�]���o�����G�����š

�s���Z�]���o�����(�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�]�v���š�����K �����‹

�ó�U�ò�õ�ó �õ�U�ï�õ�ô �õ�U�î�ñ�ì

�·�ï���Z�����µ�������š�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•��
�Œ���o���š�������š�}���š�Z�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�}�(���š���Œ�Ÿ���Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•

���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���š���Œ�Ÿ���Œ�Ç��
���µ�]�o���]�v�P�•���]�v���š�����K �����‹

�ï�U�í�ì�õ �ï�U�í�ô�ì �ï�U�î�ò�õ

�·�ð���Z�����µ�������š�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•��
�Œ���o���š�������š�}�����]�Œ���š�Œ���À���o

���u�]�•�•�]�}�v�•���Œ���o���š�������š�}�����]�Œ��
�š�Œ���À���o���]�v���š�����K �����‹

�í�U�ñ�ì�ì �í�U�ì�ì�ð �í�U�ò�ì�ï

�ò

Leak management via 
an RTE	hpatented 
sealing process (the 
�^���K�>�/���Z�/�_���u���š�Z�}���•

�{

Scheduled renewal of 
substations in metal 
enclosures and 
installation in buildings 
of some of them

�{

Policies on the renewal 
and installation of 
substations in 
buildings

�{

Leak management 
policies

�{

�ò
�î �ò

Acceleration of the 
electrification of the 
light vehicle fleet

�{

Deployment of electric 
charging stations

�{

Fleet renewal policy�{

Policy for the 
deployment of electric 
charging stations

�{ �î

Implementation of 
tools to monitor the 
energy consumption of 
tertiary sites

�{

Electrification of the 
last gas	hheated 
buildings

�{

Connection of new 
sites to district heating 
networks

�{

Roadmap under 
construction

�{
�î

New business travel 
rules aimed at 
significantly limiting 
the use of air transport

�{

Business travel policy�{
�î

���~�í�•
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Environmental information

Description of the 
emission reduction and 
avoidance actions Implementation

Indicator
and unit 2030 target

Achieved
 in 2025

Achieved
 in 2024 

(reference 
year)

�·�ñ�����À�}�]�������o�����š�Œ�]�����o���o�}�•�•���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�u���v���P���u���v�š���}�(���š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l���š�}�‰�}�o�}�P�Ç

�'�t�Z���}�(���o�}�•�•���•�����À�}�]������ �í�î�ì �r �r

�·�ò�����}�v�š�Œ�}�o���š�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•���}�(��
�š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v

�E�}�š�������.�v���� �r �r �r

Levers for optimising 
losses (network 
diagrams, innovative 
equipment, etc.)

�{

Incentive regulation 
provided for within the 
framework of the 
TURPE 7 network 
access tariff

�{

Limit the emissions 
associated with the 
manufacture of the 
materials used for the 
�v���š�Á�}�Œ�l�[�•��
infrastructure needs 
by implementing 
circular economy 
actions and by 
modifying the 
purchasing policy.

�{

Decarbonisation 
component of the 
responsible purchasing 
policy

�{

Circular economy 
action plan

�{

2025 was the first year in which CO  emission targets were notified to the divisions. Feedback is planned for 2026 to possibly draw 
conclusions on the 2030 target.

(1) 2
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�'�Œ���‰�Z�W���^���}�‰�����í���˜���î�����Æ���o�µ���]�v�P���o�}�•�•���•���t���^�Z���Œ�����}�(�����u�]�•�•�]�}�v���]�š���u�•�����v�����š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç���š�}���î�ì�ï�ì���]�v���o�µ���]�v�P�������š�]�À�]�š�Ç��
growth (kt CO eq)

2024 reference
emissions

Management
of SF6 discharges

���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v
�}�(���š�Z�����À���Z�]���o�����G�����š

�d���Œ�Ÿ���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v

Heliborne
work

2030 target

Scopes 1 & 2 excluding losses SF6 discharges �s���Z�]���o�����G�����š���(�µ���o���d���Œ�Ÿ���Œ�Ç���•�]�š���•�����v���Œ�P�ÇHelicopter fuel

83
73

8
2
39

2
3

10

2 0.2 0.3

��

�d�Z���� �u���]�v�� ���Œ�]�À���Œ�•�� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�v�� �^���}�‰���•�� �í�� ���v���� �î�U��
���Æ���o�µ���]�v�P���v���š�Á�}�Œ�l���o�}�•�•���•�U�����Œ�����Œ���o���š�������š�}���š�Z�����]�v���Œ�����•����
�]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���š�Z�����o���v�����À���Z�]���o�����G�����š�X��
�d�Z�����o���À���Œ�•���‰�Œ���•���v�š�������š���l�����š�Z�]�•���]�v���Œ�����•�����]�v�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� ���v���� �‰�Œ���•���v�š�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š������ �v���š�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�š�Z���•�������u�]�•�•�]�}�v���]�š���u�•�X

�d�Z���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���Æ�‰�����š������ ���Ç�� �î�ì�ï�ì�� �]�•��
�u���]�v�o�Ç���Œ���G�����š�������]�v���^���}�‰�����ï�X���d�Z�����o���À���Œ�•���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P��
�Z�]�P�Z	h�‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v�� �š�Z���� �^�����Z�� �t��
���������Œ���}�v�]�•�������‰�µ�Œ���Z���•���•�U�����]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�������Ÿ�}�v�•�U���]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�����Ç���o������ ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �t��
���o�o�}�Á�� �(�}�Œ�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �î�ì�ï�ì�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(��
���Ç�v���u�]���� �����‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� �]�v���Œ�����•������ �u���š�µ�Œ�]�š�Ç�� �}�À���Œ��
�š�Z�����‰���Œ�]�}���X

2 
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Resources allocated to the òtransition planó in 2025 and future resources

�d�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����o�o�}�����š�������(�}�Œ���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v���~�����‰���Æ�����v�����K�‰���Æ�•�����Œ�����(�µ�o�o�Ç�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���Œ�]�š���Œ�]���� �����.�v������ ���Ç�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�� �~�•������ �^�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�ó�� �^�'�Œ�����v�� �š���Æ�}�v�}�u�Ç�� �}�(�� �š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�_���Á�Z�]���Z���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�����o���À���o���}�(�����o�]�P�v�u���v�š���}�(���Z�d���[�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����]�v�À���•�š�u���v�š�•�•�X

�d�Z�������o�o�}�����š�������Œ���•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�����Œ�����(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ñ�X

��

Resources allocated to the transition plan Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

���}�v�š�Œ�}�o���}�(���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���~�^�& �U�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���o�}�•�•���•�•�¦�u �í�í�î�X�î �ó �ð�ó�X�í �ó�X�ñ

�Z�����µ���Ÿ�}�v���]�v�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�������v���Œ�P�Ç��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•���~�•�}���Œ�]���š�Ç�U�����v���Œ�P�Ç��
���8���]���v���Ç�U�����o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v�• �¦�u �í�X�ñ �í �í�X�ò �í�X�ì

�Z�����µ���Ÿ�}�v���]�v���š�Œ���À���o	h�Œ���o���š���������u�]�•�•�]�}�v�•��
�~���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������Œ���G�����š�U���Œ���]�o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U��
���}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o�����u�}���]�o�]�š�Ç���‰�����l���P���• �¦�u �í�ï�X�ñ �í�X�ó �ð�X�ð �í

�d�K�d���> �¦�u �í�î�ó�X�î �õ�X�ó �ñ�ï�X�í �õ�X�ñ
��

��
�d�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���o�� ���u�}�µ�v�š�•�� ���o�o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �µ�v�Ÿ�o�� �î�ì�ï�ì�� �Œ���u���]�v�� �•�µ���i�����š�� �š�}��
�����i�µ�•�š�u���v�š�U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���]�v���š�Z�����•�����}�v�����Z���o�(���}�(���š�Z�����î�ì�î�ò	h�î�ì�ï�ì���‰���Œ�]�}���U���š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�������������o�]�v�����(�}�Œ���š�Z����
�d�h�Z�W�����ó���v���š�Á�}�Œ�l�����������•�•���š���Œ�]�+���]�v���î�ì�î�ô�����v�����š�Z���������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(�������v���Á���š���Œ�]�+���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����Ç���š�Z�]�•���Ÿ�u���X

��

Lever / Emission item
Estimated resources for 2026	h2030 

(TURPE 7 budget base for 2028)

�D���v���P���u���v�š���}�(���^�&�����]�•���Z���Œ�P���•
�����‰���Æ�W���¦�ï�ô�î���u�]�o�o�]�}�v

�K�‰���Æ�W���¦�ï�ï���u�]�o�o�]�}�v

���o�����š�Œ�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����À���Z�]���o�����G�����š �����‰���Æ�W���¦�ð�ð���u�]�o�o�]�}�v

���v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���š���Œ�Ÿ���Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•
�����‰���Æ�W���¦�í�í���u�]�o�o�]�}�v

�K�‰���Æ�W���¦�ô���u�]�o�o�]�}�v

���µ�•�]�v���•�•���š�Œ���À���o�����Ç�����]�Œ �E��

�ò

�ò
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5.2.1.4 Summary tables �>�(��
È�������(��
È���@

Gross Scope 1, 2 and 3 and total GHG emissions �<�&��
È���>

GHG Protocol categories Year 2025

Year 2024

Year 2024 
recalculated

Values published in 
the 2024 

management report

�^���}�‰�����í���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�• �� �� ��

�'�Œ�}�•�•���^���}�‰�����í���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����W���&�2 �H�T�� �í�ì�ò�U�î�î�ð �õ�ð�U�ñ�ð�ò �õ�ð�U�ò�ð�í

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���^���}�‰�����í���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���Œ���P�µ�o���š������
���u�]�•�•�]�}�v���š�Œ�����]�v�P���•���Z���u���•�����L�Q������ �r �� �r

�^���}�‰�����î���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�• �� �� ��

�'�Œ�}�•�•���u���Œ�l���š	h�����•�������^���}�‰�����î���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����W���&�2 ���H�T���� �î�ï�õ�U�î�ô�ï �î�ð�ñ�U�ì�ô�ð �î�ó�î�U�î�ò�ò

�'�Œ�}�•�•���o�}�����Ÿ�}�v	h�����•�������^���}�‰�����î���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����W���&�2 �T���� �î�ï�õ�U�î�ô�ï �î�ð�ñ�U�ì�ô�ð �î�ó�î�U�î�ò�ò

�^�]�P�v�]�.�����v�š���^���}�‰�����ï���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�• �� �� ��

�d�}�š���o���P�Œ�}�•�•���]�v���]�Œ�����š���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���~�^���}�‰�����ï�•�����W���&�2 ���H�T�� �ò�ò�ì�U�ð�ô�õ �ï�ï�õ�U�õ�ì�õ �ð�õ�ï�U�ô�ó�î

�����š�X���í�X���'�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•���‰�µ�Œ���Z���•�������~�}�‰�Ÿ�}�v���o���•�µ�������š���P�}�Œ�Ç�W��
���o�}�µ�����•���Œ�À�]�����•�����v���������š���������v�š�Œ���• �î�ï�ï�U�ò�ó�ó �í�ð�í�U�î�ô�ó �í�ñ�ó�U�í�ô�ô

�����š�X���î�X���&�]�Æ���������•�•���š�• �î�ô�ï�U�ô�õ�í �õ�î�U�í�õ�ò �í�õ�ð�U�ò�î�õ

�����š�X���ï�X���&�µ���o�����v�������v���Œ�P�Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���~�v�}�š���]�v���o�µ���������]�v���^���}�‰���•���í�����v�����î�•�í�í�ð�U�ñ�î�ó �ô�ï�U�ì�ñ�ó �í�í�î�U�ó�ï�ð

�����š�X���ð�X���h�‰�•�š�Œ�����u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v �ñ�U�ó�ï�õ �ï�U�ð�î�ì �ò�U�ì�ð�ó

�����š�X���ñ�X���t���•�š�����P���v���Œ���š���������µ�Œ�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�• �í�ð�U�ï�ó�ô �í�ì�U�ñ�ô�ò �í�ð�U�ó�ì�ï

�����š�X���ò�X�����µ�•�]�v���•�•���š�Œ���À���o �í�U�ï�ò�ò �î�U�ì�í�ì �í�U�ô�ô�õ

�����š�X���ó�X�����u�‰�o�}�Ç���������}�u�u�µ�Ÿ�v�P �ò�U�õ�í�ì �ò�U�ò�ô�î �ò�U�ò�ô�î

�����š�X���ô�X�����•�•���š�•���o�����•�������µ�‰�•�š�Œ�����u �r �� �r

�����š�X���õ�X�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����o�}�P�]�•�Ÿ���• �r �� �r

�����š�X���í�ì�X���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•���•�}�o�� �r �� �r

�����š�X���í�í�X���h�•�����}�(���‰�Œ�}���µ���š�•���•�}�o�� �r �� �r

�����š�X���í�î�X�����v��	h�}�(	h�o�]�(�����š�Œ�����š�u���v�š���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•���•�}�o�� �r �� �r

�����š�X���í�ï�X�����•�•���š�•���o�����•���������}�Á�v�•�š�Œ�����u �r �� �r

�����š�X���í�ð�X���&�Œ���v���Z�]�•���• �r �� �r

�����š�X���í�ñ�X���/�v�À���•�š�u���v�š�• �r �� �r

���µ�•�š�}�u���Œ���š�Œ���À���o���~�}�‰�Ÿ�}�v���o�• �r �ò�ó�î �r

�d�}�š���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�• �� �� ��

�d�}�š���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���~�o�}�����Ÿ�}�v	h�����•�����•�����W���&�2 ���H�T�� �í�U�ì�ì�ñ�U�õ�õ�ó �ò�ó�õ�U�ñ�ï�ô �ô�ò�ì�U�ó�ó�ô

�d�}�š���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���~�u���Œ�l���š	h�����•�����•�����W���&�2 ���H�T�� �í�U�ì�ì�ñ�U�õ�õ�ó �ò�ó�õ�U�ñ�ï�ô �ô�ò�ì�U�ó�ó�ô

����

��
������

�����H
������

��

��

��

In the absence of use of market mechanisms, and in the absence of the availability of the 2025 residual mix at the calculation date, the 
market
Èbased carbon footprint is considered to be identical to the location
È�����•�������(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X�_�X

(1)
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Energy consumption and mix �<�&��
È���>

�t�]�š�Z�����•�Ÿ�u���š�������î�ì�î�ñ���š�µ�Œ�v�}�À���Œ���}�(���¦�ò�U�ò�ñ�ô���u�]�o�o�]�}�v �U���š�Z�������v���Œ�P�Ç���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���Z�d���[�•���š�µ�Œ�v�}�À���Œ���š�Z���Œ���(�}�Œ�����•�š���v���•�����š��
�í�X�ô�í���l�t�Z���‰���Œ�����µ�Œ�}���}�(���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�X

Energy consumption and mix Year 2025
Comparative data 

2024

�í�•���&�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����}���o�����v�������}���o���‰�Œ�}���µ���š�•�����L�Q���0�:�K�� �ì �ì

�î�•���&�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����Œ�µ�������}�]�o�����v�����‰���š�Œ�}�o���µ�u���‰�Œ�}���µ���š�•�����L�Q���0�:�K�� �ð�ï�U�ò�ð�ò �ð�ï�U�ð�ì�ì

�ï�•���&�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���v���š�µ�Œ���o���P���•�����L�Q���0�:�K�� �í�U�î�õ�ï �í�U�ò�ï�î

�ð�•���&�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ���(�}�•�•�]�o���•�}�µ�Œ�����•�����L�Q���0�:�K�� �r �r

�ñ�•�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���‰�µ�Œ���Z���•�������}�Œ�������‹�µ�]�Œ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���Z�����š�U���•�š�����u�U���}�Œ�����}�}�o�]�v�P��
�(�Œ�}�u���(�}�•�•�]�o���•�}�µ�Œ�����•�����L�Q���0�:�K�� �ð�ò�õ�U�ó�ñ�ô �ð�õ�ð�U�ð�î�ó

�ò�•���d�}�š���o���(�}�•�•�]�o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����L�Q���0�:�K����

�~�����o���µ�o���š���������•���š�Z�����•�µ�u���}�(���o�]�v���•���í���š�}���ñ�• �ñ�í�ð�U�ò�õ�ó �ñ�ï�õ�U�ð�ñ�õ

�^�Z���Œ�����}�(���(�}�•�•�]�o���•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�}�š���o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����L�Q������ �ð�9 �ð�9

�ó�•���d�}�š���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���v�µ���o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����L�Q���0�:�K�� �ô�U�ï�í�í�U�ò�ó�î �ô�U�î�ð�õ�U�î�î�ï

�^�Z���Œ�����}�(�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���v�µ���o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�}�š���o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
���L�Q������ �ò�õ�9 �ò�ó�9

�ô�•���&�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����]�}�u���•�•���~���o�•�}��
���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o���Á���•�š�����}�(�����]�}�o�}�P�]�����}�Œ�]�P�]�v�U�����]�}�P���•�U��
�Œ���v���Á�����o�����Z�Ç���Œ�}�P���v�U�����š���X�•�����L�Q���0�:�K�� �ì �ì

�õ�•�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���‰�µ�Œ���Z���•�������}�Œ�������‹�µ�]�Œ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���Z�����š�U���•�š�����u�U�����v�������}�}�o�]�v�P��
�(�Œ�}�u���Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•�����L�Q���0�:�K�� �ï�U�î�ï�í�U�ñ�ô�ì �ï�U�ñ�ó�í�U�ð�ì�ó

�í�ì�•�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���•���o�(	h�P���v���Œ���š�������v�}�v	h�(�µ���o���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����L�Q���0�:�K�� �ì �ì

�í�í�•���d�}�š���o���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����L�Q���0�:�K����

�~�����o���µ�o���š���������•���š�Z�����•�µ�u���}�(���o�]�v���•���ô���š�}���í�ì�• �ï�U�î�ï�í�U�ñ�ô�ì �ï�U�ñ�ó�í�U�ð�ì�ó

�^�Z���Œ�����}�(���Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�}�š���o�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����L�Q������ �î�ó�9 �î�õ�9

�d�K�d���>�����E���Z�'�z�����K�E�^�h�D�W�d�/�K�E�����L�Q���0�:�K����

�~�����>���h�>���d���������^���d�,�����^�h�D���K�&���>�/�E���^���ò�U���ó�����E�����í�í�• �í�î�U�ì�ñ�ó�U�õ�ð�õ �í�î�U�ï�ò�ì�U�ì�ô�ô
��
�d�Z���� �š�}�š���o�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�î�ð�� �Z���•�� �������v�� �Œ���•�š���š������ �š�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�š�Z�����o�}�•�•���•�X���d�Z�µ�•�U���š�Z�����š�}�š���o���‰�µ���o�]�•�Z���������v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���]�v���î�ì�î�ð�����u�}�µ�v�š�������š�}���õ�õ�U�î�ò�õ���D�t�Z�X

�� �~�í�•

Consolidated turnover of the RTE Group including subsidiaries.(1)
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5.2.1.5 Adaptation plan �>�(��
È�������(��
È���@

�d�Z���� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�(���� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Æ�š���v���•�� �}�À���Œ��
�•���À���Œ���o���������������•�����v�����•�}�u�����}�(���š�Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���Z�d�����]�•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�]�v�P���š�}�����Ç���Á�]�o�o���•�Ÿ�o�o���������]�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���î�í�ì�ì�X��
�&�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ���v�� �}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���� ���v���� ���v�� ���o�����š�Œ�]�����o��
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�� �Z���À���� ���� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�(�� �� �}�(�� ���Œ�}�µ�v���� �ô�ñ�� ���v���� �ô�ì��
�Ç�����Œ�•�U�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X�� �Z�d���� �u�µ�•�š�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v�š���P�Œ���š���� �š�Z����
���+�����š�•���}�(���š�Z�������o�]�u���š�������š���š�Z�������v�����}�(���š�Z���������v�š�µ�Œ�Ç�����•���}�(��
�š�Z���������•�]�P�v���•�š���P���X

Policies related to climate change adaptation 
�<�&��
È���>

�Z�d���� �Z���•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���o�Œ�������Ç�� ���Z���v�P������ �]�š�•�� �š�����Z�v�]�����o��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �š�}�� �š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �]�v��
�š�Z���������•�]�P�v���}�(���]�š�•���v���Á���}�Œ���Œ���v���Á�������(�����]�o�]�Ÿ���•�W���}�À���Œ�Z��������
�o�]�v���•�U�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �o�]�v���•�� ���v���� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•��
�~�Z�]�P�Z	h�À�}�o�š���P���� ���v���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�•�X�� �&�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U�� �(�µ�š�µ�Œ���� �}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�� �Á�]�o�o�� ������ ���µ�]�o�š�� �š�}��
�Á�]�š�Z�•�š���v���� �Z�]�P�Z���Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�X�� �d�Z���•����
���Z���v�P���•�� �Œ���o���š���� �š�}�� �š�Z���� �Œ���•�]�o�]���v������ �š�}�� ���o�]�u���š���� ���À���v�š�•��
�š���Œ�P���š������ ���•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�Œ�}���o���u���Ÿ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�W��
�š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �š�Z���� �]�v�š���v�•�]�š�Ç�� �}�(��
�G�}�}���]�v�P�� �~�}�À���Œ�G�}�Á�]�v�P�� �}�(�� �Á���š���Œ���}�µ�Œ�•���•�� ���v���� �u���Œ�]�v����
�•�µ���u���Œ�•�]�}�v�•�X�� �d�Z���•���� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�����Z�v�]�����o��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�}�� ���o�o�� �v���Á�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z��
�•�š�µ���]���•�� �Z������ �v�}�š�� �•�š���Œ�š������ �����(�}�Œ���� �î�ì�î�ð�X�� �d�Z���� �v���Á�� ���v����
�Œ���v���Á������ �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á�]�o�o�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ������ �Œ���•�]�o�]���v�š�� �š�}��
���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� �]�v���Œ�����•���•��
���v�����G�}�}���]�v�P���~�}�À���Œ�G�}�Á�•�U���u���Œ�]�v�����•�µ���u���Œ�•�]�}�v�•�X

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �]�v�� �š�Z���� �^�����Z�� ���v���� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�î�ì�î�ò	h�î�ì�î�ô�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç�U���Z�d�����Z���•���‰�Œ�}�‰�}�•����������
���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l �X�� �d�Z����
���]�u���]�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����o�Œ�������Ç���]�v���•���Œ�À�]������
���Œ���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �Z���Ì���Œ���•�� �~�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�� ���v����
�G�}�}���]�v�P�•���]�v���µ�����������Ç���š�Z�������o�]�u���š�����‰���Œ���u���š���Œ�•���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P��
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ���(���Œ���v������ �š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �š�}��
���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �^�š���š����
�~�d�Œ���i�����š�}�]�Œ���� ������ �Œ� ���Z���µ�+���u���v�š�� ������ �Œ� �(� �Œ���v������ �‰�}�µ�Œ��
�o�[�������‰�š���Ÿ�}�v�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ�����r���d�Z�������•�X

�Z�d���� �Z���•�� ���Z�}�•���v�� �š�}�� �µ�•���� �š�Z���� �/�W������ �Z���W�ð�X�ñ�� ���o�]�u���š����
�•�����v���Œ�]�}�� ���•�� ���� �Œ���(���Œ���v������ �š���Œ�P���š�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç��
�•�š�µ���]���•�� ���v���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �����o���µ�o���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���� �Z���W�ð�X�ñ��
�•�����v���Œ�]�}���]�•���•�]�u�]�o���Œ���š�}���š�Z�����d�Z���������}�v���.�Œ�•�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�X

�d�Z���� �‰�}�o�]���]���•�� �š�Z���š�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P����
�������‰�š���Ÿ�}�v���‰�o���v�����Œ�����}�(���À���Œ�]�}�µ�•���l�]�v���•�W

�d�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(���•�š�µ���]���•���]�v�]�Ÿ���š�������•���À���Œ���o��
�Ç�����Œ�•�����P�}�U���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����o�]�•�š���}�(���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�����v�����š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �•�š���v�����Œ���]�•���Ÿ�}�v�� �Á�]�o�o��
�u���l�����]�š���‰�}�•�•�]���o�����]�v���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•���š�}�����������o���Œ���š�����š�Z����
�Œ���v���Á���o�� �}�(�� �}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�U�� ���}�u���]�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�������‰�š���Ÿ�}�v���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P�����}�(���}���•�}�o���š�����o�]�v���•�X

�d�Z���� ���+�}�Œ�š�•���š�}�� �u���l���� ���o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���Œ���•�]�o�]���v�š���š�}��
�G�}�}���]�v�P�� �Á�]�o�o�� ������ ���}�}�Œ���]�v���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•���~���v�����]�•�����v�����o�}�����o�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����}�u�‰���v�]���•�•��
���v���� �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �u���v���P���Œ�•�� �~�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�‰���Œ���š�}�Œ�•�•�X

Actions and resources relating to climate 
change policies���<�&��
È���>

�d�Z���� �^�����Z�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P����
�������‰�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���v���� �����š���]�o�•�� �š�Z���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ���]���•�U�� �š�Z����
�������‰�š���Ÿ�}�v���‰�o���v���(�}�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v�����]�š�•�����}�•�Ÿ�v�P�X��
�/�š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ���v�� �µ�v�‰�Œ�����������v�š������ �.�v���v���]���o�� ���+�}�Œ�š�� �š�}��
�������‰�š�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� ���Ç�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�]�v���š�Z�����Œ���v���Á���o���}�(���µ�v�•�µ�]�š�����o�����(�����]�o�]�Ÿ���•�X

�d�Z�����Œ���(���Œ���v�������•�š�Œ���š���P�Ç���u���l���•���]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}���������‰�š���š�Z����
�}�À���Œ�Z���������v���š�Á�}�Œ�l���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P�����Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ���Ç�����Œ�•�X��
�d�Z�����Œ���v���Á���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�[�•���������‰�š���Ÿ�}�v���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P���W���]�š�����À�}�]���•��
�Z���À�]�v�P�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�Á�]������ �}�v��
�š�Z���� �•���u���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �Œ�����µ�����•�� �š�Z����
�Œ�]�•�l�� �}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �u���o�������‰�š���Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �‰�}�]�v�š�� �]�•�� ���o�o��
�š�Z���� �u�}�Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���•�� �š�Z���� �}�À���Œ�Z�������� �v���š�Á�}�Œ�l��
���}�u�‰�Œ�]�•���•�� �����}�µ�š�� �í�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �l�u�� �}�(�� �o�]�v���•�U�� �•�}�� ���v�Ç�� ���}�•�š�•��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �u���o�������‰�š���Ÿ�}�v�� ���}�µ�o���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�������}�u�����•�]�P�v�]�.�����v�š�X

�� �~�í�•

�� �~�î�•

sizing requirements for new facilities (substations, 
overhead lines, underground lines, control and 
monitoring);

�{

strategy proposed in the SDDR, consisting of 
prioritising work on overhead lines presenting 
several risks (obsolescence, climate, third	hparty, 
etc.) in the technical asset management policy;

�{

rules for operating facilities in the event of a heat 
wave (high heat plan);

�{

maintenance;�{

crisis management.�{

Useful life: The average lifespan of an asset population before one of its essential functions can no longer be performed.
Launch of the development of the 3  national plan for adaptation to climate change - Ministry of Finance (economie.gouv.fr).

(1)
(2) rd
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�t�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �š�Z���� �G�}�}���]�v�P�� �Œ�]�•�l�U�� �š�Z���� �Œ���(���Œ���v������
�•�š�Œ���š���P�Ç�� �u���l���•�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �������‰�š�� �õ�ï�9�� �}�(�� �š�Z����
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������o�]�u���š�����~�ð�ì�ì���l�s���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•��
�}�Á�v������ ���Ç�� �Z�d���•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���u���]�v�]�v�P�� �ó�9�U�� �š�Z���� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
���Œ���� �}�(�� ���v�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �}�Œ�� �u���]�v�š���v���v������ �v���š�µ�Œ���U�� ���•��
�������‰�Ÿ�v�P���š�Z���u���Á�}�µ�o�������v�š���]�o�����]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�������}�•�š�•�X

Resources allocated to the adaptation plan

�Z�d���� �µ�•���•�� �]�š�•�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Œ���v���Á���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �š�}

�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �������‰�š�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�]�v�P��
�(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���‰�Œ���•���v�š�����}�š�Z�����v���}���•�}�o���•�����v�������Œ�]�•�l�����v��������
���o�]�u���š�����Œ�]�•�l�X

�d�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P����
�������‰�š���Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� ���}�v���µ���š������ ���� �����š���]�o������ ���v���o�Ç�•�]�•�U��
�•�š�����Œ���������Ç���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���]�v�����Z���Œ�P�����}�(�� �v���š�Á�}�Œ�l���•�š�µ���]���•�X��
�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� �š�Z���� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���� �}�v��
�������‰�Ÿ�v�P�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �ð�9�� �š�}�� �ñ�9�� �}�(��
�š�Z���� �Á�}�Œ�l�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �}�v�� �}�À���Œ�Z�������� ���v���� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
�o�]�v���•�X

��

�� Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

���o�]�u���š�������Z���v�P�����������‰�š���Ÿ�}�v�����Æ�‰���v�•���•���(�}�Œ���š�Z����
�}�À���Œ�Z�����������v�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v�����‰�Œ�}�i�����š�•�����}�v�����Œ�v���� �¦�u �ð�X�í�î�� �í�X�õ�ô ��
��

5.2.2 POLLUTION �<�&���>

5.2.2.1 Context and issues related to pollution

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Pollution of soil  

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�^�}�]�o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���o�]�v�l�������š�}���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç���‰�Œ�}���µ���š�•���}�Œ��
�������]�����v�š���o���}�]�o���•�‰�]�o�o�•

���î�X�/�Z�K�·�í

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�^�}�]�o�U�����]�Œ�����v�����Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���Œ���o���š�������š�}�W ���î�X�/�Z�K�·�î

��

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

Negative impact: Soil pollution related to the spreading of oil 
or phytosanitary products or accidental oil spills [E2.IRO#1]

Oil	hrelated pollution

�Z�d���� �}�‰���Œ���š���•�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� ���}�v�š���]�v�� �}�]�o�� �~�‰�}�Á���Œ��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�U�� ���v���]�o�o���Œ�Ç�� �•���Œ�À�]������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�U��
�µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �}�]�o	h�.�o�o������ �o�]�v�l�•�U�� ���š���X�•�X�� �d�Z�]�•�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�•��
���]�Œ�Ÿ�P�Z�š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�•���•�� �v�}�� �Œ�]�•�l�� �š�}�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���µ�Œ�]�v�P�� �v�}�Œ�u���o�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���µ�š�� �]�š�� �����v��
�����µ�•���� �����u���P���� �š�}�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �]�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �}�(�� ���v��
�������]�����v�š���o�� �}�]�o�� �•�‰�]�o�o�� �~�����u���P���U�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �(�����š�}�Œ�U�� �Z�µ�u���v��
���Œ�Œ�}�Œ�•�X�� �Z�d���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �Z���•�� �������]�����š������ �‰�Œ�}�����•�•���•�� �(�}�Œ��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����š	h�Œ�]�•�l�����‹�µ�]�‰�u���v�š���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z����
���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� �������]�����v�š���o�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� ���v���� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
���}�v�����Œ�v���������Œ�����š�Œ���]�v�������š�}���‰�Œ���À���v�š�����v�Ç���Œ�]�•�l���}�(���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v

���v�����š�}���]�v�š���Œ�À���v�����]�v���š�Z�������À���v�š���}�(�����v���]�v���]�����v�š�����š���}�v�����}�(��
�]�š�•���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

Pollution related to phytosanitary products

�d�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �}�v�� �š�Z���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �š�Z���� �À���P���š���Ÿ�}�v�� �š�}��
������ �l���‰�š�� ���š�� ���� ���}�v�š�Œ�}�o�o������ �Z���]�P�Z�š�U�� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(���Ì�}�v���U�����v�����š�}��
���À�}�]���� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �����Œ�š���]�v�� �µ�v�����•�]�Œ�����o����
�•�‰�����]���•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Á�}�}���Ç�� �‰�o���v�š�•�� �~�š�Œ�����•�� ���v����
�•�Z�Œ�µ���•�•�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �•���(���š�Ç�� �]�•�•�µ���•�� �~�Œ�]�•�l�� �}�(�� ���Œ���]�v�P��
�����š�Á�����v���À���P���š���Ÿ�}�v�����v�������o�����š�Œ�]�����o���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�U���Œ�]�•�l���}�(��
�.�Œ���� ���v���� ���o�����š�Œ�]�����o�� �Œ�]�•�l�� �(�}�Œ���‰���}�‰�o���•�X���d�Z���� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç��
�‰�Œ�}���µ���š�•�� �µ�•������ ���Ç�� �Z�d���� �]�v�� �]�š�•�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �u���]�v�o�Ç��
�(�}�Œ�u�µ�o���š������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �����Ÿ�À���� �•�µ���•�š���v�����•�� �š�Z���š��
�����•�š�Œ�}�Ç�� �‰�o���v�š�•�� ���v���� �Á�������•�X�� �d�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç��
�‰�Œ�}���µ���š�•�� �����v�� �Z���À���� ���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�•�}�]�o�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�X

the extraction and processing of metals (steel, aluminium, copper);�{

the manufacture of concrete.�{
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5.2.2.2

Negative impact: Soil, air and water pollution related to the 
extraction and processing of metals (steel, aluminium, 
copper) and the manufacturing of concrete [E2.IRO#2]

�d�Z���� �Z�]�P�Z�� ���v���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�� �À�}�o�š���P���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �~�‰�Ç�o�}�v�•�U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�U��
���o�����š�Œ�]�����o�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�•�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �u���š���o�•��
�•�µ���Z�����•�����}�‰�‰���Œ�����v�����•�š�����o�X���W�}�Á���Œ���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���������o���•�U��
�(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ���Œ���� �u���]�v�o�Ç�� ���}�u�‰�}�•������ �}�(�� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�� �(�}�Œ��
���}�v���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���� �•�š�����o�� ���}�Œ���� �(�}�Œ�� �u�����Z���v�]�����o��
�•�š�Œ���v�P�š�Z�X

�Z�d���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�Œ�� �Œ���.�v�]�v�P�� �}�(��
�š�Z���•���� �u���š���o�•�� ���µ�š�U�� �o�]�l���� ���v�Ç�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�U�� �µ�•���•��
�š�Z�����u���š���o�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���}�(���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X

�d�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���•���� �u���š���o�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���v�š���]�o�� �š�Z���� �•���u���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� ���•��
�š�Z���]�Œ�� �µ�•���� �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �•�����š�}�Œ�•�W�� �•�}�]�o�U�� �Á���š���Œ�� ���v����
���]�Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U���Z�]�P�Z���Á���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���~�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���(�}�Œ��
�Œ���.�v�]�v�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�•�U�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���v���� �����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �~�u���]�v�o�Ç�� �o�]�v�l������ �š�}�� �u�]�v�]�v�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�•�U�� ���•��
�Á���o�o�����•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���µ�•�����}�(�����Œ�]�Ÿ�����o���u�]�v�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

�d�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�����}�(�����}�v���Œ���š�������o�•�}���P���v���Œ���š���•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
�~�‰���š�Œ�}���Z���u�]�����o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�•�� ���v���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �Á���š���Œ��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•���v����
���v�����P�Œ���À���o���v�������������š�}���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�������}�v���Œ���š�������o�•�}���Z���•��
�v���P���Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� ���}�v�•�µ�u���•��
�•�]�P�v�]�.�����v�š���‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

Description of the procedures for identifying 
and assessing material IROs �<�*�3�0
È���>

�d�Z���� �Z�]�P�Z�� �À�}�o�š���P���� ���v���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�� �À�}�o�š���P���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���]�v���o�µ�����•���v�����Œ�o�Ç���ï�U�ì�ì�ì�����o�����š�Œ�]�����o��
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�ì�ì�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]���Z�����o�o���µ�•�������o�����š�Œ�]�����}�]�o�•�X

�d�Z���•���� �}�]�o�•�U�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �µ�•������ �š�}��
���}�v�š�Œ�}�o���š�Z�����À���P���š���Ÿ�}�v���]�v���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���}�š�Z���Œ��
�š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�U�� ���Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �‰�Œ���•���v�š�� ���� �Œ�]�•�l�� �}�(��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���š�Z�����•�}�]�o�X

�t�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �}�]�o�•�U�� ���o�o�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� ���v����
�µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �}�]�o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �}�‰���Œ���š������ ���Ç�� �Z�d���� ���Œ����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����Æ�‰�}�•�������š�}�������Œ�]�•�l���}�(���}�]�o���o�����l���P���X

�Z���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� ���o�o��
���o�����š�Œ�]�����o�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� �u���]�v�š���]�v������ ���Ç�� �Z�d���� ���}�µ�o���� ������
���+�����š������ �]�v�� �š�Z���� �����•���v������ �}�(�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�ì	h�W�Z�Ç�š�}���•�š�Œ���š���P�Ç�U�����•���À���P���š���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�•���}�v�����o�o���•�]�š���•�X

Policies and targets related to pollution 
�>�(��
È�������(��
È���@

Environmental policy

�Z�d���[�•�� ���v�Ÿ	h�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î��
�^���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�_�U���(�}���µ�•���•���}�v���š�Z�Œ���������Œ�����•�W

Responsible purchasing policy

�d�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�ð�X�ð�� �^�Z���•�‰�}�v�•�]���o����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�U���•���š�•���š���Œ�P���š�•���������]�����š�������š�}���š�Z�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�}�(�� �Œ�����Ç���o������ ���}�v�š���v�š�U�� ���v���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���u���š���Œ�]���o���•�}���Œ�]���š�Ç�����•���Á���o�o�����•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �}�(�� �Á���•�š���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �(�Œ�}�u�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�����‰�}�•�]�š������ �]�v�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�š�����o�U�� ���}�‰�‰���Œ�� ���v����
���o�µ�u�]�v�]�µ�u�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�•�� ���v���� �š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v��
�Œ�����Ç���o������ ���}�v�š���v�š�� �]�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �u���l���•�� �]�š��
�‰�}�•�•�]���o�����š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����]�u�‰�����š�•���]�����v�Ÿ�.�������Œ���o���Ÿ�v�P��
�š�}�� �š�Z���� �]�•�•�µ���•�� �}�(�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �(�Œ���•�Z�Á���š���Œ�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ������ �µ�•���U�� ���o�o�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z����
���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���u���š���Œ�]���o�•�X

the management of oil leaks in a preventive or 
curative manner;

�{

zero	hphyto technical solutions;�{

a focus on the decontamination of electrical 
equipment containing concentrated PCBs��(see 
Section 5.2.6 �^�'�Œ�����v��taxonomy of the European 
�h�v�]�}�v�_�•�X

�{
��(1)

Polychlorinated biphenyls(1)
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5.2.2.3 Action plans and results related to pollution 
�>�(��
È�������(��
È���@

Action #1 - Fight against soil pollution by oil

���•���š�Z�����}�Á�v���Œ�����v�����}�‰���Œ���š�}�Œ���}�(�������À�]�����•���]�•�}�o���š���������Ç���š�Z�]�•��
�•�µ���•�š���v�����U�� �Z�d���� �]�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���}�v�����Œ�v������ ���Ç�� �š�Z����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� ���v����
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����o�����š�Œ�]�����o�����‰�‰�o�]���v�����•�����}�v�š���]�v�]�v�P���}�]�o�X

�'�]�À���v�� �š�Z���� �������]�����v�š���o�� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �}�]�o�� �o�����l�•�� ���v���� �š�Z����
�À�}�o���Ÿ�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �À�}�o�µ�u���•�� �]�v�À�}�o�À������ �(�Œ�}�u�� �}�v���� �Ç�����Œ�� �š�}��
�š�Z�����v���Æ�š�U���]�š���]�•�����]�8���µ�o�š���š�}�������.�v���������š���Œ�P���š���]�v���š���Œ�u�•���}�(���}�]�o��
�o�����l�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �Z�d���� �]�u�‰�o���u���v�š�•�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�À����
�����Ÿ�}�v�•�U�� �����š���]�o������ �����o�}�Á�U�� �š�}�� �o�]�u�]�š�� �š�Z���� �}�����µ�Œ�Œ���v������ �}�(��
�•�µ���Z�����À���v�š�•�X

Preventive actions to renew oil	htype underground lines

�d�Á�}�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �o�]�v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �u���Ç�� ������
�•�µ���i�����š�� �š�}�� �}�]�o�� �o�����l�•�W���}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰���� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
�������o���•�� �~�š�Z�Œ������ �������o���•�� �]�v�� ���� �•�š�����o�� �š�µ������ �.�o�o������ �Á�]�š�Z��
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�]�•������ �}�]�o�•�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ð�ì�� �l�u�� �}�(�� �o�]�v���•��
�•�Ÿ�o�o�� �]�v�� �•���Œ�À�]�����U�� ���v�����o�]�‹�µ�]���� �}�]�o	h�.�o�o������ �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
�������o���•�� �~�•�]�v�P�o��	h�‰�}�o���� �}�Œ�� �š�Z�Œ����	h�‰�}�o���� �������o���� �Á�]�š�Z�� �}�]�o��
�G�}�Á�]�v�P���]�v�•�]�������š�Z�����������o���•���Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ì���l�u���}�(��
�o�]�v���•���•�Ÿ�o�o���]�v���•���Œ�À�]�����X

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �]�š�•���o�(�� �š�Z���� �š���Œ�P���š�� �}�(�� �Œ���‰�o�����]�v�P�����o�o�� �o�]�‹�µ�]���� �}�]�o��
���v���� �}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰���� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �o�]�v���•�U�� �š�Z���� �u���]�v��
�•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �o�����l�•�U�� ���Ç�� �î�ì�î�ô�� �(�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v�•�� �}�µ�š�•�]������ �W���Œ�]�•��
���v�������Ç���î�ì�ï�í���(�}�Œ���š�Z�����W���Œ�]�•���Œ���P�]�}�v�X

Preventive maintenance actions to prevent the risk of leaks 
from oil	htype underground lines

�Z���P�µ�o���Œ�� �À�]�•�]�š�•�� ���Œ���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �š�}�� ���Z�����l�� �š�Z���� ���}�v���]�Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����o�]�v�������v���•�����v�������Z���u�����Œ�•���š�Z���š�������v���������À�]�•�]�š�����U�����•��
�Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �����š�Z�}���]���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰����
�o�]�v���•�� �]�v�š���v�������� �š�}�� �u���v���P���� �š�Z���� �Œ�]�•�l�� �}�(�� ���}�Œ�Œ�}�•�]�}�v�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �o�����l���P���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š�����o�� �š�µ�����X�� ���v���o�Ç�•���•�� ���Œ��

���o�•�}�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�� �š�}�� �À���Œ�]�(�Ç�� �š�Z���� �•�š���š���� �}�(��
���P���]�v�P���}�(���š�Z�����}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰�����o�]�v���•�X

Preventive actions concerning high	hvoltage equipment 
retention systems on electrical substations

Curative actions in the event of leaks from underground 
oil	htype lines

���•�������‰�Œ���À���v�Ÿ�À�����u�����•�µ�Œ���U���š�Z�����o�]�‹�µ�]�����}�]�o	h�.�o�o�������o�]�v���•�����Œ����
�v�}�Á�����o�o���]�•�}�o���š�������Á�]�š�Z���‰���Œ�G�µ�}�Œ�}�����Œ���}�v���~�W�&���•���o�����������}�]�o�X��
�/�v���š�Z�������À���v�š���}�(�������o�����l�U���š�Z�]�•���u���Œ�l���Œ�������v�������������š�����š�������]�v��
�š�Z�������]�Œ�X

�&�}�Œ�� �}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰���� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �o�]�v���•�U�� �o�����l�� �•�����Œ���Z���•��
�Z���À�����������v�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���•�]�v�������î�ì�î�í�����Ç���Z���o�]�µ�u���]�v�i�����Ÿ�}�v�X

Curative actions to improve the management of 
environmental emergency situations

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �~�����^�•�� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �u���o�(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �~���D�•�� ���Œ���� ���À���v�š�•�� �š�Z���š��
�u���Ç���‰�Œ���•���v�š�������Œ�]�•�l���š�}���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ����
���v�š���]�o�����v���]�u�u�����]���š�����Œ�������Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���Z�d�����}�Œ���������}�u�‰���v�Ç��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v�������Z���o�(���}�(���Z�d���X

�d�Z���•�������À���v�š�•���u���Ç���}�����µ�Œ�����µ�Œ�]�v�P�W

RTE is rolling out a programme with the aim of 
installing retention systems under electrical 
equipment containing more than 1,000 litres of oil 
when the equipment has no such system;

�{

In addition, RTE is deploying a programme to repair 
existing retention systems in the event of an 
identified leak.

�{

work carried out on or near facilities;�{

construction sites;�{

transportation of environmentally hazardous materials;�{

operation and maintenance of �Z�d���[�•��facilities.�{
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�Z�d���[�•���P�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v���o�Ç�•�]�•���u���l���•���]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���P���v���Œ�]���������^�•�X

SUE 3
Spills of oil

or hazardous
materials
���š�����Æ�]�•�Ÿ�v�P
structures
�~�•�µ���•�š���Ÿ�}�v

���v�����K�À���Œ�Z������
�o�]�v���•

SUE 4
�K�]�o���o�����l���P��

from
�µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v��
���}�v�v�����Ÿ�}�v

SUE 5
Fire, spill of oil
or hazardous

materials
���µ�Œ�]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š

�}�Œ�������v���Á
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v

site

SUE 6
Fire, spill of oil

or other
hazardous
materials,
related to
�^�}�+�•�Z�}�Œ���_
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•

�]�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v

SUE 7
�>���P�]�}�v���o�o��
���u�]�•�•�]�}�v�•

�(�Œ�}�u�����}�}�o�]�v�P
�š�}�Á���Œ�•

SUE 1
�&�]�Œ�����µ�v�����Œ

���v���}�À���Œ�Z������
�o�]�v��

SUE 2
�&�]�Œ�����]�v

�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v

��
�d�Z�����Œ�]�•�l���}�(���}�]�o���o�����l�•���]�•���š�Z�����u���i�}�Œ���Œ�]�•�l���(�}�Œ���Z�d�����~�����^���ï�����v�����ð�•�X

�Z�d�����Z���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������]�š�•���o�(�����•���(�}�o�o�}�Á�•���š�}�����}�v�š�Œ�}�o���]�š�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•�W

��

Identify

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

Alert
Inform the centre’s permanence and the

�Œ���‹�µ�]�Œ���������Æ�š���Œ�v���o�����v�Ÿ�Ÿ���•�����•���•�}�}�v�����•���‰�}�•�•�]���o��

Process
�d�}���o�]�u�]�š���š�Z�����]�u�‰�����š�����Ç���Œ���o�Ç�]�v�P���}�v���>�}�����o

�d�Œ�����š�u���v�š���^�Z�����š�•���~�&�>�d�•

Analyse
�^�Ç�•�š���u���Ÿ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(�������&�]�Œ�•�š���>���•�•�}�v�•

�>�����Œ�v�������^�Z�����š���~�&�W���•

Test
�W���Œ�(�}�Œ�u�����o�o���•�]�u�‰�o��

and comprehensive tests

Capitalise
Share improvements and lessons

�]�v�����o�o�����µ�•�]�v���•�•���o�]�v���•

Forward
�d�}�����•�š�����o�]�•�Z���(�������������l

��

��
�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �í�ì�ñ�� �����^�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �ð�ì�� ���À���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �}�]�o�� �o�����l�•�� �(�Œ�}�u�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�~�����^���ï�•�����v�����õ�����À���v�š�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P���}�]�o���o�����l�•���(�Œ�}�u���µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•���~�����^���ð�•�X

��
Indicator wording Unit Target 2025 2025 2024

�s�}�o�µ�u�����}�(���}�]�o���o�����l�• �u �E�l�� �ó�X�ð�ï �ò�ñ

�Z���u���]�v�]�v�P���}�]�o�.�o�o����	h�š�Ç�‰�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•��
�š�}���������Œ���‰�o���������� �l�u �í�í�õ �í�î�ï �í�ð�ì

�Z���u���]�v�]�v�P���o�]�‹�µ�]�����}�]�o	h�.�o�o�������µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����o�]�v���•��
�š�}���������Œ���‰�o���������� �l�u �ï�ñ �ï�ñ �ð�ì

�E�µ�u�����Œ���}�(�������^�• �E�µ�u�����Œ �E�l�� �í�ì�ñ �ô�ñ

��

�ï

�~�í�•

�~�í�•

Target: replacements completed by 2031.(1)
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�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�������š���]�o�•�W

Action #2 - òZero phytoó objective

�Z�d���� �Z���•�� ���}�v���µ���š������ ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���š������
�u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �Á�������� ���}�v�š�Œ�}�o�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���]�u�� �}�(�� ���À�}�]���]�v�P�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�X��
�d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�}�•�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•���(�}�Œ�u�������š�Z���������•�]�•���}�(��
���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� ���Œ���Á�v�� �µ�‰�� �]�v�� �î�ì�í�ô�� �š�}�� ���v���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(��
�‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� ���š�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�� �]�•��
�����•������ �}�v�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Á�}�� �u���]�v�� �š�Ç�‰���•�� �}�(��
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U���P�Œ�}�µ�v���� ���}�À���Œ�� �À���P���š���Ÿ�}�v�� �~�š�Z���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �u���]�v�š���]�v������ �u���]�v�o�Ç�� ���Ç�� �u�}�Á�]�v�P�U�� ���v����
�]�v���Œ�Ÿ�v�P�� �~���� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�� �����•���� �}�(�� �•�š�Œ�}�v�P��
���o�����š�Œ�]�����o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���}�Œ���]�v�����Œ���u�‰���������Œ�����•���š�Z���š�������v�v�}�š��
�������u���]�v�š���]�v�������u�����Z���v�]�����o�o�Ç�•�X

�s���Œ�]�}�µ�•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �u���]�v�š���v���v������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� ���o�•�}��
�������v�� �š���•�š������ ���v���� �À���o�]�����š�����U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �u���]�v�o�Ç��
�u�����Z���v�]�����o�� �u���]�v�š���v���v�����U�� ���Æ�š���v�•�]�À���� �P�Œ���Ì�]�v�P�� ���v���� �š�Z����
�µ�•���� �}�(�� �Œ�}���}�Ÿ���� �u�}�Á���Œ�•�X�� �D�}�•�š�� �}�(�� �š�Z���� �o���v���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�Á�}�Œ�l�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç���Œ���À���P���š���Ÿ�v�P���š�Z���� �•�µ�Œ�(��������
�}�(�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç�� �•�o�}�Á	h�P�Œ�}�Á�]�v�P��
�•�‰�����]���•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �����Œ�Œ�Ç�]�v�P�� �}�µ�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ���v�����o����
�u�����Z���v�]�•������ �u���]�v�š���v���v������ �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �Œ�]�•�l�� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]�����o�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �Á�Z�]�o���� �}�‰�Ÿ�u�]�•�]�v�P�� �š�Z���� ���8���]���v���Ç��
�}�(�� �(�µ�š�µ�Œ���� �u���]�v�š���v���v������ ���v���� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� ���+�}�Œ�š��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������}�(���u���]�v�š���v���v�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X

�^�]�v�������î�ì�í�õ�U�����o�o���v���Á�����o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���µ�v�����Œ���•�š�µ���Ç��
�u�µ�•�š�� �]�v���o�µ������ �u���]�v�š���v���v������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� ���}�� �v�}�š��
�Œ���‹�µ�]�Œ���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�X�� �^�]�v������
�î�ì�í�ô�U�����o�o���}�(���Z�d���[�•���š���Œ�Ÿ���Œ�Ç���•�]�š���•���Z���À�����������v���u���]�v�š���]�v������
�Á�]�š�Z�}�µ�š���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç���‰�Œ�}���µ���š�•�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� ���•�� �Œ���P�]�}�v���o�� �u���]�v�š���v���v������ ���}�v�š�Œ�����š�•�� ���Œ����
�Œ���v���Á�����U�� �Z�d���� �Z���•�� �Œ���‹�µ���•�š������ �š�Z���š�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z��
���Œ�����•�� �}�(�� �o���•�•�� �š�Z���v�� �ñ�U�ì�ì�ì�� �u �� ������ �u���]�v�š���]�v������ �Á�]�š�Z�}�µ�š��
�‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �]�v�� �š�Z���� �•���À���v��
�Œ���P�]�}�v���o�� �u���]�v�š���v���v������ �u���Œ�l���š�•�U�� �š�Z���•���� �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z��
�o�]�u�]�š������ �•�µ�Œ�(�������� ���Œ�����•�� �u�µ�•�š�� ������ �u���]�v�š���]�v������ �µ�•�]�v�P��
���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �u���š�Z�}���•�� �~���Æ���o�µ���]�v�P�� �•���(���š�Ç�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�•�•�X��
�d�Z���� ���Z�}�]������ �Á���•�� �u�������� �š�}�� ���}�v�À���Œ�š�� �š�Z���•���� �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z�}�µ�š��
�‰�Œ�]�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�µ�v�o�]�l���� �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z�� �o���Œ�P���Œ�� �•�µ�Œ�(��������
���Œ�����•���Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���}�(�����}�š�Z���o�}�v�P	h�š���Œ�u�����}�•�š�����}�v�š�Œ�}�o�����v����
���o�•�}�� �š�����Z�v�]�����o�� �(�����•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �]�v��
���Z���Œ�P�����}�(���u���]�v�š���v���v�����X���/�š���]�•���o�]�l���o�Ç���š�Z���š�������À���o�}�‰�u���v�š�•��
�}�v�� �š�Z���•���� �•�]�š���•�� �Á�]�o�o�� ������ �u�}�Œ���� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �u���l����
�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç�� �‰�Œ�}�.�š�����o���U�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �o�]�u�]�š������ �•�µ�Œ�(��������
���Œ�����X

���•���Œ���P���Œ���•���•�]�š���•���Á�]�š�Z�����Œ�����•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�U�ì�ì�ì���u �U���]�v��
�î�ì�î�í�� �Z�d���� �µ�‰�����š������ �]�š�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���� �v���Á��
�^�•���Œ�}	h�‰�Z�Ç�š�}�� �/�/�_�� ���u���]�Ÿ�}�v�U�� �š�}�� �‰�Z���•���� �}�µ�š�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(��
�‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���Œ�Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �}�(��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �v���Á�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �Á���•��
�À���o�]�����š���������Ç���š�Z�������Z�����]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�î�U�����v�����š�Z���š�����v�����o������
�Z�d���� �š�}�� �•�š���Œ�š�� �u���l�]�v�P�� �•�‰�����]�.���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�X�� �d�Z���•���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �}�À���Œ��
�š�Z�����v���Æ�š���(���Á���Ç�����Œ�•�X

���š�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �•�]�š���•�U�� �š�Z���� �����‰�o�}�Ç�u���v�š�� �]�•�� �����•������ �}�v��
�•�š�µ���Ç�����v�����Á�}�Œ�l�����}�v�š�Œ�����š�•���•�‰�����]�.�����š�}���Ì���Œ�}	h�‰�Z�Ç�š�}�X

�&�}�Œ���������Z�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�]�š�����}�Á�v���������Ç���Z�d���W

Volume of oil leaks:�{

the regional centres in charge of network 
maintenance collect oil leak data from 
transformers or circuit breakers and from 
underground liquid oil or oilfilled	htype lines;

�t

this data is collected manually from files when an 
event entailing a leak occurs. The measurement 
accuracy is 5 litres. These regional data are then 
compiled at the national level.

�t

The number of EESs is recorded on the basis of 
�Z�d���[�•��daily operating report, in which all network 
events, including EESs, are reported.

�{

�� �~�í�•

�î

�î

an electrical engineering study assesses the risk in 
the event of the presence of vegetation near the 
electrical structures, and specifies, where 
applicable, whether electrical safety measures 
must be taken before revegetation of the site;

�{

an ecological study is carried out by an external 
design office, in order to produce a precise 
development proposal, based on the initial 
diagnosis of the site and its specific configuration 
(geography and topography, climatic conditions, 
local environment and type of vegetation 
presence, use of the various areas of the site and 
any constraints, etc.). This study also assesses the 
economic aspects of the planned zero	hphyto 
maintenance;

�{

Mineralisation of the surface to ensure the absence of vegetation growth. Depending on the technical and economic challenges, different solutions 
may be used, such as lean concrete, draining concrete or mineral mulch.

(1)
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�d�Z���� �‰�}�}�o�� �}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U�� �Á�]�š�Z�� ���� �•�µ�Œ�(�������� ���Œ������
�}�(�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ñ�U�ì�ì�ì�� �u �� �š�}�� ������ �u���]�v�š���]�v�����U�� ���v���� �(�}�Œ��
�Á�Z�]���Z���š�Z�����o���v�����]�•���}�Á�v���������Ç���Z�d���U���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ì�ì��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�]�š���•�X

��

��
Indicator wording Unit 2025 2024

�W���Œ�����v�š���P�����}�(�����o�����š�Œ�]�����o���•�]�š���•���u���]�v�š���]�v�������]�v���Ì���Œ�}	h�‰�Z�Ç�š�}���u�}���� �9 �ð�ð�X�í�9 �ï�ô�X�ò�9
��

��

Resources allocated to pollution control

�Z�d�����]�v���o�µ�����•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���u���v���P���u���v�š�����•�������u���i�}�Œ�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���]�š�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���Ç�X�����Á���Œ�����}�(���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���o�o�}�����š���•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �~�����‰���Æ�•�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v�•���•��
�~�K�‰���Æ�•���š�}���‰�Œ���À���v�š�U���Œ�����µ���������v�����Œ���u�����Ç���•�}�µ�Œ�����•���}�(���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X

��

Resources allocated to the pollution action plan Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�����Ÿ�}�v�•���š�}�����}�u�����š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���~�}�]�o�U���W�����U���Ì���Œ�}	h�‰�Z�Ç�š�}�• �¦�u �ï�î�X�ï �ô�X�ð �î�ô�X�õ �í�î�X�ñ

if the cost	hbenefit analysis of the site is positive 
(analysis putting the initial investment cost into 
perspective with the expected gain in zero	hphyto 
maintenance costs), and if the development 
programme complies with the economic conditions 
established by the economic regulator (CRE), 
development work is launched, subject to 
compliance with safety issues. The ability to carry 
out this development work also depends on any

�{ other work potentially planned on the electrical 
sites, which could have a significant impact on their 
surface developments;

the site can then be maintained without 
phytosanitary products.

�{

�î
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5.2.3 WATER AND MARINE RESOURCES �<�&���>

5.2.3.1 Context and issues related to water and marine resources

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�*�3�0
È���>

Water consumption  

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�t���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v���(�}�Œ���š�Z�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���Œ���Á��
�u���š���Œ�]���o�•�����v�����š�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�����}�(���Z�d���[�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•

���ï�X�/�Z�K�·�í

��

5.2.3.2

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

���•�� ���v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�U�� �Z�d����
�v�������•�� �u���š���o�•�� �š�}�� �����•�]�P�v�U�� �]�v�•�š���o�o�� ���v���� �u���]�v�š���]�v�� �Z�]�P�Z�r��
���v���� �À���Œ�Ç	h�Z�]�P�Z�� �À�}�o�š���P���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �W�}�Á���Œ�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �������o���•�U�� �(�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U�� ���Œ���� �u���]�v�o�Ç�� ���}�u�‰�}�•������ �}�(�� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�� �(�}�Œ��
���}�v���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���� �•�š�����o�� ���}�Œ���� �(�}�Œ�� �u�����Z���v�]�����o��
�•�š�Œ���v�P�š�Z�X���/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U���u���v�Ç�����o���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l��
�~�‰�Ç�o�}�v�•�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�U�����o�����š�Œ�]�����o�����‹�µ�]�‰�u���v�š�•���]�v�š���P�Œ���š����
�u���š���o�•���•�µ���Z�����•�����}�‰�‰���Œ���}�Œ���•�š�����o�X

�Z�d���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�Œ�� �Œ���.�v�]�v�P�� �}�(��
�š�Z���•���� �u���š���o�•�U�� ���µ�š�� �µ�•���•�� �š�Z���� �u���š���o�•�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �}�(��
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X

�d�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(�� �u���š���o�•�� ���v�š���]�o�•��
�•���À���Œ���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�W�� �•�}�]�o�U�� �Á���š���Œ�� ���v���� ���]�Œ��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �Z�]�P�Z�� �Á���š���Œ�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �~�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �(�}�Œ��
�Œ���.�v�]�v�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�•�U�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���v���� �����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�u���]�v�o�Ç���Œ���o���š�������š�}���u�]�v�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�•�U�����•��
�Á���o�o�����•���•�]�P�v�]�.�����v�š���µ�•�����}�(�����Œ�]�Ÿ�����o���u�]�v�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

�d�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�����}�(�����}�v���Œ���š�������o�•�}���P���v���Œ���š���•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
�~�‰���š�Œ�}���Z���u�]�����o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�•�� ���v���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �Á���š���Œ��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���•���v�������v����
�P�Œ���À���o�U�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���� �}�(�� ���}�v���Œ���š���U��
���o�•�}�� ���v�š���]�o�•�� �v���P���Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v����
�•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �~�•���v���� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�•�X

Policies and targets related to water and 
marine resources �>�(��
È���@

Responsible purchasing policy

�Z�d�������}���•���v�}�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���À���������������]�����š�������Á���š���Œ���‰�}�o�]���Ç�V��
�š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���v��
�]�v���]�Œ�����š�� �Œ���•�‰�}�v�•���X�� �d�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v��
�ñ�X�ð�X�ð�� �^�Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�U�� �•���š�•�� �š���Œ�P���š�•��
�������]�����š�������š�}���š�Z�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ�����Ç���o���������}�v�š���v�š�U�����v����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �u���š���Œ�]���o�� �•�}���Œ�]���š�Ç�� ���•��
�Á���o�o�� ���•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �}�(�� �Á���•�š���U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �(�Œ�}�u�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �����‰�}�•�]�š������ �]�v�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�š�����o�U�� ���}�‰�‰���Œ�� ���v���� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�X�� �d�Z�]�•��
���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
���o�}�•������ �o�}�}�‰�•�� ���v���� �š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �Œ�����Ç���o������ ���}�v�š���v�š�� �]�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U���u���l���•�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}��
�š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �]�����v�Ÿ�.������ �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �]�•�•�µ���•�� �}�(��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �(�Œ���•�Z�Á���š���Œ�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�}�µ�Œ������ �µ�•���U�� ���o�o�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z���� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� ���v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���u���š���Œ�]���o�•�X
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5.2.4

5.2.4.1

BIODIVERSITY �<�&���>

Context and issues related to biodiversity

�d�}�� �o�]�u�]�š�� �]�š�•�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�������� �]�š�•���o�(�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]���o�]�•������ �‰���Œ�š�v���Œ�•�W�� �>�����P�µ����
�(�}�Œ�� �š�Z���� �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���]�Œ���•�� �~�>�W�K�•�U�� �&�Œ���v������ �E���š�µ�Œ����
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �~�&�E���•�U�� ���}�v�•���Œ�À���š�}�Œ�]���•�� �}�(�� �E���š�µ�Œ���o��
���Œ�����•�� �~�����E�•�U�� �&�Œ���v���Z�� �E���š�µ�Œ���� �Z���•���Œ�À���•�� �~�Z�E�&�•�U��
�&�������Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z���P�]�}�v���o�� �E���š�µ�Œ���o�� �W���Œ�l�•�� �~�&�W�E�Z�•�U��
�^�µ�Œ�(�Œ�]�����Œ�U�� ���š���X�� �d�Z���•���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Z���À���� �u�������� �]�š��
�‰�}�•�•�]���o�����š�}�� �����©���Œ���]�����v�Ÿ�(�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�[�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•��
�~���X�P�X�����Œ�����Ÿ�}�v���}�(�� ���� �P�µ�]������ �(�}�Œ���u���v���P���Œ�•���š�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v����
�Z�d���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�•�� ���v���� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� �}�v�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�~���X�P�X���Á�}�Œ�l���}�v���š�Z�����u���]�v�š���v���v�������}�(���À���P���š���Ÿ�}�v�•�����v�����š�}��
�����À���o�}�‰�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �~���X�P�X�� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �v���Á�� ���]�Œ����
���������}�v�•�X

Description of the procedures for identifying 
and assessing material IROs related to 
biodiversity and ecosystems �<�*�3�0
È���>

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�•�� ���� ���}�u�‰�o���Æ�� �v�}�Ÿ�}�v�� �š�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� ���•�� ����
�Á�Z�}�o���� ���������µ�•���� �]�š�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �š�Z���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�o�]�À�]�v�P�� �š�Z�]�v�P�•�� ���š�� ���o�o�� �o���À���o�•�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �v�}��
�•�š���v�����Œ���]�•������ �u�����•�µ�Œ���u���v�š�� ���À���]�o�����o���� �š�}�� ���}�u�‰���v�]���•��
�š�Z���š�� ���o�o�}�Á�•�� �š�Z���u�� �š�}�� �‹�µ���o�]�(�Ç�� ���v���� �u�����•�µ�Œ���� �š�Z����
�^���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�_�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �•�]�u�]�o���Œ�� �š�}��
�š�Z�������K �����‹�µ�]�À���o���v�š���š�}�v�v���P���•���µ�•�������(�}�Œ���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�X�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}��
�P���v���Œ���o�o�Ç�����������‰�š���������P�P�Œ���P���š�����]�v���]�����š�}�Œ�•���š�}���u�����•�µ�Œ��������
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�u�‰�����š�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �o�]�v�����Œ��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

�d�Z�]�•���]�•���Á�Z�Ç���Z�d�����µ�•���•�����v�����‰�‰�Œ�}�����Z�������•�������}�v���‰�Œ���•�•�µ�Œ����
�]�v���]�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �u�����•�µ�Œ���� �]�š�•�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X�� �d�}��
���•�•���•�•���š�Z�����u���]�v���‰�Œ���•�•�µ�Œ���•���}�(�� �š�Z�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�U���Z�d�������}�v���µ���š�������������}�µ���o�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•��
�Á�]�š�Z���•�‰�����]���o�]�•������ ���Æ�‰���Œ�š�•�X���d�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•���]�•��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š���}�v���Z�d���[�•���À���o�µ�������Z���]�v�W���š�Z�����µ�‰�•�š�Œ�����u�����Z���]�v�U��
�Z�d���[�•�� �}�Á�v�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �o�]�(���� �}�(��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �Á�]�š�Z�� ���v�� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �~���v���o�Ç�•�]�•��
���}�v���µ���š�������]�v���î�ì�î�ï���}�v���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�������š���•�X

�d�Z���� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� �•�š�µ���]������ �]�v�� �š�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���Œ���� �š�Z���� �.�À����
�u���]�v�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z����
�]�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� �•���]���v����	h�‰�}�o�]���Ç�� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �}�v��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u���•���Œ�À�]�����•���~�/�W�����^�•�W

�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �(�}�µ�Œ�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� ���Œ���� �]�v�š�Œ�]�v�•�]�����o�o�Ç�� �o�]�v�l������ �š�}��
�•�Ç�•�š���u�]�����Œ�]�•�l�•�X

�d�Z�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����o���À���o�•���Á���•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���}�v��
�š�Z���������•�]�•���}�(���•�����š�}�Œ���o�������š�����(�Œ�}�u���š�Z�������E���K�Z���������š�������•����
���v�����š�Z�����^�����š�}�Œ���o���D���š���Œ�]���o�]�š�Ç���d�}�}�o���}�(���š�Z�����^���d�E �U���š�Z����
�î�ì�î�ï�� �Z�d���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� �o�]�(���� ���Ç���o���� ���v���o�Ç�•���•��
�����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���Ç�� �Z�d���� �(�}�Œ�� �}�À���Œ�Z�������U�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� ���v����
�•�µ���u���Œ�]�v���� �o�]�v���•�U�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•��
���v���� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�ó�•�U�� �š�Z���� �‰�Œ���•�•�µ�Œ����
�u���š�Œ�]�Æ�� �}�(�� �š�Z���� �Z�d���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�X�� �&�}�Œ�� �������Z��
�‰�Œ�}�����•�•�U�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�����š�}�Œ���o�� �o���À���o�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� �•�����š�}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z����
�t���D�����~�À�]�����š�Z�������E���K�Z���������š�������•���•�����v�����š�Z�����^���d�E���~�À�]����
�š�Z���� �^�����š�}�Œ���o�� �D���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� �d�}�}�o�•�� �Á���Œ���� �µ�•�����X�� �d�Z���•����
�•�����š�}�Œ���o�� �o���À���o�•�� �Á���Œ���� �š�Z���v�� �����i�µ�•�š������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(��
�]�v�š���Œ�v���o�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �����š���� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�î��
�~�‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�� �}�(�� �Œ���Á�� �u���š���Œ�]���o�� ���}�v�•�µ�u�����U�� �•�µ�Œ�(�������� ���Œ�����•�U��
�o�]�v���� �o���v�P�š�Z�•�U�� ���š���X�•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �Á���]�P�Z�š�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �]�v��
�Z�d���[�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �>���•�š�o�Ç�U�� �š�Z���•���� �o���À���o�•�� �Á���Œ���� �Z���Œ�u�}�v�]�•������
�}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� �]�v�š���Œ�v���o�� �����š���� ���v���� �š�Z����
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �}�(�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �~���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���Æ�‰���Œ�š�•�� �}�v�� �Z�˜���U�� �‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �š�}�‰�]���•�•��
���v���� ���Æ�š���Œ�v���o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �À�]���� �š�Z���� �u�}���]�o�]�•������ �����•�]�P�v��
�}�8������ �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �}���š���]�v�� ���� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �u���š�Œ�]�Æ�� �����Œ�}�•�•��
�Z�d���X

�d�Z�]�•�� �•�š�µ���Ç�� ���o�•�}�� ���}�À���Œ������ �š�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z����
�����‰���v�����v���]���•�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �����}�•�Ç�•�š���u�•�X�� �d�Z����
�Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Á���Œ���� �µ�•������ �š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����Z�d���[�•���u���š���Œ�]���o���/�Z�K�•�U���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�X���d�Z����
�•�µ���i�����š���}�(�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�����v�����•�}�]�o�������P�Œ�������Ÿ�}�v���Z���•���v�}�š��
�������v�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�� �u���š���Œ�]���o�X�� �d�Z���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���o�Ç�•�]�•�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���š�� �Z�d���[�•�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� �Z���•��
�v�}���u���i�}�Œ���]�u�‰�����š���}�v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�}�•�]�}�v�X

�î

change in the use of land, water and seas;�{

overexploitation of natural resources (water and 
other resources);

�{

climate change (greenhouse gas emissions);�{

pollution (air, water, soil, waste); and�{

invasive species and/or disturbance of fauna.�{

�� �~�í�•

Science Based Targets Network(1)
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�/�v�š���Œ�v���o�� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�Á���Ç�� �š�}��
�����©���Œ�� �‹�µ���o�]�(�Ç�� �š�Z�]�•�� �]�u�‰�����š�X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �Z�d���� ���o�•�}��
�Z���•�� ���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Z���•�����Œ���Z�� �~�&�}�v�����Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z����
�•�µ�Œ�� �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �� �r�� �&�Z���•�X�� �&�Z���� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�� �‰�Œ�}�À�]������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�}�� �u���l���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �}�v�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�•�� �}�Œ�� �•�š�µ���Ç

�Œ���•�µ�o�š�•�� �~���X�P�X�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�o�}�Œ�[���o������ �]�v���]�����š�}�Œ��
�‰�Œ�}�š�}���}�o�U�� �Á�Z�]���Z�� ���•�•���•�•���•�� �š�Z���� �����}�o�}�P�]�����o�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(��
�À���P���š���Ÿ�}�v���o�}�����š�������]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•	h�}�(	h�Á���Ç���}�(���‰�}�Á���Œ���o�]�v���•��
���v���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�Z���� �]�v�G�µ���v������ �}�(�� �Z�d���[�•�� �u���]�v�š���v���v������
�‰�Œ�����Ÿ�����•���}�v���š�Z�]�•���Á�]�o�����G�}�Œ���•�X

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Impact on the state of flora  

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���G�}�Œ�����Œ���o���š�������š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(��
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�����v�����o�]�v�����À���P���š���Ÿ�}�v

���ð�X�/�Z�K�·�í

�/�u�‰�����š���}�v���š�Z�����•�š���š�����}�(���(���µ�v�� ��

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�E�µ�]�•���v�������š�}�����v�]�u���o���•�‰�����]���•���Œ���o���š�������š�}���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�����v�����o�]�v���•���ð�X�/�Z�K�·�î

��

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �‰�}�]�v�š�� ���ð	h�í�� �^���D	h�ï�� �W���Œ���P�Œ���‰�Z�� �í�ò��
�~���•�U�� �š�Z���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �^�•�]�š���•�_��
�Á���•�� �v�}�š�� ���}�v�•�]�����Œ������ �Œ���o���À���v�š�� �(�}�Œ�� �Z�d���X�� �/�v���������U�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� ���}���•�� �v�}�š�� �}�‰���Œ���š���� �^�•�]�š���•�_�� �]�v�� �š�Z���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�•���v�•���U�����µ�š�������v���š�Á�}�Œ�l���u���������µ�‰���}�(���o�]�v���•�����v�������o�����š�Œ�]�����o��
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���•���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���Œ���� ���o�o�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}��
�š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� ���v���� �����v�v�}�š��
�������Œ���v�l�������Z�]���Œ���Œ���Z�]�����o�o�Ç�X

Impact on the state of flora

Negative impact: Destruction of flora related to construction 
sites and maintenance of substation and line vegetation 
[E4.IRO#1]

�d�Z���� ���]�Œ�����š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� ���� �P�Œ�}�•�•�� �u���š���Œ�]���o�� �]�u�‰�����š�� �}�v��
�G�}�Œ�������}�v�����Œ�v�W

Impact on the state of fauna

Negative impact: Nuisance to animal species related to 
substations and lines [E4.IRO#2]

�Z�d���[�•�� ���]�Œ�����š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� ���� �P�Œ�}�•�•�� �u���š���Œ�]���o��
�]�u�‰�����š���}�v���(���µ�v�����~�Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�Œ�����š���v�������}�Œ���v�}�š�•�����Œ���W

the creation of lines or electrical substations by 
destroying vegetation to create access roads, work 
platforms or electrical substations;

�{

the maintenance of vegetation under the lines. 
Indeed, the Technical Decision of 2001 (TD 2001) 
defines for RTE the regulatory distance to be 
respected between vegetation and conductor 
cables at all times. This distance avoids the risk of 
arcing between live cables and vegetation, which 
represents a risk to the safety of property and 
people and the safety of the electricity system. 
Approximately 55,000 ha of right	hof	hway are 
maintained periodically, i.e. approximately 11,000 
ha of vegetation cut every year, of which more 
than 60% by rotary shredding.

�{

the creation of the line or electrical substations by 
the destruction or disturbance of species during 
the work: noise from construction machinery or 
helicopters (if present), destruction of habitats or 
individuals during civil engineering work;

�{

the life of the facility, with the impact or 
electrocution of birds on the cables and pylons. For 
RTE, electrocution only concerns large birds, which 
can strike on the smallest high	hvoltage pylons 
(between the pylon and the cable). The second 
effect is linked to birds that do not see the cables 
and, depending on their trajectory, may collide 
with them;

�{

the maintenance of vegetation under the lines. 
Indeed, the Technical Decision of 2001 (TD 2001) 
defines for RTE the regulatory distance to be 
respected between vegetation and conductor 
cables at all times. This distance avoids the risk of 
arcing between live cables and vegetation, which 
represents a risk to the safety of property and 
people and the safety of the electricity system. 
Approximately 55,000 ha of right	hof	hway are 
maintained periodically, i.e. approximately 11,000 
ha of vegetation cut every year, of which more 
than 60% by rotary shredding.

�{
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5.2.4.2 5.2.4.3Biodiversity policy �>�(��
È�������(��
È���@

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î��
���Œ�����l�•�� ���}�Á�v�� �š�Z���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �]�v�š�}�� �(�}�µ�Œ��
���Œ�����•�W

�d�Z���•���� ���Œ�����•�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� �Œ���•�‰�}�v�•���� �š�}�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o��
�]�u�‰�����š�•���}�(���Z�d���[�•���}�Á�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���~�/�Z�K���í�����v�����î�•�X

�d�Z�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç���]�•���u���v���P���������Ç���š�Z�����Z���������}�(���š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�X

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� �•�Z���Œ������ �Á�]�š�Z�� �}�µ�Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

Action plans, targets and results 
[E4	h3, E4	h4, E4	h5]

�Z�d�����Z���•���v�}�š�������š���Œ�u�]�v�������]�š�•���š���Œ�P���š�•���Á�]�š�Z���Œ���(���Œ���v�������š�}��
�����}�o�}�P�]�����o���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•���}�Œ���Œ���(���Œ���v�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�X

�Z�d�����Z���•�����Z�}�•���v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���l���Ç�����Œ�����•���µ�•�]�v�P�����������µ�Ÿ�}�µ�•��
���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �������‰�š�� �š�Z���� �]�v���]�����š�}�Œ�� �š�}�� �š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���^�Z���X�� �Z�d���� �Z���•�� �����.�v������ �š�Z���� �l���Ç��
���Œ�����•���(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

��

�Z�d���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�Z���� �P�Œ�}�•�•�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �]�š�•�� �}�Á�v�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �(�}�µ�Œ�� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �~�����(�}�Œ����
�u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���u�����•�µ�Œ���•�•�W

Indicator wording Unit 2025 2024

���o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���o�}�����š�������]�v���l���Ç�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����•�E�µ�u�����Œ �ó�õ�ô �ó�ô�ð

�^�µ�Œ�(�����������Œ�������}�(�����o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���]�v���l���Ç�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����•�Z�� �ñ�õ�ð �ñ�ó�ó

�Z�]�P�Z�š	h�}�(	h�Á���Ç���}�(���Z�d�����o�]�v���•���Á�]�š�Z���À���P���š���Ÿ�}�v���u���]�v�š���v���v�������]�v���l���Ç��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����• �Z�� �î�ó�U�ô�ò�ô �î�ó�U�ï�ñ�î

�>�]�v�����o���v�P�š�Z���]�v���l���Ç�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����• �l�u �î�í�U�ò�ï�õ �î�í�U�ï�ð�ð

preservation of land biodiversity through the 
improvement of vegetation maintenance 
management methods in the right	hof	hway of 
power lines;

�{

strengthening of the actions taken to preserve 
birdlife;

�{

active participation in marine biodiversity research 
projects;

�{

continued inclusion of the Avoid - Reduce - Offset 
�^�•���Œ�}��net impact in new �(�����]�o�]�š�]���•�_��measures.

�{

areas protected in a regulatory manner and 
defined for the protection of biodiversity: national 
parks (core zone), biotope / natural habitat / 
geotope protection orders, directed or integral 
biological reserves, biosphere reserves (central 
zone), national hunting and wildlife reserves, 
national and regional nature reserves, specially 
protected areas under the Barcelona Protocol 
(specially protected areas and specially protected 
areas of Mediterranean importance);

�{

protected areas for the biodiversity of the 
conservatories of natural areas, sensitive natural 
areas, strong protection areas defined on a 
case	hby	hcase basis, and fisheries conservation 
areas ;

�{

��(1)

inventory areas: Ramsar site, OSPAR site, ZNIEFF I 
and II, ZICO.

�{

A fisheries conservation area is a type of French protected area made up of a maritime area, and possibly a river area, of particular interest for the 
reproduction, growth or supply of a fishing resource that should be preserved.

(1)
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�Z�d���� �]�•�� ���� �o�]�v�����Œ�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �•�}�� �����o���µ�o���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �•�]�š���•�� �]�•�� ���� �o�]�©�o���� �u�}�Œ���� ���}�u�‰�o���Æ�� �š�Z���v�� �(�}�Œ�� ���� ���o�}�•������
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•�]�š���X���d�Z�������]���P�Œ���u�������o�}�Á���‰�Œ�}�À�]�����•�����������©���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ���]�v���]�����š�}�Œ�•�����v�������Æ�‰�o���]�v�•���Z�}�Á���š�Z���Ç��
�Á���Œ���������o���µ�o���š�����X

Substation B

Area under the lines
�Á�]�š�Z���À���P���š���Ÿ�}�v���u���]�v�š���v���v����

�^�µ�Œ�(�����������Œ���������v�����•�Z���o�À���•���]�v���o�µ��������
�]�v���š�Z�����u���š�Œ�]���•

�^�µ�Œ�(�����������Œ���������v�����•�Z���o�À���•��
�v�}�š���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����u���š�Œ�]���•

�^�µ�Œ�(�����������Œ�������}�(�����o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•

�<���Ç�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����•

Substation A

��

�Z�d���[�•�� �����Ÿ�}�v���‰�o���v�������‰�o�}�Ç�•������ �•���š���}�(�� �u�����•�µ�Œ���•���š�}�� ���À�}�]���� ���v���� �Œ�����µ������ �]�š�•���]�u�‰�����š���}�v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���d�Z�]�•�������Ÿ�}�v���‰�o���v���]�•��
�����.�v������ ���Ç���Z�d���[�•�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Æ�‰���Œ�š�•�� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X���/�š�� �]�•�� �š�Z���v�� �•�Z���Œ������ �Á�]�š�Z���š�Z���u���(�}�Œ��
���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X���Z�d�����Z���•�����o�•�}�����}�u�u�]�©�������š�}���š�Z����� �̂��}�u�‰���v�Ç�����}�u�u�]�©�������š�}���v���š�µ�Œ���_���•���Z���u���U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z���K�8�������(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�K�8�������(�Œ���v�����]�•���������o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� ���r���K�&���• ���}�v���š�Z���•�����À���Œ�]�}�µ�•�������Ÿ�}�v�•�X

Action #1 - Developing biodiversity below the lines �<�&��
È�*�3�0�����
���&��
È�*�3�0�����>

Target for 2029: 4,600 ha developed to promote biodiversity.

�d�}���o�]�u�]�š���]�š�•���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����š�Á�}���u���š���Œ�]���o���/�Z�K�•���}�v���š�Z���•����
�}�Á�v�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �Z�d���� �š���l���•�� �����Ÿ�}�v�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š����
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç	h�(�Œ�]���v���o�Ç�� �À���P���š���Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�� �}�v�� �š�Z���� �o���v���� �����v�����š�Z�� �]�š�•�� �o�]�v���•�U�� �]�v�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]�����o���•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U�����v�����}�v���š�Z�����š���Œ�Ÿ���Œ�Ç���•�]�š���•�X���d�Z���•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �Œ���•�š�}�Œ�]�v�P�� �}�Œ�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �}�‰���v��
�v���š�µ�Œ���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �u���]�v�š���]�v������ ���Ç�� �P�Œ���Ì�]�v�P�U�� �o���š����
�u�}�Á�]�v�P�� �~���µ�«�v�P�� ���L���Œ�� �v���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �Z���Œ���������}�µ�•��
�o���Ç���Œ�•�� �}�Œ�� �•���o�����Ÿ�À���� ���µ�«�v�P�� �~�•���o�����Ÿ�À���� ���µ�«�v�P�� �}�(�� �š���o�o

�š�Œ�����•�����v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�Z�Œ�µ�������}�À���Œ�•�X���d�Z���Ç�����Œ����
���}�u�‰���Ÿ���o���� �Á�]�š�Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �•���(���š�Ç�X�� �d�Z���Ç��
�]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�š�}�� �š�Z����
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]�����U�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v����
�P�}�}�����Œ���o���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•�U���Á�Z�]�o�������o�•�}���Œ�����µ���]�v�P��
�u���]�v�š���v���v���������}�•�š�•�X

���š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�U�������š�}�š���o���î�U�ô�î�í���Z�����}�(���o���v�����Z�������������v��
�u�����������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç	h�(�Œ�]���v���o�Ç�X

���~�í�•

Created by Law 2019	h773 of 24 July 2019, the OFB was officially created on 1 January 2020. It is a public institution, which operates under the dual 
supervision of the ministries in charge of the environment and agriculture.

(1)
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Indicator wording Unit 2029 target 2025 2024

�^�µ�Œ�(�����������Œ�����������À���o�}�‰�������(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�o�]�v�������v�����•�]�š���•�•�Z�� �ð�U�ò�ì�ì �î�U�ô�î�í �î�U�ï�ò�ò
��
��

Action #2: Gradual cessation of vegetation work with the greatest impact on biodiversity

�d�}�� �o�]�u�]�š�� �]�š�•�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� �š�Á�}�� �u���š���Œ�]���o�� �/�Z�K�•�U�� �Z�d���� ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�}�‰�� �Œ�}�š���Œ�Ç�� �•�Z�Œ�������]�v�P�� �����š�Á�����v�� �í�ò�� �D���Œ���Z�� ���v���� �í�ñ��
���µ�P�µ�•�š�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ô�����v�����š�}���•�š�}�‰�����o�o���À���P���š���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����l���Ç�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�����•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•���u�����‰���Œ�]�}���X��
�h�v�Ÿ�o���î�ì�î�î�U���Z�d���������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Œ�}�µ�v�����ð�î�9���Œ�}�š���Œ�Ç���•�Z�Œ�������]�v�P���}�À���Œ���š�Z�]�•���‰���Œ�]�}���X

2029 target: 0% of surface area rotary shredded in spring

Indicator wording Unit 2029 target 2025 2024

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���•�µ�Œ�(�������•���Œ�}�š���Œ�Ç���•�Z�Œ�������������]�v���•�‰�Œ�]�v�P�9 �ì�9 �î�ñ�9 �î�í�9
��

Action #3 - Protection of birds and marking of lines �<�&��
È�*�3�0�����>

2025 target: 50 km of marked lines

���•�������Œ���u�]�v�����Œ�U���š�Z�����î�ì�î�ð���š���Œ�P���š���Á���•���î�ì���l�u���‰���Œ���Ç�����Œ�X

�d�}�� �o�]�u�]�š�� �]�š�•�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �/�Z�K�� �î�� �~�Á�]�o���o�]�(���� �]�u�‰�����š�•�U�� �Z�d����
�]�v�•�š���o�o�•�� �•�‰�����]���o�� �����À�]�����•�� �š�}�� �o�]�u�]�š�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �]�š�•��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�� �}�v�� ���]�Œ���•�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� �‰�}�o�]���Ç�� �}�(�� �µ�•�]�v�P�� �o�]�v����
�u���Œ�l���Œ�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�š�����š�� ���]�Œ���•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� �š���l���v��
�•�š���‰�•�� �š�}�� ���o�]�u�]�v���š���� �š�Z���� �u�}�•�š�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �‰�}�]�v�š�•��
���}�v�����Œ�v������ ���Ç�� ���]�Œ���� ���}�o�o�]�•�]�}�v�� �Œ�]�•�l�•�X�� �d�Z���•���� �u���Œ�l���Œ�•�� ���Œ����
�À�]�•�µ���o�������À�]�����•���]�v�•�š���o�o�������}�v�����}�v���µ���š�}�Œ�•�����v���������Œ�š�Z���Á�]�Œ���•��
�š�}�� �u���l���� �š�Z���u�� �u�}�Œ���� �À�]�•�]���o���U�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �o�}�Á���Œ�� �š�Z����
�Œ�]�•�l�� �}�(�� ���]�Œ���•�� �G�Ç�]�v�P�� �]�v�š�}�� �š�Z���u�X�� �Z�d���[�•�� �v���Á�� ���]�u�� �]�•�� �š�}

�]�v�•�š���o�o�����]�Œ�������������}�v�•���}�v���ñ�ì���l�u���}�(���Z�]�P�Z	h�Œ�]�•�l���o�]�v���•�����À���Œ�Ç��
�Ç�����Œ�X

�Z�d���� �]�•�� ���� �u���u�����Œ�� �}�(�� �&�Œ���v�����[�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���]�Œ���o�]�(����
���}�u�u�]�©������ �~���E���•�� �Á�Z�]���Z�� �]�v�À�}�o�À���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �~�>�W�K�U��
�&�E���•�U�� ���v�����]�•�� ���v���� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��
�d�Z���� ���E���� �]�•�� ���� �(�}�Œ�µ�u�� �(�}�Œ�� ���]���o�}�P�µ���� �š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���� �����Ÿ�}�v�•��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š�����]�Œ���o�]�(�������Œ�}�µ�v�����‰�}�Á���Œ���o�]�v���•�X

�d�Z�]�•�� �Ç�����Œ�U�� �ñ�í�X�ñ�� �l�u�� �}�(�� �}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�� �Á���Œ���� ���‹�µ�]�‰�‰������
�Á�]�š�Z�����]�Œ�������������}�v�•�U���•�}���š�Z�����}���i�����Ÿ�À�����Á���•�������Z�]���À�����X

��

Indicator wording Unit 2025 target 2025 2024

�<�u���}�(���o�]�v���•�����‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z�����]�Œ�������������}�v�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ�l�u �ñ�ì �ñ�í�X�ñ �ð�ó
��

�Z�d���� �Œ�����8�Œ�u�•�� �]�š�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���Ç��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�‰�����]�.���� �����Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�}�� �]�š�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���v����
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v�•���•�X�� �d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� ���]�u�� �š�}�� �Œ�����µ������ �š�Z����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �}�v�� �����}�•�Ç�•�š���u�•��
���v���� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�Œ���P�]�}�v�•�X

�d�Z���������Ÿ�}�v�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����}�À���Œ���•���À���Œ���o���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���š�Z���u���•�U��
�•�µ���Z�����•���š�Z�����‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���}�(�����]�Œ���o�]�(�����Œ�]�•�l�•�U���š�Z�������À�}�o�µ�Ÿ�}�v��
�}�(�� �À���P���š���Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� ���v���� �š�Z����
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�X�� �d�Z���•����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Œ���G�����š���Z�d���[�•�������•�]�Œ�����š�}�������Ÿ�À���o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}��
�š�Z���� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����}�•�Ç�•�š���u�•�� �}�(�� �‰�Œ�}�š�����š������
�•�‰�����]���•�� �Á�Z�]�o���� �P�µ���Œ���v�š�����]�v�P�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�]�o�]���v�������}�(���]�š�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X
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Resources allocated to biodiversity

�d�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•�������•�š�Œ���š���P�]�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç��
�(�}�Œ���Z�d���X�����Á���Œ�����}�(���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���]�u�‰�����š���}�(���]�š�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�}�v�� �����}�•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �•�‰�����]���•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �•�š�Œ�]�À���•�� �š�}��
�]�v�š���P�Œ���š�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v�š�}���]�š�•���]�v�À���•�š�u���v�š�•���~�����‰���Æ�•�����v����
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•���~�K�‰���Æ�•�X

�d�Z���•���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� ���Œ���� �Œ���G�����š������ �]�v�� ���}�v���Œ���š����
�����Ÿ�}�v�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���]�Œ���o�]�(���U�� �š�Z����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���š�µ�Œ���o�� �Z�����]�š���š�•�� ���v���� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �u�]�v�]�u�]�•����
�š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �]�š�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �/�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �‰�o���Ç���Œ�•�U�� �E�'�K�•�� ���v���� ���Æ�‰���Œ�š�•�U��
�Z�d���� �Á�}�Œ�l�•�� �š�}�� �]�v�š���P�Œ���š���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�v�š�}�� ���o�o�� �]�š�•��
�‰�Œ�}�i�����š�•�U�� ���Ç�� �Œ�����}�v���]�o�]�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �]�š�•��
�v���š�Á�}�Œ�l�����v�����š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(�������}�•�Ç�•�š���u�•�X

��

Resources allocated to the biodiversity action 
plan (excluding infrastructure projects and 
excluding manpower) Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�����Ÿ�}�v�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���~���]�Œ���o�]�(���U���v�}�]�•���U��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�• �¦�u �î�X�ó �î�X�ð �ð�X�î �ì�X�ò
��

5.2.5 RESOURCE USE AND CIRCULAR ECONOMY �<�&���>

5.2.5.1 Context and issues related to the circular economy

�Z�d���� �(�}�Œ�������•�š�•�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �}�(��
�u�]�v���Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �t�� ���� �š�Z�Œ�����r�� �š�}�� �.�À��	h�(�}�o���� �]�v���Œ�����•���� ���Ç��
�î�ì�ð�ì�� �t�� ���v���� ���� �����Œ���}�v�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���}�µ���o���� �Á�]�š�Z��
�š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z�X

�/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �Z�d���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ���v�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•��
�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�U��
�]�v�š���P�Œ���š������ �]�v�š�}�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�U�� ���]�u�•�� �š�}�� �•�����µ�Œ���� �š�Z����
�•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� �•�š�Œ���š���P�]���� �u���š���o�•�� �Á�Z�]�o���� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���]�Œ

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�� �~�����P�Œ�������Ÿ�}�v�� �}�(�� �����}�•�Ç�•�š���u�•�U��
�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�•�X

�d�Z�]�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �����Z�}���•�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���� �•�}���]���o��
�]�•�•�µ���•�� �}�v�� �š�Z���� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� �����•���Œ�]�������� �]�v��
�^�����Ÿ�}�v�•�� �ñ�X�î�X�î�X�í�� �^���}�v�š���Æ�š�� ���v���� �]�•�•�µ���•�� �Œ���o���š������ �š�}��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�_�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰���Œ�š�� ���v���� �ñ�X�ï�X�î��
�^�t�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�_���(�}�Œ���š�Z�����•�}���]���o���‰���Œ�š�X

��

Summary table of impacts, risks and opportunities [SBM
È3]

Incoming resources and resource use  

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(�����Œ�]�Ÿ�����o���u���š���Œ�]���o�•���~���}�‰�‰���Œ�U�����}�v���Œ���š���U���•�š�����o�U�����o�µ�u�]�v�]�µ�u�•���ñ�X�/�Z�K�·�í

��

Description of impacts, risks and opportunities���<�4�#�.
È���>

�&�}�Œ���]�š�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•�U���Z�d�����u���]�v�o�Ç�����}�v�•�µ�u���•�����}�v���Œ���š�����~���‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ð�ì���l�š���‰���Œ���Ç�����Œ�•�U���•�š�����o���~���‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ñ���l�š���‰���Œ��
�Ç�����Œ�•�U�� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�� �~���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ò�� �l�š�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�•�� ���v���� ���}�‰�‰���Œ�� �~���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ð�� �l�š�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�•�X�� �d�Z�]�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �����}�µ�š�� �í�X�ñ�9�� �}�(��
�&�Œ���v���Z�����}�‰�‰���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U���o���•�•���š�Z���v���ì�X�ñ�9���(�}�Œ�����o�µ�u�]�v�]�µ�u�����v�����ì�X�í�9���(�}�Œ���•�š�����o�����v�������}�v���Œ���š���X
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5.2.5.2

5.2.5.3

Description of the procedures for identifying 
material IROs related to the circular economy 
�<�*�3�0
È���>

�Z�d���� �µ�•���•�� �•���À���Œ���o���•�š�µ���]���•�����v���� ���•�•���•�•�u���v�š�•���š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç��
�š�Z�����u�]�v���Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š���u���l�����µ�‰���]�š�•�����•�•���š�•�W

Policies and targets related to resource 
management and circular economy �>�(��
È������
�(�� 
È���@

Environmental policy

�d�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‰�}�o�]���Ç�� �~�•������ �š�Z���� �]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î��
�^���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�_�•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�X

Responsible purchasing policy

�d�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�U��
�����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�ð�X�ð�� �^�Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�U��
���v���� �•���š�•�� �š���Œ�P���š�•�� �������]�����š������ �š�}�� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�Œ�����Ç���o������ ���}�v�š���v�š�U�� ���v���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���u���š���Œ�]���o���•�}���Œ�]���š�Ç�����•���Á���o�o�����•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �}�(�� �Á���•�š���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �(�Œ�}�u�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�����‰�}�•�]�š������ �]�v�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�š�����o�U�� ���}�‰�‰���Œ�� ���v��

���o�µ�u�]�v�]�µ�u�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�•�� ���v���� �š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v��
�Œ�����Ç���o������ ���}�v�š���v�š�� �]�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �u���l���•�� �]�š��
�‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�u���š���Œ�]���o�•���u���v�Ÿ�}�v�����������}�À���X

Strategic orientations

�d�Z���•�����}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�����Œ���������.�v�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ñ���^�����Z�����v����
�Z���À�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����������v���À���o�]�����š���������Ç���Z�d���[�•���u���v���P���u���v�š�X��
�d�Z���Ç�� �]�v���o�µ������ �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���•�š�•�� �}�(��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���À�]�����š�Z�����^�����Z�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X

Objectives

�d�Z���•���� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���Œ���� �����.�v������ �]�v�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�� ���v����
�Z���À�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����������v���À���o�]�����š���������Ç���Z�d���[�•���u���v���P���u���v�š�X

�d�Z���•�������o���u���v�š�•���Á�]�o�o���������}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v��
�î�ì�î�ò�X

Action plans and results related to circular 
economy �>�(��
È���@

�Z�d�����Z���•�����Œ�}�l���v�����}�Á�v���š�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•���]�v�š�}���������]�Œ���µ�o���Œ��
�����}�v�}�u�Ç�������Ÿ�}�v���‰�o���v�X

the greenhouse gas emissions assessment records 
the mass of materials (aluminium, copper and 
steel) via the orders received during the calendar 
year;

�{

the equipment life cycle analyses (LCA), and the 
LCA of infrastructure projects, are carried out to 
develop �Z�d���[�•��knowledge of the �v���š�Á�}�Œ�l�[�•��
environmental impacts and to identify the 
corresponding reduction levers. The results of 
these studies show that the manufacturing phase 
of infrastructure raw materials (including the 
extraction of raw materials and their 
transformation) is a major step in the �v���š�Á�}�Œ�l�[�•��
environmental footprint, in addition to the use 
phase (mainly due to the electricity losses);

�{

the raw materials passports (Passeports matières 
premières - PMP), which have been partially 
deployed;

�{

the environmental studies of the 2025 SDDR, 
which analyse the consumption of materials for the 
needs of the network and the associated risks, and 
which project the needs to 2025	h2040 in line with 
the proposed strategy.

�{

control mineral resource needs through a strategy 
of optimising land lines (prioritisation and pooling);

�{

recycle metals through experiments and scale	hups 
with suppliers for the use of recycled materials in 
the various materials used for the electricity 
network;

�{

partially replace copper with aluminium in 
high	hpower submarine cables, in order to limit the 
increase in demand for copper;

�{

increase the environmental requirements in �Z�d���[�•��
equipment purchases.

�{

Objective 1: A minimum of 10% for 
environmental criteria in �Z�d���[�•��procurement 
contracts (compared to 2% to 5% today).

�{

Objective 2: Aluminium, copper, steel: six 
ongoing or future experiments on aluminium, 
copper and steel recycling (open and/or closed 
loop).

�{

Objective 3: Aluminium: Achieve up to 30% 
recycled aluminium in new cables by 2040 
(subject to supplier commitment).

�{
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5.2.5.4

�d�Z���� �����Ÿ�}�v�•�� �����•���Œ�]�������� �����o�}�Á�� ���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �����Ÿ�}�v��
�‰�o���v�W

Context and material issues related to waste 
management

�d�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á���•�š���� �]�•�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z����
�u���]�v�š���v���v�����U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���u�}�À���o�� �}�(��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �š�Z���� �‰���]�v�Ÿ�v�P�� �}�(�� �‰�Ç�o�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z����
�u���]�v�š���v���v������ �}�(�� �À���P���š���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �µ�v�����Œ��
�o�]�v���•�X

�d�Z���� �u���]�v�� �Á���•�š���� �š�Ç�‰���•�� �‰�Œ�}���µ�������� ���Ç�� �Z�d���� ���Œ���� ���•��
�(�}�o�o�}�Á�•�W

�d�Z�]�•�� �Á���•�š���� �Z���•�� ���v�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•�� �À�}�o�µ�u���U�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
�d�}�� �Œ���u�����Ç�� �š�Z�]�•�U�� �Z�d���� �•�����l�•�� �š�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(��
�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ�������U�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �]�š�•�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���v���� �����À���o�}�‰��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���Œ�����Ç���o�����u���š���Œ�]���o�•�X

��

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Waste management  

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���Á���•�š�����Œ���o���š�������š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•�����v�����Á�}�Œ�l�•���ñ�X�/�Z�K�·�î

��

Description of the procedures for identifying material IROs related to waste management �<�*�3�0
È���>

�Z�d�����Z���•���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�������v�����‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���������š�����~�À�]�����]�š�•���������E���š�}�}�o�•���}�v���š�Z�����š�}�š���o���u���•�•���}�(���Á���•�š�������Ç�������š���P�}�Œ�Ç���}�(���u���š���Œ�]���o��
���v�����}�v���š�Z�����‰���Œ�����v�š���P�����}�(���Á���•�š�����•���v�š���(�}�Œ���Œ�����}�À���Œ�Ç�X

industrialise the recycling of aluminium from 
dismantled overhead lines: In the summer of 
2024, RTE signed a contractual commitment with 
one of its suppliers to guarantee that, from 
December 2024, 10% of the aluminium used in the 
cables manufactured by the latter will come from 
recycled materials, with the aim to gradually 
increase this percentage in the coming years. This 
supplier has also undertaken to use all of the 
remaining recycled aluminium supplied by RTE 
exclusively for the manufacture of high voltage 
conductors, thus avoiding any under	hcycling or loss 
of material purity;

�{

recover the copper from dismantled lines: RTE 
wants to recover the copper dismantled as part of 
the rehabilitation of the �v���š�Á�}�Œ�l�[�•��last overhead 
copper lines. The experimental high	hquality copper 
recycling project launched at the end of 2024 
continued throughout 2025 and has made it 
possible to set up an industrial sector for the 
qualitative recycling of copper;

�{

at the end of 2024, RTE changed its doctrine on 
best bidding, in particular by setting a minimum 
threshold of 10% for the environmental award 
criteria in all its new calls for tenders;

�{

RTE participates in working groups with its 
European TSO counterparts (Swissgrid, Amprion, 
Redeia and Terna), called the �^�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���o�o�]���v�����_
to integrate circular economy criteria into 
contracts;

�{

establishment of the Association of Industrial 
Electricity Network Companies (Filière

�{

industrielle des entreprises des réseaux 
électriques - FIERE) with ENEDIS, GIMELEC, 
SYCABEL and SERCE to secure critical supplies of 
metals and develop circularity solutions;

RTE has worked on identifying potential partners 
for its metal recycling sector.

�{

Inert waste (waste from excavated soil): From 
earthworks and demolition, such as rubble, 
concrete or construction materials. This waste can 
be bulky and difficult to manage on site;

�{

Metal waste: Remains of cables, pylons and other 
structures, which, although often recyclable, 
require appropriate collection and treatment to 
avoid waste;

�{

Hazardous waste: Paint, solvents or used oils from 
equipment can present risks of soil and water 
pollution if they are not managed properly.

�{

RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT 95



SUSTAINABILITY REPORT
Environmental information

5.2.5.5

5.2.5.6

5.2.5.7

Policies and targets related to waste 
management �>�(��
È�������(��
È���@

�t���•�š���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �Œ���µ�•���� ���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �~�•������ �š�Z���� �]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z����
�•�����Ÿ�}�v�� �}�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�X

�Z�d���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•�� �š�Z���� �Á���•�š���� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�� �]�v�š�}�� �]�š�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�}�o�]���Ç�� ���v���� �]�š�•�� �����Ÿ�}�v�•�U�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v��
�‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���Œ���µ�•���U���Œ�����Ç���o�]�v�P�����v�������o�o���}�š�Z���Œ���š�Ç�‰���•���}�(��
�Á���•�š�����Œ�����}�À���Œ�Ç�X

�^�š�Œ���š���P�]�����}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�W

�Z���µ�•�����Á���•�š�����]�v���}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•�X

Action plans and results related to waste 
management���>�(��
È���@

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �Á���•�š���� �u���v���P���u���v�š�� �‰�o���v��
�u���������]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}�������.�v�����š�Z�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�]�•���‰�o���v��
�•�Z�}�µ�o���� �u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �u���‰�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �]�v�š���Œ�v���o��
���}���µ�u���v�š�•�U�� �����.�v���� �Œ���o���À���v�š�� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �]�v���]�����š�}�Œ�•�U�� �����.�v���� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U��
�Œ�������o�o�� �š�Z���� �š���Œ�P���š�•�U�� �•���š�� �µ�‰�� ���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�U�� ���v���� ���o���Œ�]�(�Ç�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�+���Œ�•�X�� �d�Z���� ���Œ���L�]�v�P��
�Á�}�Œ�l�������P���v���]�v���î�ì�î�ñ�����v�����Á�]�o�o�����v�����]�v���î�ì�î�ò�X

Tracing the waste produced by the activity

�Z�d���� �]�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �Á���•�š���� �š�Œ�����������]�o�]�š�Ç���µ�•�]�v�P������ �•�]�v�P�o����
�/�d�� �š�}�}�o�� �~�������E�•�U�� �P�Œ�}�µ�‰�]�v�P�� ���}�š�Z�� �Z���Ì���Œ���}�µ�•�� ���v����
�v�}�v	h�Z���Ì���Œ���}�µ�•�� �Á���•�š���X�� �d�Z�]�•�� ���Z�}�]������ ���]�u�•�� �š�}�� �•�]�u�‰�o�]�(�Ç��
�����š�������v�š�Œ�Ç�U�����Ç�����o�o�}�Á�]�v�P���µ�•���Œ�•���š�}���u���v���P�������o�o���Á���•�š�����À�]����
���� �•�]�v�P�o���� �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� ���}�v�v�����š������ �š�}�� �š�Z���� �d�Œ�����l��� ���Z���š��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š���X

�d�Z�]�•�� �š�}�}�o�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���v�� �}�À���Œ�À�]���Á���}�(�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•��
�}�(�� �Á���•�š���� �P���v���Œ���š������ ���Ç�� �Z�d���� ���v���� �]�š�•�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X�� �/�š�� �����v�š�Œ���o�]�•���•�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �Á���•�š���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���µ�š��
���o�•�}�� �Á���•�š���� �À�}�o�µ�u���•�� �š�Z���v�l�•�� �š�}�� ���Ç�v���u�]���� �P�Œ���‰�Z�]�����o��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�U�� ���o�o�}�Á�]�v�P�� ���� ���]�Œ�����š�� ���v���� �]�v�š�µ�]�Ÿ�À����
�Œ�������]�v�P�X

�>���•�š�o�Ç�U�� �š�Z���� �š�}�}�o�� �]�•�� ���������•�•�]���o���� �š�}�� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�� �}�v�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������
���}�u�‰�o���š�����š�Œ�����������]�o�]�š�Ç�X

Rehabilitation of transformers

���•�� �l���Ç�� ���o���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]�����o�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z����
�‰�}�Á���Œ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z�����v�����À���Œ�Ç���Z�]�P�Z���À�}�o�š���P����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �����v���.�š�� �(�Œ�}�u�� ���� �š���Œ�P���š������ �Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v

�•�š�Œ���š���P�Ç�� �o������ ���Ç�� �Z�d���� �š�����u�•�X�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� ���]�Œ���µ�o���Œ��
�����}�v�}�u�Ç�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �Á�Z�]���Z�� �u���l���•�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}��
���Æ�š���v���� �š�Z���]�Œ�� �o�]�(���•�‰���v�� �Á�Z�]�o���� �Œ�����}�v���]�o�]�v�P�� �l�v�}�Á	h�Z�}�Á�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•�����v�������}�•�š�����}�v�š�Œ�}�o�X

Reuse of surplus equipment or material 
deposited at the end of construction sites

�d�Z�]�•�� �����Ÿ�}�v�� ���]�u�•�� �š�}�� �P�]�À���� ���� �•�����}�v���� �o�]�(���� �š�}�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�š�Z���š�� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �µ�•�����o���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�Œ��
���]�•�u���v�š�o�]�v�P�X

�Z�d���� �Œ���µ�•���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �����P���v�� �]�v�� �î�ì�í�ó�� �Á�]�š�Z�� ���� �•�Ç�•�š���u��
�����o�o������ �^���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�•�� �}�(�� �Z���š�µ�Œ�v�� �E�������_�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �•���š��
�µ�‰���š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�����Œ���µ�•�����}�(���•�µ�Œ�‰�o�µ�•���v���Á��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �}�v�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�� �~�•������ �����o�}�Á�•�X��
�^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U�� �š���Œ�P���š������ �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �Z���À���� ���u���Œ�P�����U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���š�Z�����Œ���µ�•�����}�(���o�}�Á���À�}�o�š���P�����µ�v�]�š�•�U���o�]�À�����‰���Œ�š�•���}�(��
���]�•���}�v�v�����š�}�Œ�•�� ���v���� �u�����•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�� �~�]�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�•�X

Reuse of excavated soil

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �}�‰�Ÿ�u�]�•���� �š�Z���� �Œ���µ�•���� �}�(�� ���Æ�����À���š������ �•�}�]�o�U�� �]�v��
�î�ì�î�ñ���Z�d�������v�š���Œ�������]�v�š�}�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�����&�Œ���v���Z��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ�� �>���v���� �d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �~�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ������ �o���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��
�(�}�v���]���Œ���•�X�� �d�Z�]�•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �]�•�� �����•������ �}�v�� ���v�� �����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•���À���Œ���o��
�•�š�µ���]���•�� ���v���� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �•���À���Œ���o�� �š�}�}�o�•�X�� �Z�d����
�Z���•�� ���o�•�}�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������� �o���� �u���`�š�Œ�]�•����
���[�}�µ�À�Œ���P���� �r�� �/�D�K���•�� �š�}�� �]�v�À���•�Ÿ�P���š���� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� �š�Z����
�Œ���µ�•���� �}�(�� �•�}�]�o�� ���Æ�����À���š������ �}�v�� �Z�d���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�� �À�]����
�Á�}�Œ�l�]�v�P�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� �Œ���G���Æ�� �•�Z�����š�•�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z��
���}�v�Ÿ�v�µ���•���]�v���î�ì�î�ò���Á�]�š�Z���š�Z�����•�����Œ���Z���(�}�Œ�����v���]�v���]�����š�}�Œ���š�}��
�u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z�����Œ���µ�•�����}�(�����Æ�����À���š�������•�}�]�o�X

Indicators

Incoming resources �<�&��
È���>

�d�}�����•�Ÿ�u���š�����š�Z�������v�v�µ���o���‹�µ���v�Ÿ�š�Ç���}�(���š�Z�����u���]�v���]�v���}�u�]�v�P��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �Z�d���� �Œ���o�]���•�� �}�v�� ���� �u���•�•�� �����o���v������ �}�(�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]�����o�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}���µ�Œ������ �]�v�� �î�ì�î�ñ�� �~���Æ���o�µ���]�v�P��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �Œ���o���š������ �š�}�� �•�]�š���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �}�+�•�Z�}�Œ����
�•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�����v�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•���]�v���u���š���o�����v���o�}�•�µ�Œ���•�•�X

�d�}�� �����š���U�� �š�Z���� �u���•�•�� �����o���v������ �}�(�� �•�]�š���� �•���Œ�À�]�����•�� �Œ���u���]�v�•��
�‰���Œ�Ÿ���o�U�����}�À���Œ�]�v�P���}�v�o�Ç���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���}�v��
�š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� �Œ���o�]�����o����
�����š���X�� ���•�� �]�v�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� ���Œ���� �����•������ �}�v�� ���v��
���Æ�š�Œ���‰�}�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� �����š���U�� �‰���v���]�v�P�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�������u�}�Œ�����‰�Œ�����]�•�������}�o�o�����Ÿ�}�v���u���š�Z�}���X
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Indicator wording Unit 2025 2024

�d�}�š���o���Á���]�P�Z�š���}�(���š�Z�����u���š���Œ�]���o�•���µ�•�������~�(�}�µ�Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���u���š���Œ�]���o�•�W�����o�µ�u�]�v�]�µ�u�U��
�•�š�����o�U�����}�‰�‰���Œ�U�����}�v���Œ���š���• �d�}�v�v�� �î�ð�ò�U�î�ô�î �í�ð�ï�U�õ�ð�õ

�t���]�P�Z�š���}�(���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o�����u���š���Œ�]���o�•���l���š�}�š���o���Á���]�P�Z�š���}�(���š�Z�����u���š���Œ�]���o�•���µ�•�����9 �E�}�š�����‰�‰�o�]�������o�� �E�}�š�����‰�‰�o�]�������o��

�t���]�P�Z�š���}�(���Œ�����Ç���o�������}�Œ���Œ���µ�•�������u���š���Œ�]���o�• �d�}�v�v��
�E�}�š�����À���]�o�����o�����]�v��

�î�ì�î�ñ
�E�}�š�����À���]�o�����o�����]�v��

�î�ì�î�ð

�t���]�P�Z�š���}�(���Œ�����Ç���o�������}�Œ���Œ���µ�•�������u���š���Œ�]���o�•���l���š�}�š���o���Á���]�P�Z�š���}�(���u���š���Œ�]���o�•���µ�•�����9
�E�}�š�����À���]�o�����o�����]�v��

�î�ì�î�ñ
�E�}�š�����À���]�o�����o�����]�v��

�î�ì�î�ð

��

�/�v���î�ì�î�ñ�U���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���u���š���Œ�]���o�•���Á���Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Material Mass ���W��

�^�š�����o �ï�ò�U�î�ñ�ñ

���o�µ�u�]�v�]�µ�u �ó�U�õ�í�ô

���}�v���Œ���š�� �î�ì�ì�U�ó�î�ò

���}�‰�‰���Œ �í�U�ï�ô�ï
��

Outgoing resources���<�&��
È���>

Methodological details

�d�Z���� �����š���� �(�}�Œ���š�Z���� �]�v���]�����š�}�Œ�U���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����š�����o���������o�}�Á�U�����}�u���� �(�Œ�}�u�������š�������}�o�o�����š������ ���Ç���Z�d���[�•���•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X��
�d�Z���Ç�� ���Œ���� �.�Œ�•�š�� ���•�Ÿ�u���š�����U�� �š�Z���v�� �Œ�����•�•���•�•������ ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ�µ���l�•�� �Z���À���� �������v�� �Á���]�P�Z�����U�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �‰���Œ�]�}���� �š�Z���š�� �À���Œ�]���•��
�����‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����Á���•�š�������}�v�����Œ�v�����X

Indicator wording Unit 2025
2024 

adjusted 2024

�d�}�š���o���Á���]�P�Z�š���}�(���Á���•�š�����‰�Œ�}���µ������ �d�}�v�v�� �î�õ�ð�U�ï�ò�õ �î�ñ�õ�U�ñ�ð�õ �ï�ì�ó�U�ñ�ð�õ

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š�� �d�}�v�v�� �ñ�U�ò�õ�õ �í�ì�U�õ�î�ó �í�ì�U�õ�î�ó

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(���v�}�v	h�Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š�� �d�}�v�v�� �î�ô�ô�U�ò�ò�õ �î�ð�ô�U�ò�î�í �î�õ�ò�U�ò�î�í

��

�/�š���]�•���•�‰�����]�.�������š�Z���š���š�Z�����Z���Ì���Œ���}�µ�•�����v�������Æ�š�Œ���u���o�Ç���Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š�����P���v���Œ���š���������Ç���Z�d���[�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����}���•���v�}�š�����}�v�š���]�v��
�Œ�����]�}�����Ÿ�À�����Á���•�š���X

�~�í�•

�~�î�• �~�î�•

�~�ï�•

�~�ï�•

168,282 tonnes published in 2024, corresponding to a wider scope of materials. This scope was reviewed in 2025 in order to retain only 
those materials considered priorities for RTE.

(1)

Indicator excluded from the list of missing indicators. Not applicable to RTE (concerns biological resources).(2)
�d�Z�]�•���]�v���]�����š�}�Œ���Á�]�o�o���������‰�µ���o�]�•�Z�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ò���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�����•���]�v���]�����š�������]�v���^�����š�]�}�v���ñ�X�í�X�î�X�ñ���^�>�]�•�š���}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�Z���š�����}�µ�o�����v�}�š��������
���}�o�o�����š�����_�X

(3)

(1)

Correction of error in the 2024 data: this correction was necessitated by a data entry error on a waste monitoring form in the ADEN 
application.

(1)
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Breakdown of the type of waste for RTE

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�F�K�D�S�W�H�U �:�R�U�G�L�Q�J Unit 2025

2024 
adjusted 2024

�í

�t���•�š�����(�Œ�}�u�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v�����v�������Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���}�(���u�]�v���•��
���v�����‹�µ���Œ�Œ�]���•�����v�����(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v�������Z���u�]�����o��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���u�]�v���Œ���o�• �d�}�v�v�� �í�ò�U�ñ�ï�ó �E�� �ð�í�U�ó�ó�í

�ï
�t���•�š�����(�Œ�}�u���Á�}�}�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����v�����š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(��
�‰���v���o�•�U���(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���U���‰�µ�o�‰�U���‰���‰���Œ�����v�����‰���‰���Œ���}���Œ���d�}�v�v�� �ì �E�� �ó

�ò �t���•�š�����(�Œ�}�u���]�v�}�Œ�P���v�]�������Z���u�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���•�d�}�v�v�� �ì �E�� �î

�ó �t���•�š�����(�Œ�}�u���}�Œ�P���v�]�������Z���u�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���•�d�}�v�v�� �ð �E�� �ò

�ô

�t���•�š�����(�Œ�}�u���š�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ���U���(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�U��
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����v�����µ�•�����}�(�����}���Ÿ�v�P���‰�Œ�}���µ���š�•���~�‰���]�v�š�•�U��
�À���Œ�v�]�•�Z���•�����v�����À�]�š�Œ���}�µ�•�����v���u���o�•�•�U���•�����o���v�š�•�����v����
�‰�Œ�]�v�Ÿ�v�P���]�v�l�• �d�}�v�v�� �í�ì�î �E�� �ô�ì

�í�í

�t���•�š�����(�Œ�}�u�����Z���u�]�����o���•�µ�Œ�(���������š�Œ�����š�u���v�š�����v����
���}���Ÿ�v�P���}�(���u���š���o�•�����v�����}�š�Z���Œ���u���š���Œ�]���o�•�U�����v�����(�Œ�}�u��
�Z�Ç���Œ�}�u���š���o�o�µ�Œ�P�Ç���}�(���v�}�v	h�(���Œ�Œ�}�µ�•���u���š���o�• �d�}�v�v�� �í �E�� ��

�í�î

�t���•�š�����(�Œ�}�u���š�Z�����(�}�Œ�u�]�v�P�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v����
�u�����Z���v�]�����o���•�µ�Œ�(���������š�Œ�����š�u���v�š���}�(���u���š���o�•�����v����
�‰�o���•�Ÿ���• �d�}�v�v�� �ï�ð �E�� �í�ð�õ

�í�ï
�h�•�������o�]�‹�µ�]�����}�]�o�•�����v�����(�µ���o�•���~���Æ�����‰�š�������]���o�����}�]�o�•�����v����
�}�]�o�•���o�]�•�š�������]�v�����Z���‰�š���Œ�•���ñ�����v�����í�î�• �d�}�v�v�� �í�U�î�ó�õ �E�� �í�U�í�ï�ó

�í�ð
�t���•�š�����}�Œ�P���v�]�����•�}�o�À���v�š�•�U�����}�}�o���v�š�•�����v�����‰�Œ�}�‰���o�o���v�š�•��
�~���Æ�����‰�š�����Z���‰�š���Œ�•���ó�����v�����ô�• �d�}�v�v�� �î �E�� ��

�í�ñ

�W�����l���P�]�v�P�����v�����‰�����l���P�]�v�P���Á���•�š���V�������•�}�Œ�����v�š�•�U���Á�]�‰�]�v�P��
���o�}�š�Z�•�U���.�o�š���Œ�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�����v�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������o�}�š�Z�]�v�P��
�v�}�š���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����•�‰�����]�.���� �d�}�v�v�� �õ�ð�î �E�� �õ�ô�ó

�í�ò �t���•�š�����v�}�š�������•���Œ�]�����������o�•���Á�Z���Œ�����}�v���š�Z�����o�]�•�š�d�}�v�v�� �î�U�í�õ�ó �E�� �ñ�U�ð�ô�ñ

�í�ó
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v���������u�}�o�]�Ÿ�}�v���Á���•�š�����~�]�v���o�µ���]�v�P��
���µ�«�v�P�•���(�Œ�}�u�����}�v�š���u�]�v���š�������•�]�š���•�• �d�}�v�v�� �î�ó�ì�U�õ�í�ð �î�ì�ñ�U�õ�ò�ì �î�ñ�ï�U�õ�ò�ì

�í�õ

�t���•�š�����(�Œ�}�u���Á���•�š�����u���v���P���u���v�š���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���}�+	h�•�]�š����
�Á���•�š���Á���š���Œ���š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�š�•�����v�����(�Œ�}�u���š�Z����
�‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Á���š���Œ���]�v�š���v���������(�}�Œ���Z�µ�u���v��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����Á���š���Œ���(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���d�}�v�v�� �ò�ì �E�� �ð�í�ò

�î�ì

�D�µ�v�]���]�‰���o���Á���•�š�����~�Z�}�µ�•���Z�}�o�����Á���•�š�������v�����•�]�u�]�o���Œ��
�Á���•�š�����(�Œ�}�u���•�Z�}�‰�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���(�Œ�����Ÿ�}�v�•�����}�o�o�����š�������•���‰���Œ���š���o�Ç�d�}�v�v�� �î�U�î�õ�ò �E�� �ï�U�ñ�ð�ó

98 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
Environmental information

Breakdown of waste disposal and recovery methods for RTE

Wording Unit 2025
2024 

adjusted 2024

�d�}�š���o���‹�µ���v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á���•�š�����Œ�����}�À���Œ�������~�Œ�����}�À���Œ�Ç�•�d�}�v�v�� �î�ñ�ð�U�ð�ô�ì �î�î�ð�U�ì�í�ó �î�î�ð�U�ì�í�ó

�Y�µ���v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á���•�š�����]�v���š�Z�����Œ���µ�•�����•�����š�}�Œ �d�}�v�v�� �ï�î�ð �ð�ì�ô �ð�ì�ô

�Y�µ���v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á���•�š�����]�v���š�Z�����Œ�����Ç���o�]�v�P���•�����š�}�Œ�d�}�v�v�� �î�í�õ�U�ï�õ�ï �î�ì�ñ�U�ó�õ�ï �î�ì�ñ�U�ó�õ�ï

�K�š�Z���Œ���Œ�����}�À���Œ�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�• �d�}�v�v�� �ï�ð�U�ó�ò�ð �í�ó�U�ô�í�ò �í�ó�U�ô�í�ò

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(���Á���•�š�������]�•�‰�}�•�������~���]�•�‰�}�•���o�• �d�}�v�v�� �ï�õ�U�ô�ô�ô �ï�ñ�U�ñ�ï�í �ô�ï�U�ñ�ï�í

�/�v���]�v���Œ���Ÿ�}�v �d�}�v�v�� �õ �í�ï �í�ï

�>���v���.�o�o �d�}�v�v�� �ï�ñ�U�ì�ñ�ð �î�ñ�U�ñ�ó�ì �î�ñ�U�ñ�ó�ì

�K�š�Z���Œ�����]�•�‰�}�•���o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�• �d�}�v�v�� �ð�U�ô�î�ò �õ�U�õ�ð�ô �ñ�ó�U�õ�ð�ô

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���Á���•�š�����Œ�����}�À���Œ���� �9 �ô�ò �ô�ò �ó�ï
��

5.2.6 GREEN TAXONOMY OF THE EUROPEAN UNION

5.2.6.1 Context

Reminder of the regulatory context

�d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���š���Æ�}�v�}�u�Ç���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�����•�š�����o�]�•�Z���•��
�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u���š�}�������.�v�����•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�]����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���/�š�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������}�v���í�î���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ì�����v�����Z�d����
�‰�µ���o�]�•�Z������ �]�š�•�� �.�Œ�•�š�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �]�v�� �î�ì�î�î�X�� �d�Z�]�•�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�����.�v���•�� �š�Z���� ���Œ�]�š���Œ�]���� �(�}�Œ�� ���v�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �š�}�� ������
���}�v�•�]�����Œ���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•�µ�•�š���]�v�����o���X

�d�Á�}���u���]�v�������o���P���š�����������š�•���•���š���}�µ�š���š�Z�����š�����Z�v�]�����o�����Œ�]�š���Œ�]����
�(�}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�}�� �u���l���� ����
�•�µ���•�š���v�Ÿ���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �š�}�� �������Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�Æ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���}���i�����Ÿ�À���•�W

�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���o�]�u���š���� �����o���P���š������ �����š�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �u���l���•�� ���� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �š�}��
���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v��
���µ�Œ�}�‰�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v���}�(���Œ���v���Á�����o����
���v���Œ�P�]���•�U�� �š�Z�µ�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(��
���v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•�X

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����.�Œ�•�š���^�K�u�v�]���µ�•�_���•�]�u�‰�o�]�.�����Ÿ�}�v���‰�����l���P���U��
�š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �����}�‰�š������ ���� �v���Á�� �����o���P���š������
�����š �� �}�v�� �ð�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ñ�� ���]�u������ ���š�� �•�]�u�‰�o�]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�d���Æ�}�v�}�u�Ç�� �(�}�Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���^�Z���X�� �d�Z�]�•��
�v���Á�� �����o���P���š������ �����š�� ���u���v���•�� �š�Z���� ���o�]�u���š���� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �����o���P���š������ �����š�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� �š���Œ�P���š������
���u���v���u���v�š�•�W

�Z�d���� �Z���•�� ���‰�‰�o�]������ �š�Z���•���� �•�]�u�‰�o�]�.�����Ÿ�}�v�� �u�����•�µ�Œ���•�� ���•�� �}�(��
�š�Z�����î�ì�î�ñ���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�X

the Climate Delegated Act, published in April 2021, 
on climate change mitigation and adaptation 
objectives;

�{

the Environment Delegated Act, published in June 
2023, on the objectives pertaining to the 
sustainable use and protection of water and 
marine resources, transition to a circular economy, 
prevention and reduction of pollution, protection 
and restoration of biodiversity and ecosystems.

�{

�� �~�í�•

introduction of a materiality threshold (10%) for 
the Turnover, Capex and Opex indicators;

�{

simplification of the Pollution DNSH ;�{ ��(2)

new table templates.�{

Delegated Regulation (EU) 2026/73 �t��EN �t��EUR	hLex.
Do No Significant Harm.

(1)
(2)
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Taxonomy	heligible activities

�Z�d���[�•���u���]�v�������Ÿ�À�]�š�Ç�U���Œ���o���š�������š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�~�����D�� �ð�X�õ�•�U�� �]�•�� ���o�]�P�]���o���� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �š���Æ�}�v�}�u�Ç��
���������µ�•���� �}�(�� �]�š�•�� ���]�Œ�����š�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç��
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X

�d�Z���� �v�}�v�� �š���Æ�}�v�}�u�Ç	h���o�]�P�]���o���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �P���v���Œ���o�o�Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �Z�d���[�•��
�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� ���}�� �v�}�š�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �(���o�o�� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���������š���P�}�Œ�]���•�����}�À���Œ���������Ç���š�Z�����d���Æ�}�v�}�u�Ç�X

Summary of the eligibility and alignment 
results for the 2025 financial year

�/�v�� �•�µ�u�u���Œ�Ç�U�� �š�Z���� ���o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���o�]�P�v�u���v�š�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �(�}�Œ��
�Z�d���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z����
�š�����o���� �����o�}�Á�� �~�(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �����š���]�o�•�U�� �•������ �š�Z���� �š�����o���•�� �}�(��
�]�v���]�����š�}�Œ�•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���^�����Ÿ�}�v���ñ�X�î�X�ò�X�ð�•�X

��

Activities

Amount
 of turnover

 ���L�Q���¼�P��
Proportion

 of turnover

Capex 
amount

���L�Q���¼�P��
Proportion
 of Capex

Amount
 of Opex

���L�Q���¼�P��
Proportion

 of Opex

�î�ì�î�ñ

���o�]�P�]���o���������Ÿ�À�]�Ÿ���• �ò�U�ñ�ó�ñ �õ�õ�9 �ï�U�ð�î�ì �í�ì�ì�9 �ô�î�ï �õ�ô�9

���o�]�P�v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���• �ò�U�ï�ï�í �õ�ñ�9 �ï�U�ï�í�ì �õ�ò�9 �ó�õ�î �õ�ð�9

�d�K�d���> �ò�U�ò�ñ�ô �í�ì�ì�9 �ï�U�ð�ï�ó �í�ì�ì�9 �ô�ï�õ �í�ì�ì�9

�î�ì�î�ð

���o�]�P�]���o���������Ÿ�À�]�Ÿ���• �ñ�U�ñ�ì�ð �õ�õ�9 �î�U�ò�ï�õ �í�ì�ì�9 �ó�ñ�î �õ�õ�9

���o�]�P�v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���• �ñ�U�î�î�ï �õ�ð�9 �î�U�ñ�ì�ô �õ�ñ�9 �ó�í�í �õ�ð�9

�d�K�d���> �ñ�U�ñ�ñ�õ �í�ì�ì�9 �î�U�ò�ð�õ �í�ì�ì�9 �ó�ñ�õ �í�ì�ì�9
��

5.2.6.2 Eligible activities: analysis

Eligibility of turnover

�d�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �u���]�v��
���o�]�P�]���o���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���•�� �Œ���P���Œ���•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�X�� �/�š�� �]�•�� �����.�v������ �]�v��
�š�Z���� ���h�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�� ���•�� �^���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���}�v��
�š�Z���� ���Æ�š�Œ���� �Z�]�P�Z	h�À�}�o�š���P���� ���v���� �Z�]�P�Z	h�À�}�o�š���P����
�]�v�š���Œ���}�v�v�����š�������•�Ç�•�š���u�_�X

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �]�•�� �Z�d���� �^���[�•�� �•�}�o���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���•��
�����.�v������ �]�v�� �š�Z���� �•�����š�}�Œ���o�� �v�}�š���� �š�}�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������
�.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�X�� �d�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
���}�v�•�]�����Œ�•�� �š�Z���š�� ���o�o�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �P���v���Œ���š������ ���Ç�� �Z�d���� �^����
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�]�•�����o�]�P�]���o���������Ÿ�À�]�š�Ç�X
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Eligibility of investments and operating expenses

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �]�v���µ�Œ�Œ������ ���Æ�‰���v�•���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�X�� �d�Z���•���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���}�•�š�•�X�� ���š�� �š�Z�]�•�� �•�š���P���U�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� ���o�����Œ�o�Ç��
���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�� �����š�Á�����v�� �������‰�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���X�� ���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ����
���}�v�•�]�����Œ�������š�}�����������o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z�����š���Æ�}�v�}�u�Ç���]�•���í�ì�ì�9�����o�o�}�����š�������š�}���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���}���i�����Ÿ�À����� �̂��o�]�u���š�������Z���v�P����
�u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�_�X���/�v���î�ì�î�ñ�U���Z�d�������o�•�}���]�����v�Ÿ�.�������š�Z���������‰�]�š���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�������v�����š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�������o�]�P�]���o�����(�}�Œ���š�Z����
�š���Æ�}�v�}�u�Ç���]�v�����}�v�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

Eligible expenses in 2024
���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\��

Capex
Eligible portion

Opex
Eligible portion

�ó�X�î���Z���v�}�À���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�• �ì�X�ñ�î�9 �ì�X�í�ì�9

�ó�X�ï���/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U���u���]�v�š���v���v���������v�����Œ���‰���]�Œ���}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����v���Œ�P�Ç��
���8���]���v���Ç �ì�X�ì�ï�9 �ì�X�ì�ï�9

�ó�X�ð���/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U���u���]�v�š���v���v���������v�����Œ���‰���]�Œ���}�(�����Z���Œ�P�]�v�P���•�š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����o�����š�Œ�]����
�À���Z�]���o���•���]�v�•�]���������µ�]�o���]�v�P�•���~���v�����]�v�������Œ���‰���Œ�l�•�����©�����Z�������š�}�����µ�]�o���]�v�P�•�•�ì�X�î�ì�9 �ì�X�ì�ó�9
��

5.2.6.3

�'�]�À���v���š�Z���]�Œ���•�u���o�o���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���]�v���Z�d���[�•���š�}�š���o�������‰���Æ�����v����
�K�‰���Æ�U�� �]�š�� �Á���•�� �������]�������� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �š�Z���•���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���•��
�v�}�v	h�u���š���Œ�]���o�U���]�v���������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z���š�Z���� �v���Á���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•��
�}�(�� �š�Z���� �d���Æ�}�v�}�u�Ç�� �����o���P���š������ �����š�� �����}�‰�š������ �]�v�� �:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ñ �X

Analysis of non	heligible activities

�Z�d���� �Z���•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� ���v���o�Ç�•���•�� �}�(�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �(�}�µ�Œ�� �}�š�Z���Œ�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�}���i�����Ÿ�À���•�� �~�}�š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���o�]�u���š���•�X�� �d�Z���� �.�v���]�v�P�•�� ���Œ���� ���•��
�(�}�o�o�}�Á�•�W

Aligned activities: analysis

Analysis of alignment: organisation and method

Substantial contribution to technical criteria

�d�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �u�����š�•�� ���o�o�� �š�Z����
�š�����Z�v�]�����o�� ���o�]�P�v�u���v�š�� ���Œ�]�š���Œ�]���X�� �K�v�o�Ç�� �š�Z���� �•�Z���Œ���•�� �}�(��
�š�µ�Œ�v�}�À���Œ�U�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v�•���•��
�������]�����š������ �š�}�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �}�(�� ���������Œ���}�v�]�•������
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•���v���š�Á�}�Œ�l�����Œ�����������u������
�š�}�� ������ �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �•�����Ÿ�}�v�� ���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�š���Æ�}�v�}�u�Ç�X

DNSH criterion òDo no significant harm to 
other environmental objectivesó

�d�Z���� ���o�]�u���š���� �Œ�]�•�l�•�� �(�����]�v�P�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���Œ���� ���u�}�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�u���i�}�Œ���Œ�]�•�l�•���~�•������ �^�����Ÿ�}�v���ð�X�î���^�Z�]�•�l�� ���}�v�š�Œ�}�o�_�•�X���d�Z�]�•���]�•���]�v��
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����v�v���Æ�������š�}���š�Z�����d���Æ�}�v�}�u�Ç���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�}�v�� �š�Z���� �P�}���o�� �}�(�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v����
�������‰�š���Ÿ�}�v�X

���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �Z�d����
���}�v���µ���š�����������•�‰�����]�.�������v���o�Ç�•�]�•���(�}�Œ�����o�o�����E�^�,���]�•�•�µ���•�W

Climate change adaptation

�d�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Œ���v���Á���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U��
�]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �^�����Z�U�� ���]�u�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z����
�Œ���•�]�o�]���v������ �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �š�Z���� ���+�����š�•�� �}�(��
���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�v���P���Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z���� �‰�o���v�v������
�����Ÿ�}�v�•�� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �š�Z���� �}�o�����•�š��
�}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�� ���v���� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
�����©���Œ�� �•�]�Ì������ �š�}�� �Á�]�š�Z�•�š���v���� �Z�����š�� �Á���À���•�U�� �Z�µ�v���Œ����	h�Ç�����Œ��
�G�}�}���•�� ���v���� �•�š�}�Œ�u�•�U�� �Á�Z�]�o���� �o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�]�u�‰�����š�X

�d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������•�š�Œ���š���P�Ç���(���À�}�µ�Œ�•���š�Z�����•�š���v�����Œ���]�•���Ÿ�}�v���}�(��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �š�Z���� �u�}�����Œ�v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v���U�� �Á�Z���Œ���� �Œ���o���À���v�š�U�� �š�Z���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �u�]�v�]�u�]�•���� �š�Z���� �v���P���Ÿ�À����
�]�u�‰�����š�� �}�v�� �v���š�µ�Œ���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X�� �d�Z���� �š�����Z�v�]�����o��
���Z�}�]�����•���š���l�����]�v�š�}���������}�µ�v�š�����o�]�u���š�����‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•���~�=�ð�£�����]�v��
�î�í�ì�ì�•�����v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����Á�}�Œ�l�����}���•���v�}�š�������P�Œ�����������]�Œ

���~�í�•

most of the economic activities listed are not 
applicable to �Z�d���[�•��scope of activities;

�{

the expenses for soil decontamination and 
renovation of existing buildings that have been 
identified as eligible under the taxonomy are 
considered to be non	hmaterial.

�{

For non	hfinancial companies, activities are considered non	hmaterial when they generate cumulative Turnover, Capex or Opex less than 10% of the 
denominator of the KPI in question.

(1)
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�‹�µ���o�]�š�Ç�U�� �Á���š���Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���E�^�,���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X

�d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �Á�Z�]�o����
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���u�����•�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ���À���v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ�]�•�l�•�W��
�����š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� ���Œ�����•�U�� �Œ���]�•�]�v�P�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�v�� �G�}�}��	h�‰�Œ�}�v���� ���Œ�����•�U�� �]�u�‰�Œ�}�À������
�u���]�v�š���v���v�����U�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�� �}�(�� �.�Œ���� �Œ���o���š������ �š�}��
�Z�]�P�Z�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �P�Œ�����µ���o�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(��
�}���•�}�o���š�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X

Transition to a circular economy

�d�Z���� �d���Æ�}�v�}�u�Ç�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �•�š���š���•�� �š�Z���š�� � �̂��}�u�‰���v�]���•��
�u�µ�•�š�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z�]�•�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�v�U�� �Z���À���� ���� �Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š�� �‰�o���v�� �]�v�� �‰�o�������U�� �Á�Z�]���Z�� �P�µ���Œ���v�š�����•��
�u���Æ�]�u�µ�u�� �Œ���µ�•���� �}�Œ�� �Œ�����Ç���o�]�v�P�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �o�]�(���� �]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Á���•�š���� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�� ���P�Œ�����u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� ���v���� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š���l���v�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�[�•�� �.�v���v���]���o�� �‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�� �}�Œ��
�}�8���]���o�����}���µ�u���v�š�•�_�X

�Z�d���� �š���l���•�� ���}�v���Œ���š���� �����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(��
�Á���•�š���U�� ���]�u�]�v�P�� �(�}�Œ�� �u���Æ�]�u���o�� �Œ���µ�•���� �}�Œ�� �Œ�����Ç���o�]�v�P�� ���š�� ���v����
�}�(���o�]�(���U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����Á���•�š�����Z�]���Œ���Œ���Z�Ç���~�š�Z���•����
�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î�X�ñ�� �^�Z���•�}�µ�Œ������ �µ�•����
���v�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�_�•�X

Pollution prevention and control

�d�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•���}�(���š�Z�����/�&���� ���(�}�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���À���v�š���š�}��
�Z�d�������Œ�������µ�o�Ç���Œ���•�‰�����š�����X

�d�Z���� �Á�}�Œ�l�•�]�š���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���}�u�‰�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �/�&���[�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���P�µ�]�����o�]�v���•�W

�,�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����š���Á�}�Œ�l���t���t�}�Œ�l�]�v�P�����š���Z���]�P�Z�š �W���Z�d����
�Z���•�� ���� �(���o�o�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �}�Œ�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P�����š���Z���]�P�Z�š�X

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š �W�� �•������ �����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�~�u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �Á���•�š���� ���v���� �P�Œ�}�µ�v���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�•�� �ñ�X�î�X�î�� �^�W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�_�U�� �ñ�X�î�X�ñ��
�^�Z���•�}�µ�Œ������ �µ�•���� ���v���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�_�� ���v���� �ñ�X�î�X�ð��
�^���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�_�X

�d�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Œ���•�‰�����š�� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�������o���� �v�}�Œ�u�•�� �š�}�� �o�]�u�]�š��
�š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ���� �Œ�����]���Ÿ�}�v�� �}�v�� �Z�µ�u���v��
�Z�����o�š�Z�X�� �d�Z���� �í�õ�õ�õ�� ���h�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� �~���v���� ���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�� �ñ�ì�,�Ì�� �.���o���•�•��
�Á���•�� �š�Œ���v�•�‰�}�•������ �]�v�š�}�� �&�Œ���v���Z�� �o���Á�� ���Ç�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�î���]�•�� �}�(��
�š�Z�����d�����Z�v�]�����o���������]�•�]�}�v���}�(���í�ó���D���Ç���î�ì�ì�í�X���Z�d���[�•���(�����]�o�]�Ÿ���•��
���}�u�‰�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z�]�•�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� ���}�u�‰�o�]���v������ ���Z�����l�•��
�Á���Œ���� �}�8���]���o�o�Ç�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� ���Ç�� �������Œ������ �î�ì�í�í	h�í�ò�õ�ó�� �}�(�� �í��
���������u�����Œ�� �î�ì�í�í�� �Á�Z�]���Z�� �]�v�š�Œ�}���µ�������� �š�����Z�v�]�����o�� �(�����]�o�]�š�Ç��
�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ��
���o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ�����.���o���•�X

�Z�d���� �v�}�� �o�}�v�P���Œ�� �µ�•���•�� �‰�}�o�Ç���Z�o�}�Œ�]�v���š������ ���]�‰�Z���v�Ç�o�•�� �~�W�����•�•��
�]�v�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� ���}�u�‰�o�]���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
�‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�•���� �•�]�v������ �í�õ�ô�ó�X�� ����
�v���Ÿ�}�v���o�� �������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �Á���•�� �‰�µ�š�� �]�v�� �‰�o�������� �]�v��
�î�ì�í�ï�U���Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���}�(�����o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���}�Œ���������}�v�š���u�]�v���Ÿ�v�P��
���o�o�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����}�v�š���]�v�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�ì���‰�‰�u���}�(���W�����•��
���Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�X

���š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�U���õ�õ�9���}�(���š�Z�����‰�o���v���~���u���v���u���v�š���v�}�X��
�î�•���Z�������������v�����}�u�‰�o���š�������~�ò�ó�ì�����‹�µ�]�‰�u���v�š���]�š���u�•���}�µ�š���}�(��
�ò�ó�ò�•�X�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�Á���Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �'���v���Œ���o��
���]�Œ�����š�}�Œ���š���� �(�}�Œ�� �Z�]�•�l�� �W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �����i�µ�•�š�� �š�Z����
�•���Z�����µ�o���X

�� �~�í�•

���~�î�•

�� �~�ï�•

Reference document: Environmental, Health, and Safety - General Guidelines dated 30 April 2007, issued by the International Finance Corporation.
Point 4.2, page 106 of the International Finance ���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�[�•��General Environmental, Health and Safety Guidelines dated 30 April 2007.
Point 4.1, page 89 of the International Finance ���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�[�•��General Environmental, Health and Safety Guidelines dated 30 April 2007.

(1)
(2)
(3)
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Indicator wording Unit 2025 2024

�d�Œ�����š�u���v�š���}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�}�o�o�µ�š�������Á�]�š�Z���W�������~���}�v�š���v�š���P�Œ�����š���Œ��
�š�Z���v���ñ�ì���‰�‰�u�•

�E�µ�u�����Œ
�^�‰�����]�.�����‰�o���v���=��

���u���v���u���v�š���v �X���í���A��
�î�ì�ì

�í�õ�ô

�E�µ�u�����Œ���u���v���u���v�š���v �X���î���A��
�ò�ó�ì

�ï�õ�ó

��

�d�Z���� ���•�Ÿ�u���š������ �•�Z���Œ���� �}�(�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �P���v���Œ���š������ �Á�]�š�Z�� ���•�•���š�•�� ���}�v�š���]�v�]�v�P�� �W������ �~�ì�X�ì�í�9�� �}�(�� �š�Z���� ���•�•���š�•�•�� �]�•�� �‰�Œ���•���v�š������ ���•��
�^�v�}�v	h���o�]�P�v�����_�X

Protection and restoration of biodiversity and ecosystems

�d�Z�����š���Æ�}�v�}�u�Ç���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���•�š���š���•���š�Z���š�����}�u�‰���v�]���•���u�µ�•�š�U��
�]�v���}�Œ�����Œ���š�}���u�����š���š�Z�]�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�v�W

�Z�d���� �u�����š�•�� �š�Z�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v��
�š�Œ���v�•�‰�}�•������ �]�v�š�}�� �&�Œ���v�����[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���}�����U�� ���v����
�]�u�‰�o���u���v�š�•�� ���À�}�]�����v�����U�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v���� �}�+�•���«�v�P��
�u�����•�µ�Œ���•�� �]�v�� ���À���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á�]�š�Z�� �]�����v�Ÿ�.������
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•�X

Compliance with minimum safeguards

�h�v�����Œ�� �š�Z���� �š���Æ�}�v�}�u�Ç�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�U�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z��
�u�]�v�]�u�µ�u���•�}���]���o�����Œ�]�š���Œ�]�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X���d�Z���•�������Œ�]�š���Œ�]�������Œ����
�����•�������}�v�W

�Z�d�������}�u�‰�o�]���•���Á�]�š�Z���š�Z���•�����u�]�v�]�u�µ�u���•���(���P�µ���Œ���•�X

��

Area concerned Existence of processes
Absence of 
convictions

�,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�• �^���������Z���‰�š���Œ���ñ�X�ï�X�í�X�ï���^�^�}���]���o�����]���o�}�P�µ���_ �z���•

���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v �^�������^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ð�X�î�X�í��� �̂��v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�]�����Œ�Ç���u�����•�µ�Œ���•�_ �z���•

�d���Æ���Ÿ�}�v �^���������Z���‰�š���Œ���}�v���š���Æ���Œ�]�•�l���]�v���^�����Ÿ�}�v���ð�X�ñ�X�î��� �̂����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���š���Æ�����À�}�]�����v�����_�z���•

���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���o���Á �E�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����~�Z�d���[�•�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�•���Œ���P�µ�o���š���������v�����v�}�š���}�‰���v���š�}�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�z���•

�}

�}

complete an �^���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��Impact Assessment or 
screening in accordance with Directive 2011/92/
���h�_�V

�{

implement the required mitigation and 
compensation measures when the said assessment 
has been carried out.

�{

the OECD Guidelines for Multinational Enterprises;�{

the United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights;

�{

the ILO (International Labour Organization) 
Declaration on Fundamental Principles and Rights 
at Work;

�{

the International Bill of Human Rights.�{
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5.2.6.4 Taxonomy indicators

Reminder of indicators and reconciliation with the financial statements

Turnover

�d�Z���� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� �]�v�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�� �Œ���(���Œ�•�� �š�}�� �š�Z���� �v���š�� �Œ���À���v�µ���� �P���v���Œ���š������
���Ç�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �����}�v�}�u�]����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���o�]�P�]���o���� �(�}�Œ�� ���v���� ���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�š���Æ�}�v�}�u�Ç�X���/�š���]�v���o�µ�����•�W

�d�Z���� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �]�•�� �����o���µ�o���š������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���‰�‰�o�]�������o���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �•�š���v�����Œ���•��
�~�/���^�l�/�&�Z�^�•�X

�d�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� �v�µ�u���Œ���š�}�Œ���}�(�� �š�Z���� ���o�]�P�]���o���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z�����š���Æ�}�v�}�u�Ç�U���Z�d�����µ�•���������o�o�����}�v�•�}�o�]�����š������
�š�µ�Œ�v�}�À���Œ�U�� ���Ç�� �Œ���•�š���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �}�(��
�•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ��
���©�Œ�]���µ�š������ �š�}�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���}�v�� �Z�d���[�•��
�v���š�Á�}�Œ�l�U���P���v���Œ���š�������(�Œ�}�u���(�}�•�•�]�o���•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z���•�����•�Z���Œ���•��
�Œ���‰�Œ���•���v�š������ �ñ�9�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �(�}�Œ��
�î�ì�î�ñ�X

�&�}�Œ�� �š�Z���� �����v�}�u�]�v���š�}�Œ�U�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �]�•��
�š���l���v�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�X�� �d�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �]�•��
�‰�Œ���•���v�š������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š��
�]�v���^�����Ÿ�}�v���ó�X�í�X�í���^���µ�•�]�v���•�•�����v�����Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�_���}�(��
�š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�X

Capex

�����‰���Æ���Œ���(���Œ�•�� �š�}�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���� �u�������� ���Ç�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� �š�}�� �����‹�µ�]�Œ���U�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �}�Œ�� ���Æ�š���v���� �š�Z���� �o�]�(���� �}�(��
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�� �‰�o���v�š�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �}�Œ��
���•�•���š�•�� �]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� ���o�]�P�]���o���� ���v���� ���o�]�P�v������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����š���Æ�}�v�}�u�Ç�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�W

�d�Z���� �����‰���Æ�� �u�µ�•�š�� ������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �o�]�v�l������ �š�}�� ���o�]�P�v������
�����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�Œ�� �š�}�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��
�š�}�Á���Œ���•�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���}�u�‰�o�]���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�š���Æ�}�v�}�u�Ç�X

�d�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� �v�µ�u���Œ���š�}�Œ���}�(�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���o�]�P�]���o����
�µ�v�����Œ�� ���v���� ���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š���Æ�}�v�}�u�Ç�U�� �Z�d���� �µ�•������ �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�[�•�������‰�]�š���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�������Ç���Œ���•�š���Ÿ�v�P���š�Z�����•�Z���Œ�����}�(��
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z����
�•�Z���Œ�����}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�•�����o�o�}�����š�������š�}���š�Z�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�(��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���}�v���š�Z�����Z�d���� �v���š�Á�}�Œ�l�U���‰�Œ�}���µ���������(�Œ�}�u���(�}�•�•�]�o��
�•�}�µ�Œ�����•�X�� �d�Z���•���� �•�Z���Œ���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �ð�9�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
�����‰�]�š���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����(�}�Œ���î�ì�î�ñ�X

�d�Z���� �����v�}�u�]�v���š�}�Œ�� �]�•�� �����o���µ�o���š������ ���Ç�� �š���l�]�v�P�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
�����‰�]�š���o�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���� �]�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v��
�ó�X�í�X�î���^�&�]�v���v���]�v�P�_�X

products or services that directly contribute to one 
of the environmental objectives defined by the 
taxonomy;

�{

revenues from enabling activities, i.e. those that 
facilitate or enable a substantial contribution to the 
environmental objectives.

�{

investments in projects or technologies aligned 
with the sustainability objectives (mitigation, 
adaptation, etc.);

�{

expenses aimed at making an existing economic 
activity eligible or aligned with the taxonomy (e.g. 
modernisation of infrastructure to reduce 
emissions or improve energy efficiency).

�{
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Opex

�K�‰���Æ���Œ���(���Œ�•���š�}���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•�����]�Œ�����š�o�Ç���Œ���o���š�������š�}��
�����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���o�]�P�]���o���� �(�}�Œ�� ���v���� ���o�]�P�v������
�Á�]�š�Z���š�Z�����š���Æ�}�v�}�u�Ç�X���d�Z���Ç���]�v���o�µ�����W

�K�‰���Æ�� ���}���•�� �v�}�š�� �]�v���o�µ������ �P���v���Œ���o�� �}�Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�]�v���]�Œ�����š�� ���}�•�š�•�U�� ���µ�š�� �}�v�o�Ç�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Œ���o���š������ �š�}��
���o�]�P�v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X

�&�}�Œ�� �š�Z���� �v�µ�u���Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���o�]�P�v������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �Z�d����
�]�v���o�µ�����•�U�� ���Æ���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� �]�š�•�� �µ�‰�l�����‰�� ���v��

�u���]�v�š���v���v������ ���Æ�‰���v�•���•�U�� �]�š�•�� �•�š�µ���]���•�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z��
���Æ�‰���v�•���•�����v�����]�š�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�‰���v�•���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�u���]�v�š���v���v�����X

�d�Z���� �����v�}�u�]�v���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���o�]�P�v������
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š���Æ�}�v�}�u�Ç�� �]�v���o�µ�����•�� ���o�o�� �µ�‰�l�����‰�� ���v����
�u���]�v�š���v���v���������Æ�‰���v�•���•�U���•�š�µ���Ç�����v�����Œ���•�����Œ���Z�����Æ�‰���v�•���•��
���v���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�u���]�v�š���v���v�����X�� �d�Z���� ���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�� �Œ���Ÿ�}�U�� �Á�Z�]���Z��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•���š�}���š�Z�����Œ���Ÿ�}�������š�Á�����v���š�Z�����K�‰���Æ���������}�µ�v�š�•��
�µ�•������ ���Ç�� �š�Z���� �š���Æ�}�v�}�u�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
���}�v�•�}�o�]�����š������ �K�‰���Æ�U�� �Á���•�� �ð�ò�9�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �.�v���v���]���o��
�Ç�����Œ�X�� �d�Z�]�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �¦�ô�ï�í�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�µ�š�� �}�(�� ���� �š�}�š���o��
�'�Œ�}�µ�‰�� �K�‰���Æ�� �}�(�� �¦�í�U�ô�í�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�U�� ���•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ó�X�í�X�í���^���µ�•�]�v���•�•�����v�����Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�_�X

Taxonomy tables

�d�Z�����š�����o���•���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���Z�d���[�•���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�U�����•���Á���o�o�����•���]�š�•�������‰�]�š���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�������v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•�U��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� �š�Z���� �v���Á�� �u�}�����o�•�� �]�v�� ���v�v���Æ�� �/�/�� �}�(�� �š�Z���� �o���š���•�š�� �d���Æ�}�v�}�u�Ç�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �����}�‰�š������ �}�v�� �ð�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ñ�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�À�������}�v���ô���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ò�X

the costs of maintaining and operating assets or 
infrastructure aligned with the taxonomy;

�{

the expenses necessary to ensure the sustainability 
of an economic activity.

�{
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Summary table

KPI Total

Proportion of 
activities eligible 

under the taxonomy
Activities aligned 

with the taxonomy

Proportion of 
activities aligned 

with the taxonomy

Text �¼�. �� �¼�. ��

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ �ò�U�ò�ñ�ô�U�í�ï�ñ �õ�õ�9 �ò�U�ï�ï�í�U�ð�í�ì �õ�ñ�9

�����‰���Æ �ï�U�ð�ï�ó�U�î�ì�ó �í�ì�ì�9 �ï�U�ï�ì�õ�U�ó�ì�ð �õ�ò�9

�K�‰���Æ �ô�ï�õ�U�ð�ì�ó �õ�ô�9 �ó�õ�î�U�ð�ò�ñ �õ�ð�9
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Breakdown by environmental objectives 
of the activities aligned with the taxonomy

Proportion
of 

enabling 
activities

Proportion
of transi-

tional
activities

Non-
reported

 activities 
considered

 non-
material

Activities 
aligned 
with the 

taxonomy 
(N	h1)

Proportion
of 

activities 
aligned 
with the 

taxonomy 
(N	h1)

Climate 
change 

mitigation

Climate 
change 

adaptation Water Pollution
Circular 

economy
Bio-

diversity

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �¼�. ��

�õ�ñ�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ñ�9 �ì�9 �í�9 �ñ�U�î�î�ï�U�í�ò�ò �õ�ð�9

�õ�ò�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ò�9 �ì�9 �ì�9 �î�U�ñ�ì�ô�U�ð�ò�ñ �õ�ñ�9

�õ�ð�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ð�9 �ì�9 �î�9 �ó�í�í�U�í�ì�ó �õ�ð�9
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Share of turnover from products or services associated with taxonomy
Èeligible or taxonomy
Èaligned 
economic activities

Economic activities Code

Turnover
 eligible under
 the taxonomy 

���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Turnover
 eligible under
 the taxonomy 

������

Turnover
 aligned with

 the taxonomy 
���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Turnover
 aligned with

 the taxonomy 
������

Text  �¼�. �� �¼�. ��

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v �����D���ð�X�õ �ò�U�ñ�ó�ñ�U�ï�î�í �õ�õ�9 �ò�U�ï�ï�í�U�ð�í�ì �õ�ñ�9

���o�]�P�v�u���v�š�����Ç���}���i�����Ÿ�À���• �� �� �� ��

�d�K�d���>���d�h�Z�E�K�s���Z���<�W�/ �ò�U�ñ�ó�ñ�U�ï�î�í �õ�õ�9 �ò�U�ï�ï�í�U�ð�í�ì �õ�ñ�9
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Environmental objectives of the activities aligned with the taxonomy

Enabling 
activities

Transitional 
activities

Proportion 
of aligned 
activities 

among 
enabling 
activities

Climate 
change 

mitigation

Climate 
change 

adaptation Water Pollution
Circular 

economy Biodiversity

�� �� �� �� �� �� �( �7 ��

�õ�ñ�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� �õ�ò�9

�õ�ñ�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� ��

�õ�ñ�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ñ�9 �ì�9 �õ�ò�9
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Share of Capex eligible under the taxonomy or aligned with the taxonomy

Economic activities Code

Capex eligible 
under the 
taxonomy 

���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Capex eligible 
under the 

taxonomy ������

Capex aligned 
with the 

taxonomy 
���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Capex aligned 
with the 

taxonomy ������

Text  �¼�. �� �¼�. ��

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v �����D���ð�X�õ �ï�U�ð�î�ì�U�ñ�õ�ï �í�ì�ì�9 �ï�U�ï�ì�õ�U�ó�ì�ð �õ�ò�9

���o�]�P�v�u���v�š�����Ç���}���i�����Ÿ�À���• �� �� �� ��

�d�K�d���>�������W���y���<�W�/ �ï�U�ð�î�ì�U�ñ�õ�ï �í�ì�ì�9 �ï�U�ï�ì�õ�U�ó�ì�ð �õ�ò�9
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Environmental objectives of the activities aligned with the taxonomy

Enabling 
activities

Transitional 
activities

Proportion 
of aligned 
activities 

among 
enabling 
activities

Climate 
change 

mitigation

Climate 
change 

adaptation Water Pollution
Circular 

economy Biodiversity

�� �� �� �� �� �� �( �7 ��

�õ�ò�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� �õ�ó�9

�õ�ò�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� ��

�õ�ò�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ò�9 �ì�9 �õ�ó�9
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Share of Opex eligible under the taxonomy or aligned with the taxonomy

Economic activities Code

Opex eligible 
under the 
taxonomy 

���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Opex eligible 
under the 

taxonomy��������

Opex aligned 
with the 

taxonomy 
���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H��

Opex aligned 
with the 

taxonomy ������

Text  �¼�. �� �¼�. ��

���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v �����D���ð�X�õ �ô�î�î�U�õ�õ�ð �õ�ô�9 �ó�õ�î�U�ð�ò�ñ �õ�ð�9

���o�]�P�v�u���v�š�����Ç���}���i�����Ÿ�À���• �� �� �� ��

�d�K�d���>���K�W���y���<�W�/ �ô�î�î�U�õ�õ�ð �õ�ô�9 �ó�õ�î�U�ð�ò�ñ �õ�ð�9
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Environmental objectives of the activities aligned with the taxonomy

Enabling 
activities

Transitional 
activities

Proportion 
of aligned 
activities 

among 
enabling 
activities

Climate 
change 

mitigation

Climate 
change 

adaptation Water Pollution
Circular 

economy Biodiversity

�� �� �� �� �� �� �( �7 ��

�õ�ð�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� �õ�ò�9

�õ�ð�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �� �� ��

�õ�ð�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �õ�ð�9 �ì�9 �õ�ò�9
��
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5.3 SOCIAL INFORMATION

Summary of issues, policies, actions and indicators
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��

��

Workers in the value chain
S2

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�î

KEY ACTIONS

POLICIES

�{���Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�o�]���Ç
�{�·�^���v�š� �Z�d�����‰�}�o�]���Ç

�{���^�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Œ���]�v�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v
�{���D�}���]�o�]�•�����š�Z�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�������}�•�Ç�•�š���u���]�v���À�]���Á��
�}�( �š�Z�� �]�v�À���•�š�u���v�š�����Z���o�o���v�P���•

LINK WITH THE STRATEGY

�d�Z�����•�š�Œ���š���P�Ç���‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ñ��
�^�����Z���Œ���‹�µ�]�Œ���•���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�]�v���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�U�����v�š���]�o�]�v�P��
�����‰���v�����v�������}�v���������}�u�‰���š���v�š�����v����
�‹�µ���o�]�.�������•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v

2 MATTERS
Training and  

skills development
Equal treatment  

and opportunities

1  1    

�E�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����~�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�����v�����Y�µ�]���l���&�]�Æ���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���í�í���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ñ�•�X

INDICATORS OBJECTIVES

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�Z�]�•�l�•
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Affected communities
S3

Land-related impacts  
and security-related impacts

1    -  1    -  1  

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�ï

KEY ACTIONS

POLICIES

�{����W�}�o�]���Ç���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���Z�d�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v
�{������o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ�����.���o�����~���D�&�•�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����‰�}�o�]���Ç
�{����E�}�]�•�����‰�}�o�]���Ç
�{����W�}�o�]���Ç���}�v���]�u�‰�����š�•���}�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����o�]�À���•�š�}���l��

�����Ÿ�À�]�Ÿ���•

�{������}�v�•�µ�o�š���Á�]�š�Z���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�U��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�����v�����Á�}�Œ�l�•���‰�Z���•���•

�{����W�Œ�}�À�]�������Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v�����Æ�‰�}�•�µ�Œ����
�š�} ���o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ�����.���o���•

�{����Z���•�‰�}�v�����š�}���‹�µ���Œ�]���•���Œ���P���Œ���]�v�P�����o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ�����.���o���•��
���v�� �v�}�]�•�������Æ�‰�}�•�µ�Œ��

�{��������Œ�Œ�Ç���}�µ�š�����o�����š�Œ�]�����o���Z���Ì���Œ�����‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�������u�‰���]�P�v�•

LINK WITH THE STRATEGY

�d�Z�����•�š�Œ���š���P�Ç���‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ñ��
�^�����Z���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���v�����Œ���P�]�}�v���o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l��
���}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v

1 MATTER

�E�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����~���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���]�•�������Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

INDICATORS OBJECTIVES

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�Z�]�•�l�•
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Consumers and end-users
S4

�^�������•�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�ð

KEY ACTIONS

POLICIES

�{���W�Z�Ç�•�]�����o�����•�•���š�•���•�����µ�Œ�]�š�Ç���‰�}�o�]���]���•
�{���/�^���•�����µ�Œ�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç
�{�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç

�{��������‰�o�}�Ç�������Œ���v�P�����}�(�����]�P�]�š���o���•���Œ�À�]�����•���š�}���Œ���•�‰�}�v����
�š�} ���µ�•�š�}�u���Œ���Œ���‹�µ���•�š�•

�{������v�v�µ���o�����µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ�À���Ç
�{����/�u�‰�o���u���v�š���š�����Z�v�]�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����v���š�Á�}�Œ�l��

�•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(���‰�}�Á���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç

LINK WITH THE STRATEGY

���•���‰���Œ�š���}�(���]�š�•���‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�������u�]�•�•�]�}�v�U��
�Z�d�����u�µ�•�š�����}�v�v�����š�����v�Ç���v���š�Á�}�Œ�l��
�µ�•���Œ���~�‰�Œ�}���µ�����Œ�U�����}�v�•�µ�u���Œ�U���•�š�}�Œ���P����
�}�‰���Œ���š�}�Œ�•�����v�������v�Ç�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l��
�}�‰���Œ���š�}�Œ���Á�Z�}���•�}���Œ���‹�µ���•�š�•���µ�v�����Œ���š�Z����
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�������.�v���������Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z��
���v���Œ�P�Ç�����}�����U�����• �Á���o�o�����•���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�(�}�Œ���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����}�v�v�����Ÿ�}�v���Œ���‹�µ���•�š�•��
���‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç��
�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~Commission 
�������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r�����Z���•

2 MATTERS
Access to  

quality information

1  

Supply  
continuity

1  

2025  
target

Achieved 
in 2025

Achieved 
in 2024

Changes in  
2024-2025

���µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Œ���š�� (in %) N/A 92 91 +1%

���‹�µ�]�À���o���v�š���}�µ�š���P�����Ÿ�u�������Æ���o�µ���]�v�P�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o��
���À���v�š�•��(in minutes and seconds) �î���u�]�v���ñ�ð���• �ï���u�]�v���í�î���• �î���u�]�v���ï�î�• �=�ï�ð�9

�K�µ�š���P�����(�Œ���‹�µ���v���Ç (outage/year) �ì�X�ï�ô �ì�X�ï�ò �ì�X�ð�ï �r�í�ò�9

INDICATORS �~���Æ�š�Œ�����š�•OBJECTIVES �~���Æ�š�Œ�����š�•

�E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�• �W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•Risks
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5.3.1

5.3.1.1

COMPANY EMPLOYEES �<�4���>

�d�Z�]�•���•�š���v�����Œ�������}�À���Œ�•���Z�d���[�•�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����]�š�•���•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X�� �d�Z���� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� ���v����
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� ���Œ���� ���}�À���Œ������ �]�v�� �š�Z���� �^�î��
�•�š���v�����Œ���U���•�������^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�î�X

Context and issues related to the 
organisation of human resources

�d�Z�����u���]�v���‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���Z�d���[�•���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�����]�À�]�•�]�}�v��
�]�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç��
�Á�}�u���v�����v�����u���v���š�}�������Œ�Œ�Ç���}�µ�š�����o�o���]�š�•���u�]�•�•�]�}�v�•���]�v�������•���(����
���v�����u�}�Ÿ�À���Ÿ�v�P���Á�}�Œ�l�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�d�Z�]�•�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �]�•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���Œ�µ���]���o�� �]�v�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š��
���}�v�š���Æ�š�� �u���Œ�l������ ���Ç�� �š�Z���� ���������o���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç��
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� �]�v���Œ�����•������ �Œ�}�o���� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�v���š�Á�}�Œ�l�•�X�� �d�Z���•���� �š�Á�}�� �(�����š�}�Œ�•�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �o�������� �Z�d���� �š�}

�•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �]�v���Œ�����•���� �]�š�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���v���� �]�š�•��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�}�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �u�}���]�(�Ç�� �š�Z���� �i�}���•��
���v�����•�l�]�o�o�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X���^�l�]�o�o�•�����Œ���������À�]�š���o���l���Ç���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����(�}�Œ��
���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �.���o���•�� �}�(�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���•���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �P���v���Œ���š���� ���� �v��������
�š�}���Œ�����Œ�µ�]�š���v�����Œ�o�Ç���ð�U�ï�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�������š�Á�����v���î�ì�î�ñ�����v����
�î�ì�ï�ì�U���]�X���X�����v�����À���Œ���P�����}�(���ó�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•���‰���Œ���Ç�����Œ���(�Œ�}�u��
�š�Z���������������o���µ�Œ�����š�����o���À���o���š�}���š�Z�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���o���À���o�X

�Z�d�����]�•�����Æ�‰���v���]�v�P���]�š�•���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���‰�Œ�}�.�o���•�U���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���]�š�•��
�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç���Œ��
���Œ���v���U�� ���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �]�š�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �u�}�����o�� �š�}��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���� �u�}�Œ���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š��
�‰�Œ�}�.�o���•�X

Interests and views of stakeholders �<�4�#�.
È���>

�^������ �š�Z���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �š�����o���� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ñ�� ���v���� �š�Z����
�^�•�}���]���o�����]���o�}�P�µ���_���•�����Ÿ�}�v�������•���Œ�]�������������o�}�Á�X

��

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Social dialogue  

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�D���v���P���u���v�š�����v�������}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�G�]���š�• �^�í�X�/�Z�K�·�í

�^�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š���u�‰�o�}�Ç�������š�Œ���]�v�]�v�P���‰���Œ�š���}�(���Z�d���[�•�����E�� �^�í�X�/�Z�K�·�ï

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�Z�]�•�l���}�(���v�}�v	h�Œ���v���Á���o���}�(���•�l�]�o�o�•���]�v�����u���Œ�P�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���o�]�v���•�^�í�X�/�Z�K�·�ð

���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�������‹�µ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�>�����l���}�(�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v�����Z���o�o���v�P���• �^�í�X�/�Z�K�·�ñ

�,�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç ��

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�d�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���v���š�µ�Œ�����}�(���Z�d���[�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����µ�š�}�u���Ÿ�����o�o�Ç���]�v�À�}�o�À���•�������Œ�]�•�l���}�(��
�������]�����v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���Á�}�Œ�l�•���}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��

�^�í�X�/�Z�K�·�î
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SUSTAINABILITY REPORT
Social information

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

Social dialogue

Financial risk: Management and consequences of internal 
conflicts [S1.IRO#1]

���� �����š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•�}���]���o�� ���]���o�}�P�µ���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v��
�š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �•�š�Œ���š���P�]���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� ���}�µ�o����
�o�������� �š�}�� �o���•�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U��
�Z�]�P�Z���Œ�������•���v�š�����]�•�u�����v�����•�š�Œ�]�l�����u�}�À���u���v�š�•�X

�/�v�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� ���� �•�}���]���o�� ���}�v�G�]���š�� ���µ���� �š�}�� ���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�•�‰�����]�.���� �š�}�� �Z�d���U�� ���]�o���š���Œ���o�� �}�Œ�U�� ���•�� �š�Z���� �����•���� �u���Ç�� �����U��
�]�v�š���Œ	h�µ�v�]�}�v�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �u���Ç�� �š���l���� �‰�o�������� ���v����
�v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•���u���Ç���������}�‰���v�����X

�/�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �}�(�� ���� �•�š�Œ�]�l���U�� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �Á�}�µ�o���� ������
�]�u�‰�o���u���v�š������ �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������ ���µ�•�]�v���•�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z��
�����Œ�š���]�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �����]�v�P�� �o���P���o�o�Ç�� �}���o�]�P������ �š�}�� �Á�}�Œ�l�U��
�Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����o���������š�}���������]�Ÿ�}�v���o�����}�•�š�•�X

Skills development

�W�}�•�]�š�]�À�����]�u�‰�����š�W�����u�‰�o�}�Ç�������š�Œ���]�v�]�v�P���‰���Œ�š���}�(���Z�d���[�•�����E����
[S1.IRO#3]

�d�Œ���]�v�]�v�P���]�•�� ���� ���o�����Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���Z�d���U���Á�Z�]���Z�� �(���Œ�����Æ���������•��
�š�Z���� �o���P���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���ò�9���}�(�� �š�Z���� �‰���Ç�Œ�}�o�o�����o�o�}�����š������
�š�}���š�Œ���]�v�]�v�P�U���]�X���X���ñ�9���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u���š�Z�Œ���•�Z�}�o����
�Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���Z�d���[�•���š�Œ���]�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�����]�u�•��
�š�}�� �u���]�v�š���]�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�[�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���u�‰�o�}�Ç�����]�o�]�š�Ç�� ���v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U�� �Á�Z�]�o���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �����Œ�����Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�•�X��
�d�Z���� �Z�d���� �����������u�Ç�� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���Ç��
�����À���o�}�‰�]�v�P�� �v���Á�� �•�l�]�o�o�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� ���]�Œ�����š�� ���µ�Œ�Œ���v�š�U��
�}�+�•�Z�}�Œ���U�� ���]�P�]�Ÿ�•���Ÿ�}�v�U�� ���Ç�����Œ�•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���u���v�š�U�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �}�(�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç��
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X�� ���‹�µ�]�‰�‰������ �Á�]�š�Z�� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•�� ���v���� ���v�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�� �������]�����š������ �š�}��
�š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �š�Z���� �����������u�Ç�� �Á���o���}�u���•�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ó�U�ì�ì�ì��
�š�Œ���]�v�����•�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�� ���v���� �}�+���Œ�•�� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �]�v�� ����
�•�����µ�Œ�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

Financial risk: Risk of non	hrenewal of skills in emerging 
business lines [S1.IRO#4]

�d�}�� �•�µ������������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� �]�•��
�����À���o�}�‰�]�v�P�� �]�š�•�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �u�µ�•�š�� �����À���o�}�‰

�•�l�]�o�o�•�� �]�v�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �u���]�v�š���v���v������ ���v���� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�}�+�•�Z�}�Œ�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�X

�Z�d���� �u�µ�•�š�� ���o�•�}�� �������‰�š�� �]�š�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �u�}�����o�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
�‹�µ�]���l�o�Ç���Á���o���}�u�������v�����š�Œ���]�v�������P�Œ�}�Á�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���v���Á��
���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•�� �•�‰�����]�.���� �š�}�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��
�d���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�������P�����‰�Ç�Œ���u�]�����}�(���]�š�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ������
�~�•������ �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�ï�X�í�X�î�� �^�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �}�À���Œ�À�]���Á�_�•�� ���v���� �š�Z����
�•�Ç�•�š���u���Ÿ�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�(���l�v�}�Á�o�����P�������Œ����
�u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•�X

�Z�d���� ���v�Ÿ���]�‰���š���•�� �š�Z���� �v���Á�� �•�l�]�o�o�•�� �v�������•�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u��
�š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���v���� ���Æ�š���Œ�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��
���v���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�•�� �š�Z���u�� �]�v�š�}�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�š�����Œ�]�v�P�� ���}���Ç��
�u�����Ÿ�v�P�•�U�� �Á�Z�]�o���� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �(�µ�š�µ�Œ����
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���À�}�o�µ�u���•���š�}�������À���o�}�‰�������•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�o���v���u�����Ÿ�v�P���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���o�]�v���•�[�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X

Diversity and equal opportunities

Negative impact: Lack of diversity and inclusion challenges 
[S1.IRO#5]

���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�•�� ���š�� �š�Z���� ���Œ�}�•�•�Œ�}�����•�� �}�(�� �š�Z���� �Z�µ�u���v�� ���v����
�•�š�Œ���š���P�]�����]�•�•�µ���•�X���/�š���]�•�����}�š�Z�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������o���À���Œ���(�}�Œ���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�����v���������u�}�Œ���o�����v�����•�}���]���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v���š�}�����µ�]�o��������
�u�}�Œ���� ���‹�µ�]�š�����o���� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z����
���Z���o�o���v�P���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�‰�o�������� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �P�}�� �Á���o�o�� �����Ç�}�v����
�•�]�u�‰�o�����o���P���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���Ç���š�}�µ���Z���}�v���š�Z�����À���Œ�Ç���Z�����Œ�š��
�}�(���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�������µ�o�š�µ�Œ���U�����u�‰�o�}�Ç���������}�u�u�]�š�u���v�š�U���š�Z����
�‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���v����
���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•�X

Health and safety

�E���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�W���d�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���v���š�µ�Œ�����}�(���Z�d���[�•�������š�]�À�]�š�]���•��
automatically involves a risk of accidents during works or 
operations on the infrastructure [S1.IRO#2]

�d�Z���� �u���]�v�� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �•���(���š�Ç�� �]�•�•�µ���•�� ���Œ���� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �š�Z���š��
�Á���]�P�Z�� �}�v�� �Z�d���[�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•��
���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �~���o�����š�Œ�]�����o�� �Œ�]�•�l�U�� �Œ�]�•�l�� �}�(�� �(���o�o�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� ����
�Z���]�P�Z�š�U�� �Œ�]�•�l�� �}�(�� �u���v�µ���o�� �o�}������ �Z���v���o�]�v�P�U�� ���š���X�•�X�� �d�Z���� �Z�d����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �u�}�•�š�� ���Æ�‰�}�•������ �š�}�� �š�Z���•���� �Œ�]�•�l�•�� ���Œ���� �š�Z����
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �u���]�v�š���v���v������ �š�����u�•�� ���v���� �š�Z���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���~���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�����v����
�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� ���Œ���� �v�}�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�•������ �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �}�v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�•�X
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5.3.1.2 Workforce overview

Salaried workforce �<�4��
È���>

�/�v�� ���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v������ �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �~�=�ï�X�ð�9�•�U�� �š�Z���� �š�����o���•�� �����o�}�Á�� �•�Z�}�Á�� �š�Z���š�� �š�Z���� �o�}�Á��
�š�µ�Œ�v�}�À���Œ���Œ���š�����(���À�}�µ�Œ�•���š�Z�����Œ���š���v�Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���•�l�]�o�o�•�X

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���Z�d���[�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Á���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Workforce at 31/12/2025 Female Male Grand total

�&�]�Æ���������µ�Œ���Ÿ�}�v �í�õ�ï �ï�ó�ï �ñ�ò�ò

�h�v�•�‰�����]�.���������µ�Œ���Ÿ�}�v �î�U�ñ�ï�ó �ó�U�ò�ó�ô �í�ì�U�î�í�ñ

�'�Z���E�����d�K�d���> �î�U�ó�ï�ì �ô�U�ì�ñ�í �í�ì�U�ó�ô�í
��
Workforce at 31/12/2024 Female Male Grand total

�&�]�Æ���������µ�Œ���Ÿ�}�v �í�ó�ñ �ï�ó�õ �ñ�ñ�ð

�h�v�•�‰�����]�.���������µ�Œ���Ÿ�}�v �î�U�ï�ò�ô �ó�U�ñ�ì�î �õ�U�ô�ó�ì

�'�Z���E�����d�K�d���> �î�U�ñ�ð�ï �ó�U�ô�ô�í �í�ì�U�ð�î�ð
��
���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���Z�d���[�•���&�d�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Á���•�����Œ�}�l���v�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

FTE at 31/12/2025 Female Male Total

�W���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�(�}�Œ���� �î�U�î�î�ò �ó�U�í�ñ�ï �õ�U�ï�ó�õ

�t�}�Œ�l	h�•�š�µ���Ç�����}�v�š�Œ�����š�•�����v�������‰�‰�Œ���v�Ÿ�����• �í�ô�ï �ï�ñ�õ �ñ�ð�î

�&�]�Æ����	h�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�����Æ���o�µ���]�v�P���Á�}�Œ�l	h�•�š�µ���Ç���•�š�µ�����v�š�• �í�ì �í�ð �î�ð

�d�K�d���> �î�U�ð�í�õ �ó�U�ñ�î�ò �õ�U�õ�ð�ñ
��
FTE at 31/12/2024 Female Male Total

�W���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�(�}�Œ���� �î�U�ì�ñ�ñ �ò�U�ô�ô�ï �ô�U�õ�ï�ô

�t�}�Œ�l	h�•�š�µ���Ç�����}�v�š�Œ�����š�•�����v�������‰�‰�Œ���v�Ÿ�����• �í�ò�õ �ï�ò�î �ñ�ï�í

�&�/�y����	h�d���Z�D�����K�E�d�Z�����d�^�����y���>�h���/�E�'���t�K�Z�<	h�^�d�h���z���^�d�h�����E�d�^�ò �í�ó �î�ï

�d�K�d���> �î�U�î�ï�ì �ó�U�î�ò�î �õ�U�ð�õ�î
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���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������‰���Œ�š�µ�Œ���•�����v�����š�Z���]�Œ���Œ�����•�}�v�•���Á���Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Reason for departure at 31/12/2025 Female Male Total

�s�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�������‰���Œ�š�µ�Œ���• �ï�ì �ô�ð �í�í�ð

�Z���Ÿ�Œ���u���v�š �î�í �í�ï�ñ �í�ñ�ò

���v�����}�(�����}�v�š�Œ�����š �í�í�ò �î�ð�î �ï�ñ�ô

���]�•�u�]�•�•���o�•���l���]�v�À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�������‰���Œ�š�µ�Œ���• �í�í �î�ô �ï�õ

�K�š�Z���Œ �ð �ò �í�ì

�'�Z���E�����d�K�d���> �í�ô�î �ð�õ�ñ �ò�ó�ó
��

5.3.1.3

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �Œ���š���� ���u�}�v�P��
�‰���Œ�u���v���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Á���•�� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç�� �o�}�Á�U�� ���š�� �ï�X�í�õ�9��
�~���}�u�‰���Œ�������š�}���ð�X�ì�í�9�����š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð�•�X

�d�Z���� ���©�Œ�]�Ÿ�}�v�� �Œ���š���� �(�}�Œ�u�µ�o���� �]�•�W�� �~�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �����‰���Œ�š�µ�Œ���•��
���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �Ç�����Œ�•���l�� �~�~���À���Œ���P���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �}�v�� �‰���Œ�u���v���v�š�� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �E��
���v�����E	h�í�•���l���î�•�X

Non	hsalaried workforce���<�4��
È���>

Number of employees

�Z�d���� �µ�•���•�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�Œ�����•�}�v�•�W

���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �u�}�v�š�Z�o�Ç��
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Á���•�� �ô�î�X�ð�� �~�ñ�ñ�X�õ�� �(�}�Œ��
�š�Z�����Á�Z�}�o�����}�(���î�ì�î�ð�•�X

Social dialogue

RTEõs social policy �<�4��
È���>

���o�o�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���Œ���� �Z�]�Œ������ �]�v�� �&�Œ���v������ ���v���U�� ���•�� �•�µ���Z�U��
�����v���.�š�� ���š�� �o�����•�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
�>�����}�µ�Œ�����}�����X���^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•�����o�•�}�������v���.�š���(�Œ�}�u�U��
���]�Œ�����š�o�Ç�� �}�Œ�� ���Ç�� �Á���Ç�� �}�(�� �•�µ���•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���•�š���š�µ�š�����(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����v�����P���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X

�Z�d���[�•�� �•�}���]���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� �Œ���G�����š������ �]�v�� ���}�u�‰���v�Ç�� �������]�•�]�}�v�•��
���v���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���P�Œ�����u���v�š�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �]�v�� ���P�Œ�����u���v�š�•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����v�����'���•���/�v���µ�•�š�Œ�]���•�����µ�•�]�v���•�•��
�µ�v�]�š�X

�/�š�����}�v�����Œ�v�•�����o�o���]�š�•�����u�‰�o�}�Ç�����•�X

�d�Z�����•�}���]���o���‰�}�o�]���Ç���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����v�����'���•���/�v���µ�•�š�Œ�]���•��
�~���'�/�•�� �•�����š�}�Œ�U�� ���•�� �����.�v������ �]�v�� �š�Z���� �î�ì�î�í	h�î�ì�î�ñ�� �•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ���� ���P�Œ�����u���v�š�� �}�(�� �ð�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�í�U�� ���]�u�•�� �š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š���� ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �š�Z���š�� �]�•�� �^�(���]�Œ�� ���v����
�������‰�š�������š�}���š�Z�������Z���v�P���•���]�v���š�Z�����•�����š�}�Œ�_�X

�d�Z�����l���Ç�����o���u���v�š�•���}�(���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Number of departures from permanent contracts 
at 31/12/2025: 320 (compared to 388 at 
31/12/2024).

�{

Workforce with permanent contracts at 
31/12/2025: 10,215 (compared to 9,870 at 
31/12/2024).

�{

exceptional increase in activity;�{

replacement of a temporarily absent employee;�{

awaiting the arrival of a permanent employee for 
the job.

�{

Employment and working conditions: The 
business unit defines working conditions 
applicable to all companies in the sector, taking 
into account the specificities of EGI companies. It 
also aims to regulate the competition between 
the companies and to guarantee a good level of 
collective guarantees for employees;

1.

Social dialogue: The agreement sets up a 
structured organisation for social dialogue, 
including the permanent joint negotiation and 
interpretation committee (Commission 
permanente paritaire de la négociation et 
���[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v - CPPNI), in charge of collective 
bargaining and interpretation of the agreements. 
It also ensures that fair and open social dialogue is 
maintained;

2.

Social protection and inclusion: The business unit 
focuses on the social protection of employees, 
social and family benefits, as well as the fight 
against discrimination, the promotion of equality 
and the inclusion of people with disabilities;

3.
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�^�}�u���� �}�(�� �š�Z���•���� �]�•�•�µ���•�� ���Œ���� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ���}�u�‰���v�Ç��
�������]�•�]�}�v�•�U���}�š�Z���Œ�•�����Œ�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(�����P�Œ�����u���v�š�•���•�]�P�v������
�Á�]�š�Z���š�Z�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�•���~�•���À���v�����P�Œ�����u���v�š�•���•�]�P�v�������Á�]�š�Z��
�š�Z�����•�}���]���o���‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v���î�ì�î�ñ�•�X

�d�Z���•���� ���P�Œ�����u���v�š�•�� �u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �š�}��
�Œ�����}�v���]�o���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �o�]�(���� ���š�� �Á�}�Œ�l�U�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �š�}�� �}�+���Œ�� �Œ�]���Z�� ���v���� �À���Œ�]������ �����Œ�����Œ�•��
�š�}�����o�o���]�š�•�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�Z�]�o�������v�����o�]�v�P���Z�d�����š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
�]�š�•�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �š�}�� �(�������� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �š�Z���š�� �]�š�� �u�µ�•�š��
�u�����š�����•�������u���i�}�Œ���‰�o���Ç���Œ���]�v���š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X

�d�Z�]�•���•�}���]���o���‰�}�o�]���Ç���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�~�u���v�����š���•�U���Ÿ�u�������Œ�����]�š���•���Z���u���•�•�U�����Æ���������]�v�P���š�Z�����o���P���o��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�U�� �š�Z���š�� ���]�u�� �š�}�� ���v�����o���� �µ�v�]�}�v�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•��
�š�}�������Ÿ�À���o�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���•�}���]���o�����]���o�}�P�µ�������v�������}�o�o�����Ÿ�À����
�����Œ�P���]�v�]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���š�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v����
�o�}�����o���o���À���o�X

Resources allocated to social dialogue

�d�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•���~�K�‰���Æ�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ���� �u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� ���}���]���•�U�� �š�}�� �}�Œ�P���v�]�•����
���Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P�������Ÿ�}�v�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������ ���� �����o���v�������� ���v����
�(���]�Œ�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z���•���� �����Ÿ�}�v�•�� ���]�u�� �š�}��
���v�Z���v������ ���u�‰�o�}�Ç������ �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� ���v���� ���v�•�µ�Œ����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�•�U��
�Á�Z�]�o���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �}�À���Œ���o�o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

��

Resources allocated to the social dialogue 
action plan Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�����Ÿ�}�v�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�}���]���o�����]���o�}�P�µ�� �¦�u �r �ì�X�õ �r �ì�X�ó
��

Processes for engaging with own workforce 
and workersõ representatives about negative 
impacts �<�4��
È���>

�t�]�š�Z�]�v�� �Z�d���U�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �,�Z��
���]�À�]�•�]�}�v�U���•���À���Œ���o�����Z���v�v���o�•���Z���À�����������v���•���š���µ�‰���š�}�����v�����o����
�u���v���P���Œ�•���š�}�������©���Œ���š���l�����]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�����u�‰�o�}�Ç������
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���•���� ���Z���v�v���o�•�� ���Œ���� ���]�À���Œ�•���� ���v���� �•���Œ�À����
�À���Œ�]�}�µ�•�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�� �d�Z���Ç�� �Œ���o�Ç�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �}�v�� �•�µ�Œ�À���Ç�•��
�µ�•������ �š�}�� ���µ�]�o���� �š�Z���� �•�}���]���o�� �•�µ�Œ�À���Ç�X�� �d�Z���•���� ���Z���v�v���o�•�� ���Œ����
���o�•�}�� �����•������ �}�v�� �����]�o�Ç�� �u���v���P���Œ�]���o�� ���Æ���Z���v�P���•�U�� �}�v�� �š�Z����
�‰�Œ���•���v�������}�(�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�8�����Œ�•���]�v���������Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�����}�v��
���� �•�š�Œ�}�v�P�� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �š�Z���� �š�Œ�������� �µ�v�]�}�v�•�� �Á�Z�]���Z�� ���v�•�µ�Œ����
�š�Z���� �o�]�v�l�� �����š�Á�����v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �u���v���P���u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�������}���]���•�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���•���� ���u�‰�o�}�Ç������ �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� ���}���]���•�U��
�Á�Z�]���Z�� �P�}�À���Œ�v�� �š�Z���� �•�}���]���o�� ���]���o�}�P�µ���U�� �Á�]�o�o�� ������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�����À���o�}�‰�����������o�}�Á�X

�/�v���î�ì�í�õ�U���Z�d�����•�]�P�v�����������•�}���]���o�����]���o�}�P�µ�������P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z��
�š�Z���� �š�Œ�������� �µ�v�]�}�v�•�� �Á�Z�]���Z�� �•���š�•�� �}�µ�š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �(�}�Œ��
�}�Œ�P���v�]�•�]�v�P���š�Z�]�•�� ���]���o�}�P�µ�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�X���d�Z���� �•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ�����]�•���}�Œ�P���v�]�•���������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Employee representative bodies

�d�Z���Ç�����Œ�������}�u�‰�}�•�������}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�����v����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�W

Central Social and Economic Committee (CSEC)

�/�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� �^�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]����
���}�u�u�]�©������ �~���^�����•�� �u�µ�•�š�� �Z�}�o���� �í�í�� �}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �u�����Ÿ�v�P�•��
�‰���Œ�� �Ç�����Œ�X�� �d�Z���� �^�}���]���o�� ���]���o�}�P�µ���� ���P�Œ�����u���v�š�� �•�Ÿ�‰�µ�o���š���•��
�š�Z���š�� ���š�� �o�����•�š�� �(�}�µ�Œ�� ���v�v�µ���o�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �u�µ�•�š�� �������o�U�� �]�v��
�Á�Z�}�o���� �}�Œ�� �]�v�� �‰���Œ�š�U�� �Á�]�š�Z�� �Z�����o�š�Z�U�� �•���(���š�Ç�� ���v���� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�X

Skills development: Training, skills development 
and work	hstudy programmes are priorities, with 
initiatives for employment and the upgrading of 
�Á�}�Œ�l���Œ�•�[��skills to meet the needs of the sector;

4.

Occupational health: The prevention of 
occupational risks and support for the health of 
employees is a central component of the policy, 
with the aim of protecting and promoting the 
well	hbeing of employees;

5.

Social responsibility: By integrating societal and 
environmental issues, the EGI sector includes 
social responsibility in its work and encourages 
cooperation with other sectors and public 
authorities to improve the overall social impact.

6.

122 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
Social information

Central Health, Safety and Working Conditions Commission 
(CHSWCC)

�d�Z�������,�^�t���������•�•�]�•�š�•���š�Z�������^�������]�v���š�Z�������Œ�����•���}�(���Z�����o�š�Z�U��
�•���(���š�Ç�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�����v���o�Ç�•���•���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o��
�Œ�]�•�l�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �]�v�(�}�Œ�u�� �š�Z����
���^�����U�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}�����u�‰�o�}�Ç�������•���(���š�Ç�U���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v����
�š�Z���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� �Œ�]�•�l�•�U�� ���v���}�µ�Œ���P���•�� ���o�o��
�µ�•���(�µ�o�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �‰�Œ���À���v�š��
�u�}�Œ���o�� ���v���� �•���Æ�µ���o�� �Z���Œ���•�•�u���v�š�U�� �•�µ�P�P���•�š�•�� ���o�o�� �u�����•�µ�Œ���•��
�š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����š���Á�}�Œ�l�U�����v�������}�}�‰���Œ���š���•��
�Á�]�š�Z�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �‰�o���Ç���Œ�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �Z�Ç�P�]���v���� ���v����
�•�����µ�Œ�]�š�Ç�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� ���� �•�‰�����]�.���� �,�^�t������ �u�]�•�•�]�}�v�� �Z���•�� �������v��
���Œ�����š������ ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�}�� �š�Z����
���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�U�������(�}�Œ�����������]�•�]�}�v�����š���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�U���}�(��
���o�o�����Œ���L���]�v�š���Œ�v���o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����•���(���š�Ç���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•���}�(��
�v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���X�� �/�š�� �•�š�µ���]���•�� �•�]�u�‰�o�]�.�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �}�Œ��
���Z���v�P���•�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �(�}�Œ������
�v���Ÿ�}�v�Á�]�����X���/�š�����Æ���u�]�v���•���š�Z�����•���(���š�Ç�������•�Z���}���Œ�������v�����š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���v���š�Á�}�Œ�l�����‹�µ�]�‰�u���v�š���(�Œ�}�u�������Z�����o�š�Z��
���v�����•���(���š�Ç���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X

Four Social and Economic Committees (SECs)

�������Z�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �u���i�}�Œ�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �~�u���]�v�š���v���v�����U��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v����
�����v�š�Œ���o�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�•�� �Z���•�� ���� �������]�����š������ �^�}���]���o�� ���v����
�����}�v�}�u�]�������}�u�u�]�©�������~�^�����•�X

Ten establishment HSWCCs

Other local dialogue bodies

�t�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �]�š�•�� ���P�Œ�����u���v�š�� �}�v�� �•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ���U���Z�d�����Z���•���•���š���µ�‰���•���À���Œ���o���o�}�����o���•�}���]���o�����]���o�}�P�µ����
���}���]���•�X�����š���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ	h���µ�•�]�v���•�•���o���À���o�U���^�•�]�š����
�o�]�(���_���u�����Ÿ�v�P�•�����v�����o�����u���v���P���u���v�š�����v�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�•��
�š�}�����]�•���µ�•�•���•�‰�����]�.�����]�•�•�µ���•�����š���o�����•�š���(�}�µ�Œ���Ÿ�u���•�������Ç�����Œ�X

���o�}�v�P�•�]�������š�Z�������o�����š�������u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����^�����•�U���Z�d�����Z���•��
�í�ò���•�����š�}�Œ���š�Œ���������µ�v�]�}�v���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�����v�����õ�î���Œ���P�]�}�v���o��
�š�Œ���������µ�v�]�}�v���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�X

�d�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���‰�µ�š���]�v���‰�o�����������]�u�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����‹�µ���o�]�š�Ç��
�•�}���]���o�����]���o�}�P�µ�������š�����o�o���o���À���o�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����o���P���Ÿ�}�v�� �Z�}�µ�Œ�•�U�� �Z�d���[�•�� �•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ���� ���P�Œ�����u���v�š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ�� ���v�� �������]�Ÿ�}�v���o��
���u�}�µ�v�š���}�(�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���•�����}�v���u���v�š�•���}�(���ó�ñ�U�ì�ì�ì���Z�}�µ�Œ�•��
���]�•�š�Œ�]���µ�š������ ���u�}�v�P�� �š�Z���� �š�Œ�������� �µ�v�]�}�v�•�� �]�v�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �š�}��
�š�Z���]�Œ���Œ���•�µ�o�š�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����o�����Ÿ�}�v�•�X

A Health, Safety and Working Conditions 
Commission (HSWCC) has been created specifically 
for the Development & Engineering establishment, 
the Operations establishment, and for the Central 
Functions establishment.

�{

With regard to the Maintenance establishment, 
one HSWCC has been created at each of the seven 
regional centres.

�{

A national maintenance commission, 
corresponding to each of the seven regional 
HSWCCs, has been created at the national level. As 
the population of this establishment is both large 
and distributed throughout the country, the 
signatories have found it necessary to provide a 
forum for local dialogue.

�{
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Negotiations

�/�v���î�ì�î�ñ�U���•���À���v�����P�Œ�����u���v�š�•���Á���Œ�����•�]�P�v�������Á�]�š�Z�]�v���Z�d���X

���P�Œ�����u���v�š���}�v���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o�����u�}���]�o�]�š�Ç���‰�����l���P�����(�}�Œ���î�ì�î�ò	h�î�ì�î�ô �î�ô�l�í�ì�l�î�ì�î�ñ

���P�Œ�����u���v�š���}�v���š�Z�����.�v���v���]�v�P���}�(���š�Z�������Z���‹�µ���•���(�}�Œ���h�v�]�À���Œ�•���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���^���Œ�À�]�����•���~���Z���‹�µ����
���u�‰�o�}�]���•���Œ�À�]�������µ�v�]�À���Œ�•���o���r�������^�h�•���t�����u���v���u���v�š���v�}�X���ñ���š�}���š�Z�������P�Œ�����u���v�š���}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Ÿ�u���ì�ò�l�í�ì�l�î�ì�î�ñ

���P�Œ�����u���v�š���}�v���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�������v�����‰���}�‰�o�����Œ���š�Œ���]�v�]�v�P��
�(�}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���o�]�(�����t���^�š���Z�����P�Œ�����u���v�š �ï�ì�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ

���P�Œ�����u���v�š���}�v���š�Z�����u���š���Z�]�v�P���Œ�µ�o���•�����}�v�����Œ�v�]�v�P���‰�Œ�}�.�š	h�•�Z���Œ�]�v�P���‰���Ç�u���v�š�•���(�}�Œ���Z�d���[�•�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�}��
�š�Z���������&���'�Œ�}�µ�‰�[�•���'�Œ�}�µ�‰���^���À�]�v�P�•���W�o���v���~�W�o���v�����[� �‰���Œ�P�v�����P�Œ�}�µ�‰�����r���W���'�•�����v�������}�o�o�����Ÿ�À�����W���v�•�]�}�v��
�^���À�]�v�P�•���W�o���v���~�W�o���v�����[� �‰���Œ�P�v�����Œ���š�Œ���]�š�������}�o�o�����Ÿ�À�����r���W���Z���K�•���(�}�Œ���š�Z�����î�ì�î�ò	h�î�ì�î�õ���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�• �ï�ì�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ

�Z�d�����]�v�����v�Ÿ�À�������P�Œ�����u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���î�ì�î�ñ	h�î�ì�î�ò	h�î�ì�î�ó	h�î�ì�î�ô �ï�ì�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ

���P�Œ�����u���v�š���}�v���P���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���Z�d�����î�ì�î�ñ	h�î�ì�î�ô �ì�î�l�ì�ð�l�î�ì�î�ñ

���u���v���u���v�š���v�}�X���õ���š�}���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�����P�Œ�����u���v�š���}�(���õ���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ñ���}�v���š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���}�(��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Ÿ�u�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D���]�v�š���v���v���������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š �í�î�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ

�t�}�Œ�l�]�v�P���Ÿ�u�������v�����•�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�����u�•���}�v�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�����µ�š�Ç���]�v���î�ð�,���Œ�}�}�u�•��
�t�����E�E���y���ó�W���K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�������v�š�Œ�����(�}�Œ�����]�P�]�š���o���E���š�Á�}�Œ�l�•�����v�����^�Ç�•�š���u�•���~�����v�š�Œ�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o��
�Œ� �•�����µ�Æ�����š���•�Ç�•�š���u���•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•���r�����K�Z�^	h�E�•���Œ���À�]�•�]�v�P�����u���v���u���v�š���v�}�X���ï���š�}���š�Z�������P�Œ�����u���v�š���}�v��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Ÿ�u�����Á�]�š�Z�]�v���Z�d�����}�(���í�ñ���D���Œ���Z���î�ì�ì�ó�U���•�]�P�v�������}�v���î�õ���D���Œ���Z���î�ì�î�í�í�ó�l�ì�î�l�î�ì�î�ñ
��

�^�}���]���o�� ���]���o�}�P�µ���� �]�•�� �š�Z�µ�•�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���š�� ���o�o�� �o���À���o�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� ���v���� �]�•�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� �����]�o�Ç�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
�]�v�À�}�o�À�]�v�P�� ���Œ�}�µ�v���� �ï�ì�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� �D�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�ó�ì��
���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���Œ���� �í�ì�ì�9�� �������]�����š������ �š�}�� �š�Œ�������� �µ�v�]�}�v��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�X���d�Z���•�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����o�����š�Z�����•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Z�d�����š�}���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�������Ÿ�À�������v�����Œ�]���Z�X

Procedures to remediate negative impacts 
and channels for own workforce to raise 
concerns �<�4��
È���>

���À���Œ�Ç���Ç�����Œ�U���Z�d�����]�v�À�]�š���•�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}�����v��
�]�v�š���Œ�v���o�� �•�µ�Œ�À���Ç�X�� �d�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•���� �Œ���š���U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•��
���}�v�•�]�����Œ������ �À���Œ�Ç�� �•���Ÿ�•�(�����š�}�Œ�Ç�U�� �Œ���G�����š�•�� �P�}�}���� ���u�‰�o�}�Ç������
���v�P���P���u���v�š�����•���Á���o�o�����•���������o�]�u���š�����}�(���š�Œ�µ�•�š�����v�������]���o�}�P�µ����
���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �•�µ�Œ�À���Ç�X�� �d�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� ���Œ���� �•�Z���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���v�Ÿ�Œ���� �u���v���P���u���v�š�� �o�]�v���� ���v���� ���o�o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� �d�Z���Ç��
�u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �•�š�Œ���š���P�]����
�������]�•�]�}�v�•�� �}�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���•�‰�}�v�•���•�U���]�(���v�������•�•���Œ�Ç�X

Impacts likely to result from reorganisations

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���Z���v�P���X���d�Z�]�•���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç���]�•���u���v���P���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �~�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
�����•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �r�� �����d�•�� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �/�š�� �]�•�� �o������ ���Ç�� ����
�š�����u���š�Z���š���]�•���í�ì�ì�9���������]�����š�������š�}���š�Z�]�•�������Ÿ�À�]�š�Ç�U���]�v�����Z���Œ�P����
�}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����o�o���‰�Œ�}�i�����š���o���������Œ�•�X

���À���Œ�Ç���Ç�����Œ�U���u�}�Œ�����š�Z���v�������í�ì�ì���‰�Œ�}�i�����š�����]�Œ�����š�}�Œ�•�U���‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���Œ�•�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�� �š�}�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���Œ����
�š�Œ���]�v������ �]�v�� �š�Z�]�•�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �(�}�µ�Œ��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�W���}���•���Œ�À���U�������.�v���U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����u�����•�µ�Œ���X

Impacts on working conditions

�^���À���Œ���o�� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �(�}�Œ�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� �Œ���u�����Ç�]�v�P��
�‰�}�š���v�Ÿ���o���v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•���Z���À�����������v���‰�µ�š���]�v���‰�o�������X

Procedure for reporting psychosocial risks

�/�v�� �î�ì�í�ô�U�� �Z�d���� �•���š�� �µ�‰�� ���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �(�}�Œ�� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���Œ�]�•�l�•���~�W�^�Z�•�X

�d�Z�����•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���W�^�Z���š�}���Z�d�����]�•�������•���š���}�(���‰�o���Ç���Œ�•��
�š�}�� �Á�Z�]���Z�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �����v�� �š�µ�Œ�v�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �š�}��
�Z���v���o���� ���]�8���µ�o�Ÿ���•�W�� �u���v���P���u���v�š�U�� �š�Z���� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o��
�Z�����o�š�Z�� �•���Œ�À�]�����U�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �o�]�(���� ���š�� �Á�}�Œ�l�� �}�8�����Œ�•�U��
���u�‰�o�}�Ç�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���š�Z�����u���u�����Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� �,�^�t�����•�U�� �•���Æ�µ���o�� �Z���Œ���•�•�u���v�š�� ���v���� �•���Æ�]�•�š�� �����š�•��
�}�8�����Œ�•�U�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �}�8�����Œ�•�U�� �•�}���]���o�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U��
�.�Œ�•�š	h���]�����Œ�•�� ���š�� �Á�}�Œ�l�U�� �}�Œ�� ���� �š�Œ�µ�•�š������ ���}�o�o�����P�µ���X�� �d�Z����
�•�Ç�•�š���u�� �]�•�� �]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� ���o�o�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �]�š�•��
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X
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5.3.1.4

�d�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �����v�� ������ �u�������� ���Ç�� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç������ �}�Œ�� ���Ç�� ���v�Ç��
���u�‰�o�}�Ç������ �Á�Z�}�� �����o�]���À���•�� �Z���� �}�Œ�� �•�Z���� �Z���•�� �]�����v�Ÿ�.������ �}�v����
�}�Œ�� �u�}�Œ���� ���}�o�o�����P�µ���•�� �]�v�� ���]�8���µ�o�š�Ç�� �]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���}�v�š���Æ�š�X�� �d�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���Ç�� ���� ���}�o�o�����P�µ����
�u�µ�•�š�� ������ �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� �‰�Œ�����]�•���� �~�š�����u�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�����~�•�•��
���}�v�����Œ�v�����•�� ���v���� �(�����š�µ���o�� �~�(�����š�•�� �}���•���Œ�À�����•�� �š�}�� ������ �š���l���v��
�]�v�š�}���������}�µ�v�š�X

���}�v�����Œ�v�]�v�P�������Œ���‰�}�Œ�š���(�}�Œ���Z���Œ���•�•�u���v�š���~�u�}�Œ���o�U���•���Æ�µ���o���}�Œ��
�•���Æ�]�•�š�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�•�U�� �š�Z���� �Á�]�š�v���•�•�� �u�µ�•�š�� ������ ���� ���]�Œ�����š��
�Á�]�š�v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �š�}�� ������ �š���l���v��
�]�v�š�}���������}�µ�v�š�X

�d�}�� �o�}���P���� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç������ �u���Ç�� ���}�v�š�����š�� �š�Z����
�‰�o���Ç���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� �•�Ç�•�š���u�� �}�Œ�� �o�}���P���� ���v�� ���v�}�v�Ç�u�}�µ�•�� �Œ���‰�}�Œ�š��
�}�v�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �‰�o���ž�}�Œ�u�X�� �d�Z�]�•�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� �}�‰���v�� �š�}��
���o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�(���Z�d�������v�����]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�����•���Á���o�o�����•���š�}��
���Æ�š���Œ�v���o�����u�‰�o�}�Ç�����•���~�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���•�š���+�U�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�(������
�•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�U�� ���š���X�•�� ���v���� �}�������•�]�}�v���o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�~�.�Æ����	h�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�U�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�U���]�v�š���Œ�v�•�U�����š���X�•�X

Whistleblowing system

�����Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���•�Ç�•�š���u�U���•���š���µ�‰���]�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�^���‰�]�v���î���o���Á�����v�����š�Z�������µ�š�Ç���}�(���À�]�P�]�o���v�������o���Á�U�����v�����o���•���š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�����•�� �}�(�� �Z�d���� ���v���� �]�š�•�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��
���Æ�š���Œ�v���o�����u�‰�o�}�Ç�����•���~�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���•�š���+�U�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�(������
�•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�U�� ���š���X�•�� �}�Œ�� �}�������•�]�}�v���o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�~�.�Æ����	h�š���Œ�u�� ���}�v�š�Œ�����š�•�U�� ���‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�U�� �]�v�š���Œ�v�•�U�� ���š���X�•�U�� �š�}��
�•�µ���u�]�š�� ���v�� ���o���Œ�š�� �}�(�� ���Œ�������Z�� �}�(�� �Z�d���[�•�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���}������ �}�(�� ���}�v���µ���š�U�� ���Œ�]�u���•�U�� �}�+���v�����•�� �}�Œ�� �•���Œ�]�}�µ�•�� �š�Z�Œ�����š�•��
�š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �]�v�š���Œ���•�š�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�U�� ���u�}�v�P�� �}�š�Z���Œ�•�U��
�����š�•�� �}�(�� �(�Œ���µ���U�� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� �u�}�Œ���o�� �}�Œ�� �•���Æ�µ���o��
�Z���Œ���•�•�u���v�š�U�� ���v���� �•���Æ�]�•�š�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �Œ�]�•�l�•��
�Œ���o���š�������š�}���š�Z�����À�]�P�]�o���v�������‰�o���v�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���Z�d���X

�d�Z���� ���µ�o�Ç�� �]�����v�Ÿ�.������ �Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á���Œ�� �����v���.�š�•�� �(�Œ�}�u��
�•�‰�����]�.�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���•�µ���Z�����•���•�š�Œ�]���š�����}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç���}�(���Z�]�•��
�}�Œ�� �Z���Œ�� �]�����v�Ÿ�š�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
�>�����}�µ�Œ�����}�����X

�d�Z���� �^���‰�]�v�� �î�� �}�8�����Œ�� �]�•�� �š�Z���� �Œ�����]�‰�]���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�•��
�Œ�������]�À���������v�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���µ�‰���}�v���š�Z���u�X

Coverage of collective bargaining and social 
dialogue �<�4��
È���>

���o�o�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���Œ���� ���}�À���Œ������ ���Ç�� ���u�‰�o�}�Ç������
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�X�� �d�Z���� ���P�Œ�����u���v�š�•�� �•�]�P�v������ ���}�À���Œ�� �š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�����•���}�(���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•���}�Œ���š�Z�}�•�����}�(��
���o�o�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•�X

Objectives in terms of social dialogue

�Z�d�����Z���•���v�}�š���•���š���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����š���Œ�P���š�•���]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�}���]���o��
���]���o�}�P�µ���X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �Z�d���� ���}���•�� �����.�v���U�� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �]�š�•��
�•�}���]���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� ���� �•�}���]���o�� ���P���v������ �~���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �}�Œ��
�v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•���}�v���À���Œ�]�}�µ�•���š�Z���u���•�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ�X

Skills development and talent management

Policies related to skills management and 
development �<�4��
È���>

�d�}�� �(�������� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç��
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� ���•�•�}���]���š������
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�� �Z�d���� �Z���•�� �o���µ�v���Z������ ���v�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•��
�(�}�Œ�Á���Œ��	h�o�}�}�l�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �����•������ �}�v�� �š�Z�Œ������ �Ÿ�u����
�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�•�W

Skills development plan

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �Z�d���[�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �~�v���Á��
���]�Œ�����š�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U�� �}�+�•�Z�}�Œ���U�� ���]�P�]�Ÿ�•���Ÿ�}�v�U��
���š���X�•�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �~���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�� �Œ�}�}�u�•�U�� ���š���X�•�U�� �š�Z���� �•�š�Œ�}�v�P��
�P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U���‰�}�•���•���š�Á�}��
���Z���o�o���v�P���•�W

over 10 years through the ten	hyear employment 
and skills plan (Schéma décennal emploi et 
compétence - SDEC) for the entire company. This 
plan is intended to be drawn up every four years 
when a new tariff framework is set, and to be 
updated mid	hperiod. It serves as an inducer for 
determining HR guidelines (mobility, 
professionalisation, recruitment, etc.);

i)

over 3	h5 years through a forward	hlooking vision of 
employment and skills (Vision prévisionnelle 
emploi et compétence - VPEC) at the level of the 
divisions;

ii)

over 1	h2 years through forward	hlooking jobs and 
skills management covering the employment pool. 
It aims to identify the specific HR challenges of the 
employment pool. Fed by regional HR analyses 
and lessons learned from business line VPEC, it 
defines and manages operational actions to 
reconcile HR objectives and ���u�‰�o�}�Ç�����•�[��career 
projects.

iii)

the volume of human resources required, in a 
context of a tight labour market and labour 
shortage, in particular by activating the levers of 
attractiveness, recruitment and employee loyalty;

�{
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�d�Z���� �î�ì�î�ð	h�î�ì�î�ò�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�� �š���l���� �š�Z���•����
���o���u���v�š�•�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���v���� �(�}���µ�•�� �}�v�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
���Œ�����•���}�(���•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š�W

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �•�‰�����]���o�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �Á���•�� �‰���]���� �š�}�� �š�Z��
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•�X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �����Ÿ�}�v�•��
�Z���À�����������v�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���š�}�W

Action plans, outcomes, targets on skills 
development and talent management �<�4��
È���
��
�4�� 
È�����>

�Z�d���� ���Œ���Á�•�� �µ�‰�� ���� �•�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�o���v�� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š���š�Z�����•�l�]�o�o�•���v�������•���}���•���Œ�À�������]�v���������Z�����µ�•�]�v���•�•�X

Action #1 - Meet investment challenges with the creation of a 
�^�W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š�_���(�µ�v���š�]�}�v

�Z�d���[�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �u���v���P���u���v�š�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���o���š���� �š�}��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���}�µ�Œ�������‰���Æ�����v�����š�Z�������}�v�š�Œ�}�o���}�(��
�š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Á�]�š�Z��
�Œ���P���Œ���� �š�}�� �š�Z���� ���}�µ���o�]�v�P�� �}�(�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���Ç�� �î�ì�î�ò�� �š�}��
�u�����š�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �����Œ���}�v��
�v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç�X

�t�]�š�Z�� �š�Z�]�•�� �]�v�� �u�]�v���U�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���Œ�}�µ�v���� ���v�� ���u�‰�o�}�Ç������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�v�� �š�Z���� �š�Z���u���� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���u���v�š�� �Á���•�� �o���µ�v���Z�����X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �(�}���µ�•���•��
�}�v���š�Z�Œ�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

the new skills to be developed in technical areas 
such as direct current, offshore development and 
maintenance, digitisation, cybersecurity, and also 
in more cross	hfunctional areas such as project 
management and social skills that are also 
becoming necessary conditions for success.

�{

the concept of �^�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�_�U��given the increase in 
network studies: designing electricity installations 
that are sustainably operable as regards 
management of the electricity network;

�{

technical engineering skills in the fields of undersea 
power lines, offshore substations and 
direct	hcurrent substations;

�{

the fundamentals of project management;�{

managerial skills;�{

individual behavioural skills;�{

adapting the available professionalisation training 
concerning consultation when new electricity 
facilities are created or existing ones are replaced;

�{

building IT skills: system development, architecture 
and planning, cyber	hsecurity, telecommunications, 
infrastructure;

�{

specialist maintenance skills, notably for 
high	hvoltage work, metal	henclosed substations, 
underground lines, offshore underground lines, 
AC/DC converter stations, static VAR 
compensators, marine environments;

�{

data science and statistics for asset management, 
with skills in ecodesign, the circular economy, the 
environment and Artificial Intelligence.

�{

have a national set of practices and tools dedicated 
to school relations in order to develop and 
maintain the reputation of the Company among 
students whose training corresponds to our 
current and future recruitment needs;

�{

enhance the attractiveness of our employer 
brand to promote the sourcing of future 
employees;

�{

improve the efficiency of our recruitment 
processes;

�{

strengthen and coordinate the effectiveness of 
employee integration into the company via a 
redesigned onboarding system;

�{

strengthen the professionalisation of recruitment 
players to have a strong and efficient function.

�{

an inter	hbusiness professionalisation programme 
dedicated to project management. Rolled out in 
2023, it allows all employees to understand the 
methodological fundamentals of the discipline on 
the basis of an international reference framework 
used by the majority of companies;

�{
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�/�v���î�ì�î�ñ�U���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ô�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�������v���.�š�������(�Œ�}�u�����š��
�o�����•�š�� �}�v���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �������]�����š������ �š�}�� �^�‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���u���v�š�_���~���Æ���o�µ���]�v�P����	h�o�����Œ�v�]�v�P�•�X

Action #2 - Anticipate the professionalisation of employees 
facing new activities

�d�}�� �u�����š�� �š�Z�]�•�� �}���i�����Ÿ�À���U�� �Z�d���� ���v�Ÿ���]�‰���š���•�� �š�Z����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���(�����]�v�P���v���Á�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�~�}�+�•�Z�}�Œ���U���,�s�����U�����š���X�•�X���/�v���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����.�Œ�•�š�����Œ�]���l�•���}�(���š�Z����
�}�+�•�Z�}�Œ���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Á���Œ���� �]�u�‰�o���u���v�š�����U

���v�����o�]�v�P�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �š�}�� �����‹�µ�]�Œ���� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �����•�]���•�� �}�v��
�o���v���]�v�P�U�� �•�]�Ì�]�v�P�U�� �•�š�µ���]���•�U�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �]�v�š���Œ�(�������•�U�� ���š���X��
�K�v���š�Z�����,�s�������•�]�����U���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•���(�}�Œ��
�š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���� ���}�v�À���Œ�š���Œ��
�•�š���Ÿ�}�v�U�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�U�� �]�•��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�X�� �>���•�š�o�Ç�U�� �������]�����š������ �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v�Z���v���]�v�P��
���u�‰�o�}�Ç�����•�[�� �•�l�]�o�o�•�U�� �]�•�� ���o�Á���Ç�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �Á�Z���v�� ���� �v���Á��
���‹�µ�]�‰�u���v�š���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���Œ�}�}�u�•���]�•���}�‰���v�����X

�/�v���š�}�š���o�U���]�v���î�ì�î�ñ���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ô�ñ�U�ò�ì�ì���Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P��
�Á���Œ���� �����o�]�À���Œ������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v�� �š�Z����
�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(���v���Á���•�l�]�o�o�•�X

���À���Œ���P�����v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���~�����Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v��
�‰���Œ�•�}�v�U�� �]�v�� ��
È�o�����Œ�v�]�v�P�U�� �]�v�� �À�]�Œ�š�µ���o�� ���o���•�•���•�� �}�Œ�� �]�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�•�� �‰���Œ�� ���u�‰�o�}�Ç������ ���v���� ���Ç��
�P���v�����Œ�W���d�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�����Ç���P���v�����Œ���l�����Ç��
�š�}�š���o�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �Z�d���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���Ç�� �P���v�����Œ�� �~���Æ���o�µ���]�v�P��
���&�� �•�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X

��

�� Men Women Total

�î�ì�î�ñ �ñ�ì�X�ó�î���Z�}�µ�Œ�• �ï�ï�X�í�ó���Z�}�µ�Œ�• �ð�ò�X�î�ò���Z�}�µ�Œ�•
�E�}�š���W���õ�ð�9���}�(���š�Z�����Á�}�u���v�������v���.�š�������(�Œ�}�u�����š���o�����•�š���}�v�����š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����]�v���î�ì�î�ñ�X

��

Training indicators 2025 2024

�d�}�š���o���Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �ð�ô�ñ �ð�ñ�ò

���À���Œ���P�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���‰���Œ�����u�‰�o�}�Ç���� �ð�ò �ð�ñ

�d�Œ���]�v�]�v�P�����µ���P���š�����•���9���}�(���š�}�š���o���‰���Ç�Œ�}�o�o �ò�9 �ò�X�í�9
��

�W���Œ�����v�š���P���� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Z���À�]�v�P�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v���� �� ���v���� �����Œ�����Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Œ���À�]���Á�•�U��
���]�•���P�P�Œ���P���š������ ���Ç�� �P���v�����Œ�W�� �E�µ�u�����Œ�� ���v���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���‰�‰�Œ���]�•���o�•�� �‰���Œ�� ���u�‰�o�}�Ç������ ���v���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
���‰�‰�Œ���]�•���o�•���]�v���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����‰�‰�Œ���]�•���o�•�����P�Œ�����������Ç���u���v���P���u���v�š�X

�õ�ó�X�ô�9���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���]�v�š���Œ�À�]���Á�•�����Œ�������‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���~�•���������Œ�����l���}�Á�v�����Ç���P���v�����Œ�������o�}�Á�•�X

Professional interviews Rate

�&���u���o�� �õ�ó�X�ï�9

�D���o�� �õ�ô�X�ì�9

�'�Z���E�����d�K�d���> �õ�ó�X�ô�9
��

�d���Œ�P���š�W�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���u�µ�•�š���u�����š���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���u���v���P���Œ�U�����Æ�����‰�š���]�v���•�‰�����]���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���~�o�}�v�P�������•���v�����U�����š���X�•�X

the completion of studies on the needs for jobs 
and project management skills, and the 
implementation of the project management skills 
framework based on the international standard;

�{

the deployment of the project management 
employment structure.

�{

���~�í�•

�� �~�î�•

End of career absence.
In accordance with the definition provided in the ESRS: A regular performance appraisal is defined as a review based on criteria known to the 
employee and his or her superior, carried out with the knowledge of the employee at least once a year. The appraisal may include an appraisal by 
the �Á�}�Œ�l���Œ�[�•��direct supervisor, peers or a larger group of employees. The appraisal may also involve the Human Resources Division.

(1)
(2)
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Action #3 - Develop managerial skills

�/�v�� ���� ���}�v�š���Æ�š�� �u���Œ�l������ ���Ç�� �‰�Œ�}�(�}�µ�v���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���v����
���Æ�š���Œ�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���š�Z���� �Œ�}�o���� �}�(�� �š�Z�����u���v���P���Œ���]�•��
�u�}�Œ�������•�•���v�Ÿ���o���š�Z���v�����À���Œ�W���Z�����}�Œ���•�Z�����u�µ�•�š�������������o�����š�}��
�P�Œ���•�‰�� ���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�� ���v���� �u���l���� �]�š�� �µ�v�����Œ�•�š���v�������o���� ���v����
���������•�•�]���o���U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���v�����o���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �š�}�� �������‰�š�U��
�‰�Œ�}�i�����š�� �š�Z���u�•���o�À���•�� ���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �����Œ�����Œ��
�‰���š�Z�X

�d�}�� �u�����š�� �š�Z���•���� ���Z���o�o���v�P���•�U�� �u���v���P���Œ�•�� �����v���.�š�� �(�Œ�}�u��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�W�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �š�Z����
�(�µ�v�����u���v�š���o�•�� �}�(�� �u���v���P���u���v�š�U�� �•�µ�‰�‰�o���u���v�š������ ���Ç��
�š���Œ�P���š������ �u�}���µ�o���•�� �š�}�� �������‰���v�� �l���Ç�� �š�Z���u���•�� �•�µ���Z�� ���•��
���u�}�Ÿ�}�v���o�� �]�v�š���o�o�]�P���v�����U�� ���}�v�G�]���š�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� ���v���� �š�����u��
�u���v���P���u���v�š���]�v���Z�Ç���Œ�]�����u�}�����X

�/�v���î�ì�î�ñ�U���u�}�Œ�����š�Z���v���ò�ì�ì���u���v���P���Œ�•�����}�u�‰�o���š���������š���o�����•�š��
�}�v���� ���}�µ�Œ�•���� �}�(�� �š�Z���� �>���������Z�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~���Æ���o�µ���]�v�P����	h�o�����Œ�v�]�v�P�•�X

Managerial support beyond training

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�+���Œ�� �(�}�Œ�� �u���v���P���Œ�•�� �~�����•�]�����•��
�š�Œ���]�v�]�v�P�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� ������ �����À���o�}�‰������ �~�]�v���]�À�]���µ���o��
���}�����Z�]�v�P�U�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� ���}�����Z�]�v�P�U�� �u���v�š�}�Œ�]�v�P�U�� ���š���X�•�U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �^�����u�‰�µ�•�� �u���v���P���Œ�•�_��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���Á�Z�]���Z���Z���•���}�+���Œ�����������������]�����š�������•�‰���������}�v���š�Z����
�����u�‰�µ�•�� �d�Œ���v�•�(�}�� �•�]�š���� ���v���� �]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v���o�� �}�‰���v�]�v�P��
���}�v�(���Œ���v�����•���•�]�v�������î�ì�î�ð�X

�����š�]�}�v���·�ð���r���Z���]�v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����‰�‰�����o�����v�����Z���À�� 
���}�u�‰���š���v�š�����v�����•�����o�����o�����Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����^�^�l�]�o�o�• 
�W�Œ�}�i�����š�_

�/�v�� ���� �Œ���‰�]���o�Ç�� ���Z���v�P�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� ���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �����‰���v���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �}�v�� �]�š�•�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}��
�u�}���]�o�]�•�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���•�l�]�o�o�•�����š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���Ÿ�u���X

�d�Z���� �^�l�]�o�o�•�� �W�Œ�}�i�����š�� ���]�u�•�� �š�}�� �����©���Œ�� �•�š�����Œ�� �•�l�]�o�o�•�� ���Ç��
�Œ���À�]���Á�]�v�P�� ���v���� �u�}�����Œ�v�]�•�]�v�P�� �š�Z���� �i�}��	h�•�l�]�o�o�•�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U��
�š�}���u���l�����]�š���š�Z�����������l���}�v�����}�(���,�Z���‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�u�}���]�o�]�š�Ç�U���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�X

�d�Z���� �}���i�����Ÿ�À�����]�•�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�����o�Ç�����o�]�P�v���š�Z���� �,�Z���‰�Œ�����Ÿ�����•��
�Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z����
�µ�‰�•�l�]�o�o�]�v�P���}�(���š�����u�•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����}�o�o�����Ÿ�À�������P�]�o�]�š�Ç�X

�/�v�� ���}�v���Œ���š���� �š���Œ�u�•�U�� �š�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á�]�o�o�� �u���l���� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o����
�š�}�W

�/�v�� �•�Z�}�Œ�š�U�� �]�š�� �]�•�� ���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �•�l�]�o�o�•��
�u���v���P���u���v�š�� �]�v�š�}�� ���� �Œ�����o�� �o���À���Œ�� �(�}�Œ�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �•�š���v�����Œ���•�� ���Ç�� �•�l�]�o�o�� ���Œ������
���}�v�Ÿ�v�µ�����X���d�Z�����Œ���À�]���Á���}�(�����o�o���•�š���v�����Œ���•���]�•�����Æ�‰�����š�������š�}��
������ ���}�u�‰�o���š������ �]�v�� �î�ì�î�ò�X�� �d�Z���� �����o�o�� �(�}�Œ�� �š���v�����Œ�•�� �š�}��
�u�}�����Œ�v�]�•�����š�Z�����,�Z�/�^���š�}�}�o���Z���•���������v�����}�u�‰�o���š���������v�����š�Z����
�����‰�o�}�Ç�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á�� �š�}�}�o�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� �•�š���Œ�š�� �]�v��
�š�Z�����•�����}�v�����Z���o�(���}�(���î�ì�î�ò�X���>���•�š�o�Ç�U���(�}�µ�Œ���v���Á���Z�d�����š�Œ���]�v�]�v�P��
���}�µ�Œ�•���•���}�‰���v���š�}���•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���������=�î���š�}���������=�ñ���o���À���o�U��
���v���� �š�Á�}�� �v���Á�� �^�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �]�v���]�À�]���µ���o��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�_�� �~�W�K���/�•�� �•���Z���u���•�� ���š�� �������� ���v���� �������=�î��
�o���À���o�•�U���}�‰���v���š�}���‰���}�‰�o�����o�}�}�l�]�v�P���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���}�Œ���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�U��
�]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �&�Œ���v������ �d�Œ���À���]�o�U�� �Á���Œ����
�]�u�‰�o���u���v�š�����U���š�}�����©�Œ�����š�����v�����š�Œ���]�v���v���Á���‰�Œ�}�.�o���•�X

Resources allocated to training

�Z�d���[�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���� �}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���]�u�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�� ���µ�«�v�P	h�����P���� �š�����Z�v�]�����o�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �‰�Œ�}�u�}�š����
�š�Z���� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š����
�]�v�š���Œ�v���o���u�}���]�o�]�š�Ç�����v�������u�‰�o�}�Ç�����]�o�]�š�Ç�X���d�Z���•�������+�}�Œ�š�•�����Œ����
���o�•�}�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �Ç�}�µ�v�P�� �š���o���v�š�•��
���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �v���Á�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� �P�µ���Œ���v�š�����]�v�P�� �š�Z����
���+�����Ÿ�À�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�(���l�v�}�Á�o�����P�������v�����l�v�}�Á	h�Z�}�Á�X

better anticipate the employment and skills needs 
arising from the strategic plans;

�{

secure ���u�‰�o�}�Ç�����•�[��career paths;�{

maximise the impact of training and recruitment in 
a context where the Company is diversifying hiring 
profiles and careers are getting longer.

�{
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Resources allocated to the skills development 
and talent management action plan Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�������Ÿ�}�v���‰�o���v�•�¦�u �r �ó�ò�X�ó �r �ó�ð�X�ó
��

5.3.1.5 Diversity, equal opportunities and inclusion

Policies related to diversity, inclusion and 
professional equality �<�4��
È���>

�Z�d���[�•�� �����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �}�v����
�}�(���š�Z�����í�ï�����Œ�����•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����^�Z���‰�}�o�]���Ç�����v�������Œ����
���]�À�]�������� �����š�Á�����v�� �•���À���Œ���o�� ���•�‰�����š�•�W�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
���‹�µ���o�]�š�Ç�� �����š�Á�����v�� �Á�}�u���v�� ���v���� �u���v�U�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v���U��
�u�}�Œ�������Œ�}�����o�Ç�U���^�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�_�U���Á�Z�]���Z�����}�À���Œ�•���š�Z�����}�š�Z���Œ��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v�����Œ�]�š���Œ�]���X

Action plans, results and targets on gender 
equality �<�4��
È���
���4��
È�����>

Continuing an ambitious policy for gender equality at work

�&�}�Œ�� �•���À���Œ���o�� �Ç�����Œ�•�U�� �Z�d���� �Z���•�� �������v�� ���8�Œ�u�]�v�P�� �]�š�•��
���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �Œ���•�‰�����Ÿ�v�P�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l�‰�o�������X

���� �v���Á�� ���P�Œ�����u���v�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Z�d���� �Á���•�� �•�]�P�v������ �}�v�� �î�� ���‰�Œ�]�o��
�î�ì�î�ñ�����Ç�������u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�X���/�v��
�(�}�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ	h�î�ì�î�ô�� �‰���Œ�]�}���U�� �š�Z�]�•�� ���P�Œ�����u���v�š��
�Œ�����8�Œ�u�•�� �Z�d���[�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š�����]�v�P�� ���‹�µ���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �����š�Á�����v�� �Á�}�u���v�� ���v���� �u���v�U�� �‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�v�P

���v�Ç�� ���]�+���Œ���v������ �]�v�� �š�Œ�����š�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �P���v�����Œ��
���v���� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�À���� �����Ÿ�}�v�•�U��
�]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�}�� ���o�o�}�Á�� �š�Z���u�� �š�}�� ���Æ���Œ���]�•���� �š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�Ç��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�������]�v�P�����+�����š�����X

�d�}�� �š�Z�]�•�� ���v���U�� �š�Z���� �v���Á�� ���P�Œ�����u���v�š�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �•�]�Æ��
�š�Z���u���•�W

�d�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���P�Œ�����u���v�š�� �Œ���o�]���•�� �}�v�� ����
�v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�8�����Œ�•�� ���v���� �P���v�����Œ�� �����o���v������
�v���š�Á�}�Œ�l�•���]�v���������Z���Œ���P�]�}�v�X

Change mentalities at all levels of the Company;�{

Strengthen the gender balance of jobs and 
professions;

�{

Guarantee equal opportunities in career paths and 
remove glass ceilings;

�{

Guarantee equal pay for men and women;�{

Take action to reconcile private time and working 
time throughout the career;

�{

Promote prevention, health, safety and good 
working conditions.

�{
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Percentage of women in the Company

Scope
Number
 of men

Number
 of women 2025 2024

���o�o���Z�d�������u�‰�o�}�Ç�����• �W���Œ�u���v���v�š�����v�����.�Æ����	h�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�• �ô�U�ì�ñ�í �î�U�ó�ï�ì �î�ñ�X�ï�9 �î�ð�X�ð�9

�^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����• ���u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�š�Z�����'�/���•�š���š�µ�• �ó�U�ò�ì�ó �î�U�ñ�í�ô �î�ð�X�õ�9 �î�ð�9

�'�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���]���•
�D���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©������
���v���l�}�Œ���š�Z�����W���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�u�u�]�©�����í�ó �õ �ï�ð�X�ò�9 �ð�ì�9

�^���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�Ÿ�À���•

�t�]�š�Z�]�v���š�Z�����u�����v�]�v�P���}�(�����Œ�Ÿ���o�����>�X��
�ï�í�í�í	h�î���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z���>�����}�µ�Œ�����}�������r��
�Z�]�Æ���]�v���>���Á �ô �ò �ð�î�X�õ�9 �ï�í�X�ï�9

�d�}�‰���u���v���P���u���v�š �^���v�]�}�Œ���u���v���P���u���v�š �ï�í�î �í�ð�õ �ï�î�X�ï�9 �ï�ì�X�í�9

�>�}�����o���u���v���P���u���v�š �d�����u���u���v���P���Œ�• �î�î�ñ �ó�í �î�ï�X�õ�9 �î�ï�X�ï�9

�~�í�•

�~�î�•

�~�ï�•

�~�ð�•

The notion of governing body.
The law creates a new article in the French Commercial Code: Article L. 23
È12
È�í�U���]�v�•���Œ�š�������]�v�������v���Á�����Z���‰�š���Œ���y�/�/���^���]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v���š�Z����
�u���v���P���u���v�š�����}���]���•���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�����}�u�‰���v�]���•�_���~�d�]�š�o�����/�/�/���}�(�����}�}�l���/�/�•�U���Á�Z�]���Z�������(�]�v���•���š�Z�����P�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���Ç�����•���^���v�Ç���}���Ç���•���š���µ�‰���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�U�����Ç�����v�Ç�������š���}�Œ���‰�Œ�����š�]�����U���š�}���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����•�•�]�•�š���š�Z�������}���]���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���P���v���Œ���o���u���v���P���u���v�š���]�v���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���š�Z���]�Œ�����µ�š�]���•�_�X���/�v��
2025, two new bodies, the Performance Committee and the Planning Committee, succeeded the Executive Committee, which explains the 
change observed between 2024 and 2025.

(1)

�d�Z�����v�}�š�]�}�v���}�(���^�•���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�š�]�À���_�X
���•�������Œ���u�]�v�����Œ�U���•���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�š�]�À���•�����Œ�����^���u�‰�o�}�Ç�����•���Á�Z�}�����Œ�������v�š�Œ�µ�•�š�������Á�]�š�Z���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���Á�Z�}�•�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������Œ���‹�µ�]�Œ���•�������P�Œ�����š���������o���}�(��
independence in the organisation of their time, who are empowered to make decisions largely independently and who receive 
���}�u�‰���v�•���š�]�}�v�����š���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���o���À���o�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�•���š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•�����‰�‰�o�]�������]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�‰���v�Ç���}�Œ�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�_���~���Œ�š�X���>�X���ï�í�í�í
È2 of the French 
Labour Code).

(2)

The top management includes the directors and department heads.(3)
The local management includes the managers of teams or divisions.(4)
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���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���Á�}�u���v���Œ���‰�Œ���•���v�š�������î�ñ�X�ï�9���}�(��
�š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �š�}�š���o�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X�� �d�Z���� �P�}���o�� �]�•�� �š�}�� �Z���À����
�î�ò�X�ð�9�� �(���u���o���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���Ç�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ô�X�� ���•��
�]�v���]�����š�������]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������}�À���Œ�À�]���Á���~�^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�í�X�î�•�U��
�š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �š�}�š���o�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����š�Á�����v�� �î�ì�î�ð��
���v���� �î�ì�î�ñ�� �Á���•�� ���À���v�o�Ç�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �~�í�ô�ó�� �Á�}�u���v�� ���v����
�í�ó�ì���u���v�•�X

�'���v�����Œ�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�v�� �š�����u�•�U�� �]�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �����]�v�P�� ���v��
���•�•���v�Ÿ���o�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �����À���v���]�v�P�� �Œ�����o�� ���‹�µ���o�]�š�Ç

�����š�Á�����v���Á�}�u���v�����v�����u���v�U���]�•�������(�����š�}�Œ���}�(���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�W�� �]�š�� �u�µ�•�š�� ������
�����À���o�}�‰������ �]�v�� ���o�o�� �}�(�� �Z�d���[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���•�U�� �Á�]�š�Z�� �u�}�Œ����
�Á�}�u���v�� �]�v�� �š�Z���� �•�}	h�����o�o������ �^�š�����Z�v�]�����o�_�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•�� ���v����
�u�}�Œ�����u���v���]�v���š�Z�����•�}	h�����o�o�������^�š���Œ�Ÿ���Œ�Ç�_���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•�U�����v����
���o�•�}�� �u�}�Œ���� �Á�}�u���v�� �]�v�� �i�}���•�� �]�v�� �š�Z���� �u���v���P���Œ�]���o�� �•�����š�}�Œ�X��
�d�Z���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���u���]�Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v�U��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š��
���}�u���]�v���� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �}�(�� ���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•�U��
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U���u�}���]�o�]�š�Ç�U���Œ���š���v�Ÿ�}�v�����v�����Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�X

��

The difference between the average level of compensation of men and women (in %)

�d�Z�]�•�� ���]�+���Œ���v������ �]�•�� �����o���µ�o���š������ �•�}�o���o�Ç�� �}�v�� �š�Z���� �Z�}�µ�Œ�o�Ç�� �Œ���š���U�� �]�X���X�� �š�Z���� �u���]�v�� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���Æ���o�µ���]�v�P�� ���}�v�µ�•���•�X�� �d�Z����
�����o���µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o�������‰�‰�o�]�������]�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�~���À���Œ���P�����P�Œ�}�•�•���Z�}�µ�Œ�o�Ç���‰���Ç���(�}�Œ���u���v���t�����À���Œ���P�����P�Œ�}�•�•���Z�}�µ�Œ�o�Ç���‰���Ç���(�}�Œ���Á�}�u���v�•�Æ���í�ì�ì

���À���Œ���P�����P�Œ�}�•�•���Z�}�µ�Œ�o�Ç���‰���Ç���(�}�Œ���u���v ��
�� ��

��

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�W

�d�Z�����P���v�����Œ���P���‰���]�v���Z�}�µ�Œ�o�Ç���‰���Ç���]�•���]�v���(���À�}�µ�Œ���}�(���Á�}�u���v�W��
�ó�X�ô�9�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �ó�X�ñ�9�� �]�v�� �î�ì�î�ð�X�� �d�Z�]�•�� ���]�+���Œ���v������ �]�•��
���µ���� �š�}�� ���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� ���+�����š�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z���� �•�š�Œ�}�v�P��
�‰�Œ���•���v�������}�(���u���v���]�v���š�Z�����.���o�����š�����u�•�X

Objectives in terms of gender compensation equality

���‹�µ���o�� �‰���Ç�� �(�}�Œ�� �u���v�� ���v���� �Á�}�u���v�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z����
���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v���•���}�(���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����‹�µ���o�]�š�Ç�X���&�Œ�}�u���š�Z�]�•���‰�}�]�v�š��
�}�(�� �À�]���Á�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �]�•�� �µ�v���‹�µ�]�À�}�����o��
�š�}�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P�� ���o�o�� �P���v�����Œ�� �‰���Ç�� �P���‰�•�X�� �/�v�� ���}�u�‰���Œ�����o����
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�������]�•���Œ���‰���v���]���•�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}�����}�Œ�Œ�����Ÿ�À����
�u�����•�µ�Œ���•�X

���o�o�� ���}�u�‰�}�v���v�š�•�� �}�(�� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�U�� �]�X���X�� �š�Z���� �u���]�v��
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�U�� ���v�Ç�� �]�v���Œ�����•���•�� ���v���� �š�Z���� ���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�]�v���]�À�]���µ���o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v����	h�����•������ ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�U�� ���Œ����
�À���Œ�]�.������ ���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�� �(�}�Œ�� �������Z�� �•���P�u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����v�������Œ�������v���o�Ç�•�������]�v�������š���]�o���(�Œ�}�u�������P���v�����Œ��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���� �•�Ç�•�š���u���Ÿ���� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �š�Z����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �‰���Œ���v�š�Z�}�}��	h�Œ���o���š������ �o�����À���� �~�u���š���Œ�v�]�š�Ç�U��
�����}�‰�Ÿ�}�v�U���‰���š���Œ�v�]�š�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�š���v���������o�����À���•�X

�Z���š�]�}���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����v�v�µ���o�����}�u�‰���v�•���š�]�}�v���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
highest	hpaid employee to the median total compensation of 
all employees

�d�Z���������o���µ�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Œ���Ÿ�}���]�v���o�µ�����•�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�v��
�}�‰���v	h���v�������� ���}�v�š�Œ�����š�•�� ���v���� �š���l���•�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���o�o��
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�W�� �����•���� �•���o���Œ�Ç�U�� �À���Œ�]�����o���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�U��
�‰�Œ�}�.�š	h�•�Z���Œ�]�v�P���~�]�v���o�µ���]�v�P�����u�‰�o�}�Ç���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�•�����v����
�����v���.�š�•���]�v���l�]�v���X

��

�d�Z���������o���µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o�������‰�‰�o�]�������]�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�d�}�š���o�����v�v�µ���o���‰���Ç���(�}�Œ���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š	h�‰���]�����‰���Œ�•�}�v���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç

�d�Z�����u�����]���v���o���À���o���}�(���š�}�š���o�����v�v�µ���o���‰���Ç���~���Æ���o�µ���]�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š	h�‰���]�������u�‰�o�}�Ç�����•
��

the average hourly rate for men is �¦�î�ô�X�ð�ï��
(compared to �¦�î�ó�X�ï�õ��in 2024);

�{

the average hourly rate for women is �¦�ï�ì�X�ò�ñ��
(compared to �¦�î�õ�X�ð�ð��in 2024).

�{
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�� 31/12/2025

�,�]�P�Z���•�š���•���o���Œ�Ç �¦�ð�í�ô�U�õ�õ�ó

�D�����]���v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����• �¦�ò�ì�U�ò�ñ�ò

�Z���Ÿ�} �ò�X�õ
��

�d�Z�����Œ���Ÿ�}���•�š�}�}�������š���ò�X�õ�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���~�ó�X�í�����š���ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ð�•�X

Objectives

�Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �•���š�� ���� �š���Œ�P���š�� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �Œ���Ÿ�}�U�� �P�]�À���v�� �š�Z����
�Œ���o���Ÿ�À���o�Ç�� �o�}�Á�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z�]�•�� �Œ���Ÿ�}�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z����
�•�š���v�����Œ�����}�(���}�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�]���•�X

Action plans and results on diversity and 
inclusion �<�4��
È���
���4��
È�����>

Breakdown of workforce by age group at 31 
December 2025

20252024

Under 30 years 30-50 years Over 50 years

2,1252,090

5,8685,666

2,7882,668

��

Action #1 - Inclusive integration of all forms of diversity

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P��
���v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�v���š�Z����
�š�Z�Œ������ ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �‰�}�o�]���Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Œ���P�µ�o���Œ��
���]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�•�� �}�v�� �š�Z���� �]�v�š�Œ���v���š�� �~�ô�� �D���Œ���Z�� ���v����
�î�ñ�� �E�}�À���u�����Œ �U�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �t�����l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š

�}�(�� �W���}�‰�o���� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����]�o�]�Ÿ���•�� �~�^�����W�,�•�U�� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z����
���P�Œ�����u���v�š�� �}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� ���‹�µ���o�]�š�Ç�U��
�������o���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �,���v���]�����‰�‰������ �t�}�Œ�l���Œ��
�^�š���š�µ�•�� �~�Z�����}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ��
�Z���v���]�����‰� ���r���Z�Y�d�,�•�U���^���o�o���•�����}�µ�P���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�_��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���š���X�•�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �u�}�Ÿ�}�v�� �����•�]�P�v��
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���š�Z���� �v���Á�� �(�����š�µ�Œ���•�� ���v���� �G���P�•�Z�]�‰�������Ÿ�}�v�•�� �}�(��
�š�Z���� �v���Á�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���P�Œ�����u���v�š�U��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���v�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �‰���Œ���v�Ÿ�v�P�� �P�µ�]�����U�� ���v����
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�U��
�‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�]�����o�����v�����Œ���o�]�P�]�}�µ�•���v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç���]�v���‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]������
���}�u�‰���v�]���•�X

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�����•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�����v����
���o���Œ�Ÿ�v�P�� ���P���]�v�•�š�� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� ���Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P��
�����Ÿ�}�v�•���Á���Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�������]�v���î�ì�î�ñ�����u�}�v�P���u���v���P���Œ�•�����v����
���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �u���v���P���Œ�•�� �}�v�� �^�D���v���P�]�v�P��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�������]�•�����]�o�]�š�Ç�_�����v�����}�v���^�,�}�Á���š�}���‰�Œ���À���v�š�����v����
�Œ�������š�� �š�}�� �P���v�����Œ	h�����•������ ���v���� �•���Æ�µ���o�� �À�]�}�o���v������ ���š�� �Á�}�Œ�l��
���v���� ���µ�o�o�Ç�]�v�P�_�� �Z���•�� �������v�� �u�������� �u���v�����š�}�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �v���Á��
�u���v���P���Œ�•�X�����v�� ��	h�o�����Œ�v�]�v�P���u�}���µ�o���� �}�v�� �^�W�Œ���À���v�Ÿ�v�P�����v����
�]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �P���v�����Œ	h�����•������ ���v���� �•���Æ�µ���o�� �À�]�}�o���v������ ���š��
�Á�}�Œ�l�_���]�•�����À���]�o�����o�����š�}�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�X

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �Z�d���� �Œ���u���]�v�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �š�Z���� �.�P�Z�š��
���P���]�v�•�š�� ���À���Œ�Ç�����Ç�� �•���Æ�]�•�u�X�� �K�v�� �î�ï�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d����
�i�}�]�v������ �š�Z���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �}�(�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z����
�·�^�š�K�‰���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� ���]�u�]�v�P�� �š�}�� �š���l���� ���}�v���Œ���š���� ���v����
�o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �����Ÿ�}�v�� �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�U�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� ���}�u�����š��
�•���Æ�]�•�š�������Z���À�]�}�µ�Œ���]�v�����}�u�‰���v�]���•�X

�/�v���î�ì�î�ñ�U���Z�d�����Á���•���}�v���������P���]�v�������‰���Œ�š�v���Œ���}�(���š�Z�����Z���P���Œ���•��
���Œ�}�]�•� �•�� �(���•�Ÿ�À���o�� �]�v�� �^���]�v�š�� �D���o�}�� ���v���U�� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �í�ó
�����]�Ÿ�}�v�U�� �}�+���Œ������ ���� �v���Á�� �o�}�}�l�� ���š�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l�‰�o�������� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �•�Z�}�Œ�š�� �.�o�u�U��
�Á�Z�]���Z���Œ�������]�À�����������•�‰�����]���o���‰�Œ�]�Ì�����(�Œ�}�u���š�Z�����i�µ�Œ�Ç�X

Action #2 - Carry out a proactive policy in favour of people 
with disabilities

�/�v�� �š�Z���� �����•���v������ �}�(�� ���v�� ���P�Œ�����u���v�š�U�� �Z�d���� �����.�v������ ����
���}�u�‰���v�Ç	h�Á�]���������]�•�����]�o�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç�U�����‰�‰�o�]�������o�����(�Œ�}�u���í���:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ð�U���Á�]�š�Z���Œ���š�Œ�}�����Ÿ�À�������+�����š���(�Œ�}�u���í���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ð�X

�� �~�í�•

�š�Z

International �t�}�u���v�[�•��Rights Day and Day for the Elimination of Violence against Women.(1)
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�d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�]�•�����]�•�����]�o�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç���]�•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z����
�]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����]�o�]�Ÿ���•�� ���š�� �Z�d���� ���Ç��
�]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•���Z���u���•��
�š�Z���š�� ���v�����o���� ���À���Œ�Ç�}�v���� �š�}�� �Z���À���� ���� �(���]�Œ�� �����Œ�����Œ�� �‰���š�Z�X�� �/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����š������ ���v���� �������‰�š������
�Á�}�Œ�l�� �•�����š�}�Œ�� �]�•�� �Œ���v���Á������ ���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�U�� �Á�]�š�Z�� ���� �u�]�v�]�u�µ�u��
�‰�µ�Œ���Z���•���� �š���Œ�P���š�� �}�(�� �¦�ï�X�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�� �~�]�v���]�����š�}�Œ��
���À���]�o�����o�����]�v���^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ð�X�ð���^�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�•�X

Core objectives defined in the disability policy

�Z�d���[�•���u���v���P���u���v�š���Z���•���•���š���š�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(�������Z�]���À�]�v�P��
�������]�Œ�����š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���š�����}�(�����š���o�����•�š���ò�9���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•��
�Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�����•���•�}�}�v�����•���‰�}�•�•�]���o���X

���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�U�� �]�v�� ���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� ���� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o��
�]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U���ñ�X�ï�ñ�9���}�(���Z�d���[�•�����u�‰�o�}�Ç�����•��
�Á���Œ���� ���]�•�����o������ �~���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �ñ�X�ñ�î�9�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(��
�î�ì�î�ï�•�X

�d�Z���� ���]�Œ�����š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �Œ���š���� �]�•�� �����o���µ�o���š������ ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(��
�š�Z���� �u���v�����š�}�Œ�Ç�� �������o���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �}�(��
���]�•�����o������ �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �~��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� �}���o�]�P���š�}�]�Œ���� ���[���u�‰�o�}�]��
�����•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���Z���v���]�����‰� �•���r�����K���d�,�•�����v�����]�•���•�µ���i�����š���š�}��
�š�Z���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �]�•�•�µ������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �h�v�]�}�v�•�� �(�}�Œ��
���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �^�}���]���o�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �&���u�]�o�Ç�� �����v���.�š��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� �~�h�v�]�}�v�•�� ������ �Œ�����}�µ�À�Œ���u���v�š�� �����•��
���}�Ÿ�•���Ÿ�}�v�•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �•�}���]���o���� ���š�� ���[���o�o�}�����Ÿ�}�v�•��
�(���u�]�o�]���o���•���r���h�Z�^�^���&�•

�d�Z���� ���]�Œ�����š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �Œ���š���� �]�•�� �����o���µ�o���š������ �����•������ �}�v��
�À���Œ�]�}�µ�•�����o���u���v�š�•�W

�����Z�]���À���u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �š���Œ�P���š�� �}�(�� ���š�� �o�����•�š�� �ò�9�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ����
�‰�Œ�}�����Ÿ�À���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U��
�Á�Z���š�Z���Œ���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���}�Œ���Á�}�Œ�l	h�•�š�µ���Ç���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�X

�Z�d���� �]�•�� ���o�•�}�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �]�š�•��
���Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P�� �����Ÿ�}�v�•�� ���u�}�v�P�� ���o�o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�����v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����������o���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�,���v���]�����‰�‰������ �t�}�Œ�l���Œ�� �^�š���š�µ�•�� �~�Z�����}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o����
�‹�µ���o�]�š� �� ������ �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�� �Z���v���]�����‰� �� �r�� �Z�Y�d�,�•�� ���Ç��
���u�‰�o�}�Ç�����•�����o�Œ�������Ç���‰�Œ���•���v�š���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Á�Z�}���u���Ç��
�Z���À�����������]�•�����]�o�]�š�Ç�X

��

Recruitment and reception of people with disabilities:

�� 2025 target

At 31 
December 

2025 2024 target

At 31 
December 

2024

���u�‰�o�}�Ç�����•���Z�]�Œ�������~�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U�����Œ�Œ�]�À���o���}�(�����'�/��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�U���Œ�������‰�Ÿ�}�v���}�(���Á�}�Œ�l	h�•�š�µ���Ç���•�š�µ�����v�š�•�• �î�ì �î�ó �î�ì �î�î

�/�v�š���Œ�v�• �ï�ì �ï�î �ï�ì �î�ó

�E�µ�u�����Œ���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�����š���š�Z�������v�����}�(��
���������u�����Œ �E�l�� �ð�õ�ð �E�l�� �ð�ï�ï

�W���Œ�����v�š���P�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���• �E�l�� �ð�X�ò�9 �E�l�� �ð�X�î�9
��

Resources allocated to diversity and inclusion

�Z�d���� �]�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�v�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �Œ�����}�P�v�]�•�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� ���•�•���v�Ÿ���o��
�Œ�}�o���� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� ���]�u�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z����
���©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �š�����Z�v�]�����o�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•�� ���u�}�v�P�� ����
�À���Œ�]���š�Ç���}�(�� ���µ���]���v�����•�U���š�}���P�µ���Œ���v�š�������(���]�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
���o�o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� ���v���� �š�}�� �Œ���]�•���� ���Á���Œ���v���•�•�� ���u�}�v�P�� ���o�o��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� ���v�� �]�v���o�µ�•�]�À����
���}�Œ�‰�}�Œ���š�������µ�o�š�µ�Œ���X

the average annual workforce subject to the 
DOETH calculated and transmitted by the URSSAF 
in March of year N+1;

�{

the average annual number of beneficiaries of the 
obligation to employ disabled workers 
(Bénéficiaires de �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ���[���u�‰�o�}�]��des 
travailleurs handicapés - BOETH), which takes into 
account the time of presence in the year, the 
duration of the recognition of the disability, and 
the working time, and is increased according to 
age.

�{
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Resources allocated to the diversity 
and equal opportunities action plan Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�������Ÿ�}�v���‰�o���v�•��
�~���]�•�����]�o�]�š�Ç�U���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U���}�š�Z���Œ�• �¦�u �ì�X�í �ì�X�ñ�ï �ì�X�í �ì�X�ñ�í
��

5.3.1.6 Health and safety of employees, suppliers 
and third parties

Policies related to the safety of employees, 
suppliers and third parties �<�4��
È���>

�d�Z���� �·�^���v�š� �Z�d���� �‰�}�o�]���Ç�� �Œ�}�o�o������ �}�µ�š�� �}�v�� �í�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�î�ð�U��
���v���� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���š�� �š�Z���� �����P�]�v�v�]�v�P�� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� �]�•��
�]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� ���o�o�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U��
�•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� ���v���� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�X�� �/�š�� �����.�v���•��
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� �Z�����o�š�Z�� ���•�� ���� ���]�u���v�•�]�}�v�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P��
�•���(���š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�������š���Á�}�Œ�l�X

�d�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���(�}���µ�•���•���}�v���š�Z�Œ�������u���i�}�Œ�����Œ�����•�W

�Z�d���[�•���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����Œ�����]�v�(�}�Œ�u�������}�(���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���À�]����
�(�}�Œ�u���o�� ���v���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���Æ���Z���v�P���•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�•���u�]�v���Œ�•���}�Œ�P���v�]�•���������Ç���š�Z���]�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o�•�X

Action plans related to the safety of 
employees, suppliers and third parties �<�4��
È���
��
�4�� 
È�����>

�d�Z���������Ÿ�}�v���‰�o���v�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�����·�^���v�š� �Z�d�����‰�}�o�]���Ç��
�]�•�� �š�Z���� �Z�����o�š�Z�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �~�,�D�W�•�X�� �d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� ���u�}�v�P�� �}�š�Z���Œ�� �š�Z�]�v�P�•�U�� �����.�v���•��
�µ�v���������‰�š�����o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z�����u�����•�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ���À���v�š

�š�Z���u�U�� ���v���� �Œ���]�v�(�}�Œ�����•�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
�o�}�}�‰�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �•���(���š�Ç�� �(�}�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� ���À���v�š�•�� ���v���� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�������Ÿ�}�v���‰�o���v�•�X

Indicators

Percentage of the workforce covered by the health and safety 
management system.

�í�ì�ì�9�X

Deaths related to an occupational illness

�d�}�� �����š���U�� �v�}�� �������š�Z�� �}�(�� ���v�� �Z�d���� ���u�‰�o�}�Ç������ �Z���•�� �������v��
���©�Œ�]���µ�š������ �š�}�� ���v�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� �]�o�o�v���•�•�X�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P��
�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�� ���v���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�� �Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� ���•�l������ �š�}�� �Œ�����}�P�v�]�•���� ���v�Ç��
�������š�Z�� ���©�Œ�]���µ�š������ �š�}�� ���v�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� �]�o�o�v���•�•�� �����µ�•������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���‰���Œ�]�}���X

Occupational accidents

Frequency rate (FR) indicator

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �]�š�•���o�(�� �š�Z���� �}���i�����Ÿ�À���� �}�(�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z����
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š������ �������]�����v�š�• �� ���v�š���]�o�]�v�P�� �•�]���l��
�o�����À���U�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �]�š�•�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X�� �/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���Z���v�P���•�� �]�v��
�š�Z���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�� �š�Z���� �š���Œ�P���š�� �]�•�� �����•������ �v�}�š�� �}�v�� �š�Z���� �P�Œ�}�•�•��
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š������ �������]�����v�š�•�� ���v�š���]�o�]�v�P�� �•�]���l��
�o�����À���U�����µ�š���}�v���š�Z�����(�Œ���‹�µ���v���Ç���Œ���š���U���u�}�v�]�š�}�Œ�������(�}�Œ�����}�š�Z��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

���}�v�����Œ�v�]�v�P���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•�W

���}�v�����Œ�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•�W

develop a common culture of Health, Safety and 
Quality of Life at Work, by involving service 
providers, promoting an open and transparent 
dialogue, recognising the right to make mistakes 
and rejecting any situation that is unacceptable to 
health;

1.

strengthen Health and Safety prevention, in order 
to eliminate serious and fatal accidents, while 
encouraging health	hpromoting practices;

2.

anticipate the challenges related to growth and 
future transformations within RTE, with an 
emphasis on the development and transmission 
of skills, �^�o�]�À�]�v�P��and working �š�}�P���š�Z���Œ�_��and the 
strengthening of cooperation (between business 
lines and with service providers), to reduce 
health	hrelated risks.

3. �� �~�í�•

in 2025, there were no accidents, compared with 
one travel accident without lost time in 2024;

�{

the frequency rate was therefore zero for 2024 and 
2025 since no work	hrelated accidents entailing sick 
leave were recorded.

�{

no accidents, neither commuting nor service, were 
recorded in 2024 and 2025.

�{

The work	hrelated accidents include business travel.(1)
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��

Employees Contractors

2025 2024 2025 2024

�&���š���o���������]�����v�š �í �ì �í �ì

�t�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•�����v�š���]�o�]�v�P���•�]���l���o�����À�� �ó�î �ô�ì �õ�ô �ó�ñ

�t�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•���v�}�š�����v�š���]�o�]�v�P���•�]���l���o�����À�� �ô�ó �ô�ó �ð�ó �ï�ð

�d�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�• �í�ñ�õ �í�ò�ó �í�ð�ñ �í�ì�õ
��

�����o���µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o���W���~�E�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•���~���Æ���o�µ���]�v�P�����}�u�u�µ�Ÿ�v�P�•�����v�š���]�o�]�v�P���•�]���l���o�����À�����Æ���í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�•��
�@���v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�Œ�•���Á�}�Œ�l�������~���u�‰�o�}�Ç�����•���}�Œ���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�•�X

��

��
Year 2025 target 2025 2024 target 2024

�&�Œ���‹�µ���v���Ç���Œ���š�����t�����u�‰�o�}�Ç�����• �ð�X�ô�î �ð�X�ð�ì �ñ�X�ï�ñ �ñ�X�ì�ñ

�&�Œ���‹�µ���v���Ç���Œ���š�����t���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�• �ó�X�ì�î �ó�X�ì�î �ô�X�ô�ô �ó�X�ð
��

Lost time incident rate (LTIR) indicator

�Z�d���� ���o�•�}�� �u�}�v�]�š�}�Œ�•�� �š�Z���� �o�}�•�š�� �Ÿ�u���� �]�v���]�����v�š�� �Œ���š���� �~�>�d�/�Z�•��
�]�v���]�����š�}�Œ�U�� ���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�À���� �•���(���š�Ç�� �]�v���]�����š�}�Œ�� �š�Z���š�� �Œ���o���š���•��
�š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š������ �������]�����v�š�•�� ���v�š���]�o�]�v�P�� �•�]���l��
�o�����À���� �š�}�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Z�}�µ�Œ�•�� �Á�}�Œ�l�����X�� �K�v�o�Ç��
�Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š������ �������]�����v�š�•�� ���v�š���]�o�]�v�P�� �•�]���l�� �o�����À���� ���Œ����
�]�v���o�µ�������V�����}�u�u�µ�Ÿ�v�P���������]�����v�š�•�����Œ�����v�}�š���]�v���o�µ�������X

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����À���v�š�•�����Œ�������o�•�}�����Æ���o�µ���������(�Œ�}�u���š�Z�����>�d�/�Z�W

��

�����o���µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o���W���~�E�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•�����v�š���]�o�]�v�P���>�d�/�Z���o�}�•�š���Ÿ�u�����Æ���í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�•���@���v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�Œ�•��
�Á�}�Œ�l����

��
Year 2025 target 2025 2024 target 2024

�>�d�/�Z���t�����u�‰�o�}�Ç�����• �î�X�î�ó �î�X�õ�ï �î�X�ô�í �î�X�î�ó

�>�d�/�Z���t���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�• �ò�X�ñ�ò �ò�X�ï�ì �ô�X�î�ñ �ó
��

Severity rate (SR) indicator

�Z�d�����u�}�v�]�š�}�Œ�•���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���o�}�•�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�����v�š���]�o�]�v�P���•�]���l���o�����À�����µ�•�]�v�P���š�Z�����•���À���Œ�]�š�Ç��
�Œ���š�����]�v���]�����š�}�Œ�X

�����o���µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o���W

�~�E�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���o�}�•�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•���Æ���í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�•���@���v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�Œ�•���Á�}�Œ�l����

discomfort;�{

work	hrelated accidents entailing conditional sick 
leave pending a decision by the local Primary 
Health Insurance Fund (Caisse primaire ���[���•�•�µ�Œ���v������
maladie - CPAM);

�{

work	hrelated accidents with lost time occurring at 
the school of work	hstudy students;

�{

work	hrelated accidents entailing lost time occurring 
during social events or participation in sporting or 
other events, without any instructions from the 
employer.

�{
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�d�Z���� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� ���}�v�����Œ�v������ ���Ç�� �š�Z���•���� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���Œ���� �š�Z���� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �µ�v�����Œ�� ���}�v�š�Œ�����š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�D���]�v�š���v���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �š�Z���� �/�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���v���� �K�+�•�Z�}�Œ���� �E���š�Á�}�Œ�l��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�����š�Z�����Z�����o�����•�š���š�������v�����>�}�P�]�•�Ÿ���•�����]�À�]�•�]�}�v�X

��

Year 2025 target 2025 2024 target 2024

�^���À���Œ�]�š�Ç���Œ���š�����t�����u�‰�o�}�Ç�����• �ì�X�ì�õ �ì�X�í�í �ì�X�ì�õ �ì�X�ì�ô�ï
��

�Z�d�������}���•���v�}�š���Z���À���������š�����}�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���o�}�•�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•�����v�š���]�o�]�v�P���•�]���l���o�����À�����}�(���]�š�•��
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X

Occupational illnesses

�<�H�D�U 2025 2024

�E�µ�u�����Œ���}�(���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���]�o�o�v���•�•���•���������o���Œ���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���(�}�Œ���Z�d�������u�‰�o�}�Ç�����•�ñ �ï
��

�Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �u�������� ���Á���Œ���� �}�(�� ���v�Ç�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o��
�]�o�o�v���•�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P���]�š�•���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•���}�Œ��
�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �o�]�v�l������ �š�}�� �]�š�•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

Resources allocated to health and safety

�Z�d���� �‰�o�������•�� �š�Z���� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �•���(���š�Ç�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U��
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����š���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���]�š�•��
���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �•�š�Œ���š���P�Ç�X�� �d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P��
���Æ�‰���v�•���•�� ���o�o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���•���� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���G�����š�� �Z�d���[�•

���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š�����]�v�P�� �•���(���� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� �Œ�]�•�l�•�� ���v����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Á���o�o	h�����]�v�P�����š���Á�}�Œ�l�X

�d�Z���•���� �����Ÿ�}�v�•�� ���}�À���Œ�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �•�µ���Z�� ���•��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �•���(���š�Ç�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�š�����u�•�� �]�v�� �Œ�]�•�l�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�U�� �Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(��
�������]�����v�š�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �����‰�o�}�Ç�u���v�š�� �}�(�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�À����
�Z�����o�š�Z�� �u�����•�µ�Œ���•�X�� �Z�d���� �•�š�Œ�]�À���•�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �P�Œ�}�Á�]�v�P��
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �•�}���]���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �Á�Z�]�o���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�]�o�]���v�������}�(���]�š�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X

��

Resources allocated to the action plan on 
health, safety and quality of life at work Unit

2025 2024

Capex Opex Capex Opex

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�������Ÿ�}�v���‰�o���v�• �¦�u �î�X�ï �î�ô�X�õ �ï�X�ó �í�ô�X�õ
��

5.3.1.7 Commitment of RTE employees

Encourage employees to commit to solidarity 
actions

���� �������]�����š������ �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� ���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �����Ç�� ���v����
�o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �•�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����v���.�š�� �}�(�� �‰�µ���o�]����
�]�v�š���Œ���•�š���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•

�^�]�v������ �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ï�U�� �Z�d���� �Z���•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�Á�]�š�Z�� ���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� ���v�����o�]�v�P��
�š�Z���u�� �š�}�� �P���š�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �]�v�š���Œ���•�š��
�š�Z���v�l�•���š�}�����v�����v�v�µ���o�����Œ�����]�š���}�(���}�v���������Ç���}�(���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �î�U�ì�ï�í�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Á���Œ���� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �}�v�� �š�Z����
�‰�o���ž�}�Œ�u�X�� �d�}�P���š�Z���Œ�U�� �š�Z���Ç�� �����À�}�š������ �ò�ï�ó�� �Z�}�µ�Œ�•�� �š�}��
���Z���Œ�]�Ÿ���•�U���u���]�v�o�Ç���]�v���š�Z�������Œ�����•���}�(�W

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �•�l�]�o�o�•	h�����•������ �•�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�� �]�•��
�����‰�o�}�Ç�����W

health (53%);�{

employment and professional integration (23%);�{

social and intergenerational links (20%).�{

secondment of RTE staff to partner associations:1.

an employee seconded to Électriciens sans 
Frontières since January 2023,

�t

an employee seconded to the French League 
for the Protection of Birds (Ligue pour la 
protection des oiseaux) since February 2024;

�t
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Promote the ties between the Nation and the 
Armed Forces, and support engagement in the 
reserve forces

�/�v�� �î�ì�í�õ�� �Z�d���� �•�]�P�v������ ���v�� ���P�Œ�����u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���Œ�u�������&�}�Œ�����•���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������v�P���P���u���v�š�����Ç���]�š�•��
���u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���š�Z�����u�]�o�]�š���Œ�Ç���Œ���•���Œ�À�����(�}�Œ�����•�X

��

5.3.2 WORKERS IN THE VALUE CHAIN �<�4���>

5.3.2.1 Context and issues related to workers in the value chain

Interests and views of stakeholders �<�4�#�.
È���>

�d�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�����u�}�����•���}�(���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�����Œ�����o�]�•�š�������]�v���^�����Ÿ�}�v���í�X�ñ���^�/�v�š���Œ���•�š�•�����v�����À�]���Á�•���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�_�X

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Training and skills development  

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�Z�]�•�l���}�(���o�����l���}�(���•�l�]�o�o�•���]�v���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v �^�î�X�/�Z�K�·�í

��
Equal treatment and opportunities  

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�Z�d���[�•���‰�Œ�}�����Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���u���l�]�v�P���‰�µ�Œ���Z���•���•���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����‹�µ���o��
�š�Œ�����š�u���v�š�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�^�î�X�/�Z�K�·�î

��

Description of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Training and skills development

Financial risk: Risk of lack of skills in the supply chain 
[S2.IRO#1]

�d�Z���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �v�������� �(�}�Œ�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �u���l���•�� �Z�d����
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�������‰���v�����v�š���}�v���������}�u�‰���š���v�š�����v�����‹�µ���o�]�.������
�•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������ �š�Z����
���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�š�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�X�� �d�Z���� �š���v�•�]�}�v�•��
���v���}�µ�v�š���Œ�������}�v�����µ�Œ�}�‰�����v���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•���u���Ç���Œ���•�µ�o�š���]�v��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�����]�8���µ�o�Ÿ���•���]�v���•�����µ�Œ�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ�������Ÿ�u�����(�Œ���u���•�U�����•���Á���o�o�����•���]�v���Œ�]�•�]�v�P�����}�•�š�•�����µ�����š�}��
���v���]�u�����o���v�����������š�Á�����v���•�µ�‰�‰�o�Ç�����v���������u���v���X

Equal treatment and opportunities

�W�}�•�]�š�]�À�����]�u�‰�����š�W���Z�d���[�•���‰�Œ�}�����š�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���]�v���o�µ�•�]�À����
purchasing [S2.IRO#4]

�Z�d���[�•�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �����•���Œ�]�������� �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ð�X�ð���^�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�U�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���]�š�•��
���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� ���‹�µ���o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�]�v�š���P�Œ���š������ �]�v�š�}�� �]�š�•�� ���^�Z�� �‰�}�o�]���Ç�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�‰�}�o�]���]���•�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v����
�������]�•�]�}�v�•�U�� �Z�d���� �‰�Œ�}�u�}�š���•�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z���� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �µ�v���u�‰�o�}�Ç������ �]�v�� �]�š�•�� �u���Œ�l���š�•�U�� �š�Z�µ�•��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �]�š�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l���Œ�•��
���}�v�����Œ�v�����X

end	hof	hcareer sponsorship for public interest 
organisations:

2.

Emmaüs Connect: a 24	hmonth mission started 
in September 2023,

�t

Les Ailes de France Foundation: a 22	hmonth 
mission started in May 2024,

�t

CLIP (Club Informatique Pénitentiaire): a 
mission started in September 2024.

�t
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5.3.2.2

5.3.3

5.3.3.1

Policy, actions and results related to 
workers in the value chain

Policies related to workers in the value chain 
and interaction processes for engaging with 
value chain workers about impacts �<�4��
È���
��
�4�� 
È���>

�d�Z���� �‰�}�o�]���]���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�v��
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���Œ���� ���Æ�‰�o���]�v������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�ð�X�ð��
�^�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�X

Actions concerning workers in the value chain 
�<�4��
È���>

Actions to secure supplies and skills in the value chain

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�������o�����l���}�(���•�l�]�o�o�•���]�v���]�š�•��
�•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�U���Z�d���������Œ�Œ�]���•���}�µ�š���•���À���Œ���o�������Ÿ�}�v�•�W

Action #1 - Strengthen training within the function

�/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �Z�d���� �o���µ�v���Z������ �š�Z���� �^�E���š�Á�}�Œ�l�� �•���Z�}�}�o�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�_�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �]�v��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���v�����]�•�� ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �µ�v�]�}�v�•��
�]�v�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�����š�}�Œ�� �~�&�E�d�W�U�� �^���Z�����U�� �^�E���Z�U��
�'�/�D���>�����U�� �^�z���������>�•�U�� �š�}�� ���v�Ÿ���]�‰���š���� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�u���•�•�]�À���� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�� �v�������•�X�� �d�Z���� �^�E���š�Á�}�Œ�l�� �•���Z�}�}�o�•��
�î�ì�ï�ì�_�����}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���Á���•���•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���•���š���µ�‰���µ�v�����Œ���š�Z����
�‰���š�Œ�}�v���P���� �}�(�� �š�Z���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�E���š�Á�}�Œ�l�� ���}�u�‰���v�]���•�� �~�&�]�o�]���Œ���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �����•�� �Œ� �•�����µ�Æ�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� �r�� �&�/���Z���•�X�� �/�š��
�]�v�À�}�o�À���•�� �í�ì�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�W�� ���v�����]�•�U�� �Z�d���U�� �E���Æ���v�•�U�� �&�Œ���v������
�d�Œ���À���]�o�U���>�����&�}�v�����Ÿ�}�v�������•�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�����[���µ�š���µ�]�o�U�������u�‰�µ�•��
�����•���u� �Ÿ���Œ�•�����š�������•���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���~���D�Y�•���^�u���Œ�š�����v���Œ�P�Ç��
�^�Ç�•�š���u�U�� ���D�Y�� ���d�W�� ���v���� ���]�P�]�š���o�� �µ�•���•�U�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�>�Ç�}�v���í�U�����E���D�����v�������E�^���ï�X

Action #2 - Mobilise the supplier ecosystem in the face of the 
investment challenge

�Z�d�������]�u�•���š�}���u���l�����]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���š�Œ�µ�����•�š�Œ���š���P�]�����‰���Œ�š�v���Œ�•��
���Ç�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�Z���u�� ���v�Z���v�������� �À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�o�}�v�P	h�š���Œ�u�� ���}�v�š�Œ�����š�•�U�� ���v�Z���v�������� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� ���v����
�Œ���P�µ�o���Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����À���v�š�•�X���d�Z���•����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� ���]�u�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���u�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o�]�����o����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �Z�d���[�•�� �À�}�o�µ�u���•�� ���v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���v�����o���� �š�Z���u�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�•����
�š�Z���]�Œ�� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�� ���v���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•��
���v�����š�}���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���•�����o�����µ�‰�X

���•�� �•�µ���Z�U�� �Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���� �•���Œ�]���•�� �}�(�� �Á�����]�v���Œ�•�� �(�}�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �š�}�� �‰�Œ���•���v�š�� �]�š�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(��
�]�v�À���•�š�u���v�š���‰�Œ�}�•�‰�����š�•�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�X

Actions to improve equal treatment and opportunities in the 
value chain

�Z�d���[�•�� �����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ������ ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v��
�ñ�X�ð�X�ð���^�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�X

AFFECTED COMMUNITIES �<�4���>

Context and issues surrounding affected 
communities

Interests and views of stakeholders, 
processes for interaction regarding impacts 
with affected communities and procedures to 
address negative impacts and channels for 
affected communities to raise concerns 
�<�4�#�.
È���
���4��
È���
���4��
È���>

�Z�d�����u���]�v�š���]�v�•�����v���}�v�P�}�]�v�P�����]���o�}�P�µ�����Á�]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� ���+�����š������ ���Ç�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�U�� �Z�d���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �•�Ç�•�š���u�•�� �(�}�Œ�� �o�]�•�š���v�]�v�P�� �š�}��
���v���� �u���v���P�]�v�P�� ���}�u�‰�o���]�v�š�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �‰�o���Ç�� ���v�� ���•�•���v�Ÿ���o��
�Œ�}�o�����]�v���š�Z�����•�}���]���o�����������‰�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•�X

138 RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT



SUSTAINABILITY REPORT
Social information

Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Security and land impacts

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�,���Œ�u���š�}�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�^�ï�X�/�Z�K�·�í

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�^�}���]�}	h�����}�v�}�u�]���������v���.�š�•���]�v���µ�����������Ç���Z�d���[�•���‰�Œ�}�i�����š�• �^�ï�X�/�Z�K�·�î

�ó���&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�W�Œ�}�i�����š�������o���Ç�•�U�����}�•�š���}�À���Œ�Œ�µ�v�•���}�Œ���]�v�(�����•�]���]�o�]�š�Ç���Œ���o���š�������š�}���•�š�Œ�}�v�P��
�}���i�����Ÿ�}�v�•

�^�ï�X�/�Z�K�·�ï

��

Description of material impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

Negative impact: Nuisance to communities related to the 
existing network and projects [S3.IRO#1]

Local communities, mainly local residents, are affected by the 
existing networks and projects (in particular electromagnetic 
fields, noise, livestock activities, electrical risk)

�d�Z���� �]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•��
�u���š���Œ�]���o�����}�v�����Œ�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���u���•�W

Exposure to electromagnetic fields (EMF)

�d�Z���� �Œ���•�����Œ���Z�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ð�ì�� �Ç�����Œ�•�� ���Ç��
�Z�����o�š�Z�� ���v���� �•���]���v�Ÿ�.���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �Z���•�� �v�}�š��
�����u�}�v�•�š�Œ���š������ ���v�Ç�� �Œ�]�•�l�� �š�}�� �Z�µ�u���v�� �Z�����o�š�Z�� �Œ���o���š������ �š�}��
�š�Z�����ñ�ì���,�Ì�����o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ�����.���o���•���~���D�&�•���P���v���Œ���š���������Ç��
�š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U��
�Z�d���[�•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���}�u�‰�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v����
���µ�Œ�}�‰�����v���•�š���v�����Œ���•���]�v���(�}�Œ�������~�ñ�U�ì�ì�ì���s�l�u���(�}�Œ���š�Z�����ñ�ì���,�Ì��
���o�����š�Œ�]���� �.���o���� ���v���� �í�ì�ì�� �…�d�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �ñ�ì�� �,�Ì�� �u���P�v���Ÿ����
�.���o���•�X

Noise exposure

�Z�d���[�•�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �����v�� �P���v���Œ���š���� �v�}�]�•���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X�� �Z�d����
�•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�Z���� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �}�(�� �o�}�����o��
�Œ���•�]�����v�š�•�W�� �����}�µ�•�Ÿ���� �•�š�µ���]���•�� ���Œ���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�(��
�v�������•�•���Œ�Ç�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���]���P�v�}�•���� �š�Z���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� ���v���U�� �]�(��
�v�������•�•���Œ�Ç�U�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
���}�Œ�Œ�����Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X

Impacts of power lines on livestock and agricultural 
activities

�W�}�Á���Œ���o�]�v���•�������v�����+�����š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���������}�Œ���]�v�P��
�š�}���š�Á�}���š�Ç�‰���•���}�(���]�u�‰�����š�•�U���Á�Z�]���Z���Z�d�����•�����l�•���š�}�����À�}�]�����}�Œ��
�Œ�����µ���������•���u�µ���Z�����•���‰�}�•�•�]���o���U�������(�}�Œ�������}�u�‰���v�•���Ÿ�v�P���(�}�Œ��
�š�Z���u�W

Exposure to electrical risk

�Z�d���� �•�š�Œ�]���š�o�Ç�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�Z���� �•���(���š�Ç�� ���]�•�š���v�����•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ��
���Ç�� �š�Z���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ���À�}�]���� ���v�Ç�� ���o�����š�Œ�]�����o�� �Œ�]�•�l�� �(�}�Œ���š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�•�š���v�š�o�Ç�� ���Z�����l�•�� �š�Z���š�� �]�š�•�� �o�]�v���•��
���}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���u�X���Z�d�������o�•�}�����}�v���µ���š�•�������Ÿ�}�v�•���š�}���Œ���]�•����
���Á���Œ���v���•�•���}�(���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�������v�P���Œ���]�v���š�Z�������À���v�š���}�(���š�Z�]�Œ����
�‰���Œ�Ÿ���•�� ���Œ�}�•�•�]�v�P�� �š�Z���•���� ���]�•�š���v�����•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�����•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�}�}�o�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �š���v�•�]�}�v	h���©���v�Ÿ�}�v�X�(�Œ��
�Á�����•�]�š�������v�����š�Z�����>�]�P�v�������o���Œ�š�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X

Positive impact: Socio	h�����}�v�}�u�]���������v���(�]�š�•���]�v���µ�����������Ç���Z�d���[�• 
projects [S3.IRO#2]

�Z�d���[�•���‰�Œ�}�i�����š�•�����o�•�}���P���v���Œ���š�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•���]�v���š���Œ�u�•��
�}�(�������}�v�}�u�]�������v�����•�}���]���o���]�u�‰�����š�•�W

instantaneous damage occurs during studies, work 
or maintenance operations and can damage crops, 
hedges, trees, soil (compaction, ruts), as well as 
drainage or irrigation systems;

�{

permanent damage results from the long	hterm 
presence of facilities, leading to a loss of 
exploitable area, a reduction in economic potential 
and a hindrance to agricultural practices.

�{

local economic activity (use of local companies, 
professional integration);

�{

project support plan (PAP) to support local 
initiatives;

�{

compensation for visual damage to the local 
residents most exposed to a new structure;

�{
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5.3.3.2

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����o���š���•�š���•�š�µ���Ç���}�(���Z�d���[�•���•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]����
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�U�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���î�ì�î�ï�W

�&�}�Œ�� �u�}�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� �Œ���(���Œ�� �š�}�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�ð�X�ð��
�^�Z���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_�X

�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �~�o�}�����o�� �š���Æ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�Œ���•���Œ�]�‰�Ÿ�À����
���}���µ�u���v�š�•���~�‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]���������}�v�š�Œ�����š�������š�Á�����v���Z�d�������v����
�š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �^�š���š���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�o���v�� ���v����
�À�]�•�µ���o�� �����u���P���•�� �P�}�À���Œ�v�� �š�Z���•���� �u�����•�µ�Œ���•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �v�}�š�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� ���� �(�}�Œ�u���o�� �‰�}�o�]���Ç�� �}�Œ��
�•�‰�����]�.���������Ÿ�}�v���‰�o���v�X

Financial risk: Project delays, cost overruns or infeasibility 
related to strong objections [S3.IRO#3]

�����•�‰�]�š���� �Z�d���[�•�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� ���+�}�Œ�š�•�U�� �}�‰�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �u���Ç��
���Œ�]�•���� �o�}�����o�o�Ç�� ���v���� �o�������� �š�}�� �š�Z���� �����o���Ç�� �}�Œ�� ���À���v��
�������v���}�v�u���v�š�� �}�(�� ���� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �u���Ç�� ���v�š���]�o��
�����}�v�}�u�]���� ���}�v�•���‹�µ���v�����•�� �~�������]�Ÿ�}�v���o�� ���}�•�š�•�U��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o���‰���v���o�Ÿ���•�U�����š���X�•�X

Policies and targets related to affected 
communities �>�6��
È�������6��
È���@

�Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �•���š�� �•�‰�����]�.���� �š���Œ�P���š�•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z����
���+�����š������ ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���µ�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���©���v�Ÿ�À���� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
���}�v�����Œ�v�•�X�� �E�µ�u���Œ�}�µ�•�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �����Ÿ�}�v�•�� �Z���À����
���o�Œ�������Ç�� �������v�� �]�u�‰�o���u���v�š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���v����
�Z�d���� �]�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���]�Œ��
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���]�š�•�����^�Z�����‰�‰�Œ�}�����Z�X

�d�Z�����‰�}�o�]���]���•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}�����+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�����o������
���v�����u���v���P���������Ç���Z�d���[�•�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����‰���Œ�š�u���v�š�X

Policies on ongoing projects

Policy for implementing consultation

�d�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç ���•���š�•���}�µ�š���š�Z�����o���P���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����‰�‰�o�]�������o����
�š�}�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�W

�&�}�Œ�� ���o�o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���v���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �Œ���]�v�(�}�Œ�����u���v�š��
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� �•�š�Œ�]���š�o�Ç�� ���‰�‰�o�]���•��
�š�Z���•���� �o���P���o�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X�� �Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �����.�v������ ���v�Ç��
�u�����•�µ�Œ�����o���� �š���Œ�P���š�•�� �}�Œ�� �Œ���•�µ�o�š	h�}�Œ�]���v�š������ �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �]�v��
�Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�U���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X

�Z�d���[�•�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�}�o�]���Ç�����]�u�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‰�Œ�}�i�����š�•��
���Œ���� �Á���o�o�� ���������‰�š�����X�� �/�š�� �����.�v���•�� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �(�}�Œ��
�������Z���•�š���P�����}�(�������‰�Œ�}�i�����š���~�•���������]���P�Œ���u�������o�}�Á�•�U���(�Œ�}�u���š�Z����
�‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�~�Á�]�š�Z�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �u���l�]�v�P�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o����
�š�}�� �•�µ�������•�•�]�À���o�Ç�� �����.�v���� �š�Z���� �•�š�µ���Ç�� ���Œ�����U�� �š�Z���� �Ì�}�v���� ���v����
�š�Z���v�� �š�Z���� �Œ�}�µ�š���•�U�� �š�}�� �š�Z���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•��
���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(�� �š�Z���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �u�������� ���v����
�(�������������l�X

�/�š�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ�����•�� ���Œ�}�•�•	h�(�µ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
�P�µ�]�����o�]�v���•�U���•�l�]�o�o�•���u���v���P���u���v�š�����v�����Œ���P�µ�o���Œ�����Æ���Z���v�P���•��
�Á�]�š�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�>���•�š�o�Ç�U�� �š�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �•���À���Œ���o�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�����v�����•�Ç�•�š���u�•�W���š�Z�����‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]���������}�v�š�Œ�����š�U��
�Z�d���[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �u���v���P���u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�U�� �š�Z����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�•�U�� ���v���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç��
���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �}�Œ�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �~�����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ������ �P�µ�]�����•�U��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�� ���À�}�]�����v�����U�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v���� �}�+�•���«�v�P��
�u�����•�µ�Œ���•�•�X

additional tax revenue for local authorities;�{

provision of optical fibre or high point connections 
to improve the digital coverage of the territories.

�{

�Z�d���[�•��activities benefit the entire territory;�{

1 job created directly by RTE in 2022 generated 6.9 
additional jobs;

�{

72,766 jobs supported by RTE in 2022, including 
20,790 via purchasing;

�{

�¦�ó�X�ò��billion of GDP generated in 2022 by �Z�d���[�•��
activities.

�{

���~�í�•

the provisions of the French Environmental Code
provide for the involvement of local populations in 
the consultation regarding network development 
projects or programmes likely to have significant 
environmental impacts;

�{

the Ferracci circular ��provides for the association 
of territorial actors (elected officials, associations, 
professional organisations, etc.) and State services 
to define the characteristics, location and 
environmental integration measures of projects.

�{ ��(2)

The formalisation of this policy is currently being finalised.
Circular of 21 March 2025 on the development of public electricity transmission and distribution networks. It replaced the Fontaine circular of 9 
September 2002.

(1)
(2)
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Determination
of the study area

Definition of time zones/
Locations with least impact

Summary
of environmental issues

Worksite
Definition of the layout /
Principle location (DUP)

Definition of the layout /
Retail location (APO, PC)

6

1 2 3

5 4

��

Policies on the existing network

���š�� �š�Z�]�•�� �•�š���P���U�� �Z�d���� �Z���•�� �v�}�š�� �Ç���š�� �����.�v������ �š���Œ�P���š�•�� �}�Œ��
�]�v���]�����š�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���µ�š�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�Á���Ç�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�� ���v��
�/�^���š�}�}�o�X

�Z�d�����Z���•�������.�v�������•���À���Œ���o���‰�}�o�]���]���•�����]�u���������š���‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�U��
�Œ�����µ���]�v�P�� ���v���� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �d�Z���Ç��
���Œ���������•�������}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���u���•�W

Exposure to electromagnetic fields (EMF)

�Z�d���[�•�� �‰�}�o�]���Ç�� �}�v�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �š�}�� ���o�����š�Œ�}�u���P�v���Ÿ���� �.���o���•��
���]�u�•���š�}���]�v�(�}�Œ�u�U���‰�Œ�}�š�����š�����v�����Œ�����•�•�µ�Œ�����š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U��
�Á�Z�]�o���� �Œ���o�Ç�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� �•���]���v�Ÿ�.���� �l�v�}�Á�o�����P����
���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�� �/�š�� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �š�Z�Œ������
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�� ���Œ�����•�W�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �o�}�����o��
�Œ���•�]�����v�š�•�����v�����•���]���v�Ÿ�.�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X

Noise management

�d�Z���� �v�}�]�•���� �‰�}�o�]���Ç�� ���]�u�•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �Œ���‰�}�Œ�š������
���]�•�š�µ�Œ�����v�����•�� �]�v�� �š�Z���� �À�]���]�v�]�š�Ç�� �}�(�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� ���À���Œ�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š��
�P�]�À���•�� �Œ�]�•���� �š�}�� �������]�Œ�����š�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�U�� �������]���P�v�}�•�]�•�� �]�(��
�v�������•�•���Œ�Ç�U�� ���v���� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
���}�Œ�Œ�����Ÿ�À�����u�����•�µ�Œ���•�X

Impacts on agricultural activities and livestock

�Z�d���� ���‰�‰�o�]���•�� �����v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�� �•�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�š�}���}�o��
�����.�v���•�W

�d�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� �}�v�� �o�]�À���•�š�}���l�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �š�Z�Œ������
���Œ�����•�W

Exposure to electrical risk

�d�Z���� �•���(���š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �v�����Œ�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�•�� ����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X�� �Z�d���� �Œ���o�]���•�� �}�v�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� �Œ���P�]�}�v���o�� �}�8�����Œ�•��
�š�}�W

the measures to avoid and reduce its impacts on 
agricultural activities;

�{

the methods for diagnosing and compensating 
permanent or instantaneous damage, which are 
based on compensation scales that are revised 
every year.

�{

The dissemination of information on parasitic 
electrical phenomena and their potential effects;

1.

Support for the action of the Permanent 
Electrical Safety Group (Groupe permanent de 
sécurité électrique - GPSE) when disruptions are 
suspected;

2.

Support for breeders when difficulties persist after 
the intervention of the GPSE.

3.

inform and raise public awareness;�{

analyse events occurring in the vicinity of the lines;�{

secure structures in specific situations;�{

verify the regulatory compliance of the facilities.�{
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5.3.3.3 Action plan���>�6��
È���@

Actions on ongoing projects

�d�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�������•���Œ�]���������]�v��
�š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �‰���Œ���P�Œ���‰�Z�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �š�Z����
�u�����•�µ�Œ���•���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š�•�����v�����Œ�]�•�l�•���]�����v�Ÿ�.������
�]�v�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ�Ç�� �š�����o���� �}�(�� �]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� ���v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���À���]�o�����o���� ���š�� �š�Z���� �����P�]�v�v�]�v�P�� �}�(�� �^�����Ÿ�}�v��
�ñ�X�ï�X�ï��� �̂��+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�_�X

In the operational phase

���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� ���}�v���µ���š������ �P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�U�� ���À�}�]���� ���v���� �š�Z���v�� �Œ�����µ������ �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�u�‰�����š�•�X��
�d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�����u�•�� �u�}���]�o�]�•���� ���]���o�}�P�µ���� �u�����Z���v�]�•�u�•��
�������‰�š������ �š�}�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���v���� �š�}�� �o�}�����o��
�]�•�•�µ���•�� �~���]�o���š���Œ���o�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �‰�µ���o�]����
�u�����Ÿ�v�P�•�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���}�v	h�•�]�š�����u�����Ÿ�v�P�•�U��
���]�P�]�š���o���‰�o���ž�}�Œ�u�•�•�X���d�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�•�����o�•�}�������•�������}�v���š�Z����
�u�����•�µ�Œ���•�������.�v�������µ�‰�•�š�Œ�����u�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�� �Œ���•�]���µ���o�� �]�u�‰�����š�•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �����Ÿ�}�v�•��
�~�‰�Œ�}�i�����š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�o���v�U�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����v���.�š�•�U��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����š���X�•�X

In the administrative examination phase

�K�v������ �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� �������v�� �}���š���]�v�����U�� �š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �š�Z���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç��
���+�����š���������Ç���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Á�}�Œ�l�•���~�}�Á�v���Œ�•�����v�����}�‰���Œ���š�}�Œ�•�•�U��
���v�������•�•���•�•�u���v�š�����v�����������]�•�]�}�v	h�u���l�]�v�P�����}�u�u�]�©�����•���(�}�Œ��
�o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�����š�Z���v���•���š���µ�‰�X

In the construction phase

�Z�d���� �]�u�‰�o���u���v�š�•�� �š�Z���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �u�������� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� ���À�}�]�����v�����U�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v����
�}�+�•���«�v�P�� �u�����•�µ�Œ���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�•�� �~�µ�•���� �}�(�� ���v��
�����}�o�}�P�]�•�š�U�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
�‰���Œ�]�}���•�U�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� ���Œ�����•�U�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À����
�š�Œ���8�����‰�o���v�U�����š���X�•�X

�d�Z���� �����}�v�}�u�]���� �o���À���Œ�•�� ���Œ���� ���}�v�š�Œ�����š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� ���v���� �š�Z���v�� �]�u�‰�o���u���v�š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Z���o�‰�� �}�(��
�o�}�����o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �~�D�������&�U�� �����/�U�� �h�W���U�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����š���X�•�X

�K�v������ �š�Z���� �(�����]�o�]�š�Ç�� �]�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����U�� �š�Z���� �D���]�v�š���v���v������
���]�À�]�•�]�}�v�� �š���l���•�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �š�Z���� ���•�•���š�� ���Œ�����š������ ���v����
���v�•�µ�Œ���•�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �}�Œ��
���À�}�]�����v�����U���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����}�+�•���«�v�P���u�����•�µ�Œ���•�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���‰�Z���•���X

�&�������������l���]�•���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•��
�µ�v�����Œ���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���š�����u�X

Cross	hfunctional actions to maintain the quality of 
consultation

���� �v���Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�� �u���v���P���•�� �š�Z���� �Z�}�u�}�P���v���]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� �š�Z���� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �}�Œ�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �‰�}�o�]���]���•�U�� ���v���� �š�Z����
���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�Z���Œ���v�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X

�Z�d���� �‰�Œ�}�À�]�����•���š�Œ���]�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z���� �š�����u�•�U���Œ�µ�v�•�����v���]�v�š���Œ�v���o��
�v���š�Á�}�Œ�l�����v�����Œ���o�]���•���}�v�����Æ�š���Œ�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•���(�}�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•����
���v�����Œ���P�]�}�v���o�����]���o�}�P�µ���X

Actions on the existing network

Exposure to electromagnetic fields (EMF)

�d�Z���������Ÿ�}�v�•���(�}���µ�•���}�v���š�Z�Œ���������Œ�����•�W

Noise exposure

�d�Z�����v�}�]�•�����u���v���P���u���v�š���]�•�������•�������}�v�W

active scientific monitoring and contributions to 
R&D programmes (e.g. collaboration with the 
French National Institute of Health and Medical 
Research (Institut national de la santé et de la 
recherche médicale - INSERM), support for 
research programmes in partnership with the 
universities of Nancy and Montpellier);

�{

neutral and up	hto	hdate information, aligned with 
the recommendations of the health authorities, 
made available to the public via the websites La 
Clef des Champs and CEMmesures , which are 
communicated during consultations and promoted 
through optimised referencing on the main search 
engines;

�{

��(1)

systematic responses to requests from local 
residents, including the communication or 
implementation of exposure measurements 
(numerous measurements made available to the 
public under the regulatory framework of the EMF 
control and surveillance plans, measurements 
carried out by RTE in response to all requests from 
local authorities).

�{

a preliminary dialogue with local residents;�{

an acoustic diagnosis to objectify the discomfort;�{

appropriate corrective measures, ranging from 
minor interventions to major works.

�{

Website making available to the public numerous EMF measurements carried out on French territory.(1)
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5.3.4

5.3.4.1

Impact of power lines on agricultural and livestock activities

�t�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���Z�d�����]�u�‰�o���u���v�š�•��
�š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�}�v�•�W

�t�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �u�}�Œ���� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �š�}�� �o�]�À���•�š�}���l�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U��
�š�Z���������Ÿ�}�v�•���Œ���o���š�����š�}�W

Exposure to electrical risk

�Z�d���� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �����u�‰���]�P�v�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�����•��
�š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z�����d���v�•�]�}�v
È���©���v�Ÿ�}�v�� �Á�����•�]�š����
���v�����š�Z�����>�]�P�v�������o���Œ�š�������‰�‰���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����v�����]�•�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �Z�d���� �}�Œ�P���v�]�•���•�� ���Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P��
�u�����Ÿ�v�P�•�� ���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���•���]�v�����À���v�š�•���Á�]�š�Z���]�š�•���v���Ÿ�}�v���o��
���v�����o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�X

�Z�d���� �]�v�š���Œ�À���v���•�� �Á�Z���v�� ���v�����À���v�š�� ���+�����š�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�� �o�]�v����
���v���� �]�v�À�}�o�À���•�� ���� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�š�Ç�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �•���(���P�µ���Œ����
�‰���}�‰�o���� ���v���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� ���À���Œ�Ç�� �]�v���]�����v�š�� �]�•�� ���v���o�Ç�•�����U��
�u�}�v�]�š�}�Œ�������u�}�v�š�Z�o�Ç�����v�����Œ���À�]���Á���������v�v�µ���o�o�Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç��
�Á�Z�]���Z�����Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����X

CONSUMERS AND END	hUSERS���<�4���>

Context and issues related to consumers 
and end	husers

Interests and views of stakeholders �<�4�#�.
È���>

�Z�d���[�•�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ð�X�í��
�^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�_�X

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �����•������ �}�v�� �Œ���P�]�}�v���o��
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� �]�š�•�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�W�� �•���o���•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�� ���Œ����
�‰�Œ���•���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�•�� ���v���� �Z���v���o���� �š�Z���� ���]�Œ�����š��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�]�š���•�� ���}�v�v�����š������ �š�}��
�š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�U�����v���������l���Ç���������}�µ�v�š�•�������‰���Œ�š�u���v�š���Z���v���o���•��
�š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Ÿ�}�v���o��
�‰�o���Ç���Œ�•�� �~�����&�U�� ���v�����]�•�U�� �Œ���]�o�U�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�u�‰���v�]���•�� �Á�]�š�Z�� ����
�P���v���Œ���Ÿ�}�v�� ���•�•���š�U�� �o�}�����o�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���}�u�‰���v�]���•�U�� ���v�Z�U��
�u���i�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���������}�µ�v�š�•�•�X

�d�Z���� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�•�š�}�u���Œ�•��
���]�Œ�����š�o�Ç�� ���}�v�v�����š������ �š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���Œ���� �P�}�À���Œ�v������ ���Ç�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l��
���������•�•�� ���}�v�š�Œ�����š�� �~���}�v�š�Œ���š�� ���[���������•�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r�� �����Z�d�•�U���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(�� �Á�Z�]���Z���~���]�+���Œ���v�š��
�(�}�Œ�� �������Z�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �}�(�� �‰�o���Ç���Œ�•�� �]�•�� ���P�Œ�������� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���� �E���š�Á�}�Œ�l�� ���������•�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���[���������•�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� �r�� �����Z�•�U�� ���}�}�Œ���]�v���š������
���Ç�� �Z�d���� ���v���� �š�Z���v�� �À���o�]�����š������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç��
�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v��
�������o�[� �v���Œ�P�]�����r�����Z���•�X

���o�o���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���~�v���š�Á�}�Œ�l�����������•�•�����}�v�š�Œ�����š�•���}�Œ�����v���]�o�o���Œ�Ç��
�•���Œ�À�]�����•�� ���}�v�š�Œ�����š�•�•�� ���v���� ���P�Œ�����u���v�š�� �~���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���v����
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���P�Œ�����u���v�š�•�•�� �š���u�‰�o���š���•�U�� �P�}�À���Œ�v�]�v�P�� ���o�o��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���•�]�š���•�����]�Œ�����š�o�Ç���}�Œ���]�v���]�Œ�����š�o�Ç�����}�v�v�����š�������š�}��
�š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���� �]�v�� �š�Z����
�š�����Z�v�]�����o�� ���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�� �Œ���(���Œ���v������ �•�����Ÿ�}�v�� ���À���]�o�����o����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Z�d�������µ�•�š�}�u���Œ���‰�}�Œ�š���o�X

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]������ �u�]�•�•�]�}�v�U�� �Z�d���� �u�µ�•�š��
���}�v�v�����š�� ���v�Ç�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �µ�•���Œ�� �~�‰�Œ�}���µ�����Œ�U�� ���}�v�•�µ�u���Œ�U��
�•�š�}�Œ���P���� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�� ���v���� ���v�Ç�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�� �Á�Z�}�� �•�}�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�����U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ���•�š�•��
���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r��
���Z���•�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(�� �]�š�•�����}�µ���o�����u���š���Œ�]���o�]�š�Ç��
���v���o�Ç�•�]�•�U�� ���•�� �]�v���]�����š������ �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ò�� �^�D���v���P���u���v�š��
�}�(�� �]�u�‰�����š�•�U�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�_�U�� �Z�d���� ���}���•�� �v�}�š��
�]�v���o�µ������ �š�Z���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� �}�(�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�š�Ç

measures to avoid and reduce permanent damage 
(choice of locations and routes with lower impact, 
conductor heights adapted to the dimensions of 
agricultural machinery, etc.);

�{

procedures for the diagnosis, compensation and 
rehabilitation of instantaneous damage 
(application of the 2018 national agricultural 
protocol );

�{

��(1)

compensation for damages based on scales 
updated annually.

�{

the dissemination of information and support for 
training (e.g. network of regional �^���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Á�}�Œ�o���_��officers to deal with requests from 
breeders);

�{

support for the GPSE association��and financial 
contribution from RTE for the diagnostics and 
corrective actions proposed by the association;

�{ ��(2)

support for breeders when problems persist.�{

Memorandum of understanding on the �^�‰���•�•���P����of electricity lines in agricultural ���Œ�����•�_��signed between RTE, Enedis, SERCE and the agricultural 
profession (FNSEA and French Chambers of Agriculture).
Permanent Group for Electrical Safety in Agriculture (Groupe permanent pour la sécurité électrique en milieu agricole - GPSE) is an association that 
undertakes actions to promote electrical safety and analyses parasitic currents in farms.

(1)

(2)
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�•�]�v�������]�š���Z���•���v�}���]�v�G�µ���v�������}�v���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�������Ÿ�}�v�•��
�}�(���š�Z���•�����‰�o���Ç���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•�������Ÿ�À�]�š�Ç�X

Processes for interacting with customers, 
channels for raising concerns and procedures 
to address negative impacts �<�4��
È���
���4��
È���>

�K�v�� ���� �����]�o�Ç�� �����•�]�•�U�� �š�Z���� �•���o���•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}��
�Œ���‹�µ���•�š�•�� �(�Œ�}�u�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �~�]�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �}�(��
�Á�}�Œ�l�U�� ���µ�š�•�U�� ���}�u�‰�o���]�v�š�•�U�� ���š���X�•�X�� �^�]�v������ �î�ì�í�ó�U�� �Z�d���� �Z���•��
�������v�� �����‰�o�}�Ç�]�v�P�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� ���]�P�]�š���o�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç��
�u�}�����Œ�v�]�•�]�v�P���]�š�•�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���}�(��
�š�Z���� �•�����š�}�Œ�� �À�]���� �]�š�•�� ���]�P�]�š���o�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �~�•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �����š����
�‰�}�Œ�š���o�•�X

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�Ÿ���•���}�+���Œ�����U���š�Z�����•���Œ�À�]�����•��
�‰�}�Œ�š���o�� �‰�Œ���•���v�š�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�� ���}�v�•�µ�o�š������
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �u���Œ�l���š�� �����š���W�� �����]�o�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���µ�Œ�À���U��
�µ�v���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���Ç��
�•�����š�}�Œ�U�����š���X���d�Z�]�•���]�•���š�Z�����•���u���������š�����š�Z���š���]�•�����������•�•�]���o�����š�}��
�/�d�� �����À���o�}�‰���Œ�•�� �~�À�]���� ���W�/ �� �}�v�� �š�Z���� �����š���� �‰�}�Œ�š���o�•�X�� �d�Z����
���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �����v�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� ���}�v�•�µ�o�š�� �š�Z�]�•�� �����š���� �}�‰���v�� �š�}�� ���o�o��
���µ�š�� ���o�•�}�� ���������•�•�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�]�À���š���� �����š���� ���v���� �u���v���P���� �š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•���•���Œ�À�]�����•���}�+���Œ�������š�}���š�Z���u�X

Annual customer satisfaction survey

�Z�d���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�Z���� �•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�o�� �]�š�•�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•��
���À���Œ�Ç���Ç�����Œ���À�]���������•�µ�Œ�À���Ç�����}�v���µ���š���������Ç�����v�����Æ�š���Œ�v���o���.�Œ�u��
�(�}�Œ�� �������Z�� ���µ�•�š�}�u���Œ�� �•���P�u���v�š�W�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�U��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�U�� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�U�� �u���Œ�l���š�� �‰�o���Ç���Œ�•�U�� �‰�Œ�}�•�‰�����š�•��
�Œ���‹�µ���•�Ÿ�v�P�����}�v�v�����Ÿ�}�v�X

���� �š�}�š���o�� �}�(�� �õ�ô�õ�� ���µ�•�š�}�u���Œ�� ���}�v�š�����š�•�� �Œ���•�‰�}�v�������U�� �]�X���X��
�u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ï�ì�9�� �}�(�� �š�Z�}�•���� �•�µ�Œ�À���Ç�����U�� �Á�]�š�Z�� ���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z��
���v�}�v�Ç�u�]�š�Ç���o�]�L�]�v�P���Œ���š�����~�ò�ô�9�•�X

��

�t�]�š�Z�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �õ�î�9�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���[�•�� �}�À���Œ���o�o��
���µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Œ���š�����Œ���u���]�v�����������}�À�����õ�ì�9���(�}�Œ��
�š�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z�����}�v�•�����µ�Ÿ�À�����Ç�����Œ�X

�d�Z���� �À���Œ�����Ÿ�u�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�µ�Œ�À���Ç�� �]�v���]�����š���� �š�Z���š��
�Z�d���[�•�� �•�š�Œ�}�v�P���‰�}�]�v�š���]�•�� �š�Z���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���š�Z���š���]�š�� �Z���•�� �Á�]�š�Z��
�]�š�•�����µ�•�š�}�u���Œ�•�X

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���� �•���š�� �µ�‰�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�� �š�}�� �u�����•�µ�Œ���� ���µ�•�š�}�u���Œ��
�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�� �}�Œ�� ���]�•�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�� ���•�� �•�}�}�v�� ���•�� ���v��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���� ���µ�•�š�}�u���Œ�� �]�•�� ���}�u�‰�o���š���U�� ���v���� �š�}�� ������
�����o���� �š�}�� �‹�µ�]���l�o�Ç�� �������Œ���•�•�� ���v�Ç�� ���]�•�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•��
�•�Ç�•�š���u���Á���•���P���v���Œ���o�]�•�������]�v���î�ì�î�ñ�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���í�U�ì�ì�ì��
�•�µ�Œ�À���Ç�•���Á���Œ�����•���v�š�X

�Z�d���[�•�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�����}���]���•

�^�]�v�������]�š�•�����Œ�����Ÿ�}�v�U���Z�d�����Z���•���P�Œ���v�š���������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o����
�š�}�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �d�Z�]�•��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���]�•���}�Œ�P���v�]�•���������š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o���]�v���š�Z���������•����
�}�(���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����µ�š��
���o�•�}�� ���š�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�� �]�v�š���Œ���•�š������
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š������ ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�U�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �u���Œ�l���š�•�U�� ���v���� �š�Z����
���•�•�}���]���š������ �Œ�µ�o���•�X�� �d�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� �(�}�Œ�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �ñ�X�ï�X�ï�� � �̂��+�����š������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�_�X

�d�Z���Ç�� ���v�����o���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�Ÿ���•�� �š�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•��
�š�Z���]�Œ�� �À�]���Á�•�� �}�v�� �Z�d���[�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Á�]�š�Z��
�Œ���P���Œ���� �š�}�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �(�}�Œ�Á���Œ��	h�o�}�}�l�]�v�P��
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�}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���š�Z���� �Œ�µ�o���•�� �}�v�� ���������•�•�� �š�}��
�š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���u���Œ�l���š�•�U�����v����
�š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P���u���š�Z�}���•���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u�X

�d�Z���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ �}�v�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�� ���}�À���Œ�� ���� �Á�]������ �Œ���v�P���� �}�(�� ���}�u�‰���v�]���•�W��
���v���Œ�P�Ç�� ���}�u�‰���v�]���•�U�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���v���� �•�����š�}�Œ���o��
�(�������Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�U�� ���}�v�•�µ�u���Œ�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U��
�v���š�Á�}�Œ�l���}�‰���Œ���š�}�Œ�•�U���‰�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�U���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �]�v�À���•�š�}�Œ�•�U�� �E�'�K�•�U��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Œ�������� �µ�v�]�}�v�•�U�� �š�Z�]�v�l�� �š���v�l�•�U�� �����������u�]���•�U��
���š���X

�� �~�í�•

Application programme interface.(1)
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Summary table of impacts, risks and opportunities �<�4�#�.
È���>

Access to quality information  

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���}�v���Á�Z���š���‰���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���~�����K �u�]�Æ �U��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�•

�^�ð�X�/�Z�K�·�í

�^�µ�‰�‰�o�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç

�ó���E���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l���(���]�o�µ�Œ�������µ�����š�}���u���o�]���]�}�µ�•�������š�•�U�����Ç�����Œ���©�����l�•���}�Œ��
�u���i�}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���]�����v�š�•

�^�ð�X�/�Z�K�·�î

��

5.3.4.2

Description of impacts, risks and 
opportunities���<�4�#�.
È���>

Access to quality information

Positive impact: Transparency on the operation of the French 
electricity system (eCO mix, electricity assessment)
[S4.IRO#1]

���•���‰���Œ�š���}�(���]�š�•���o���P���o���u�]�•�•�]�}�v�•�U���Z�d�������v�•�µ�Œ���•���š�Z���š�������š�����}�v��
�š�Z���������Ç	h�š�}	h�����Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u�����Œ����
�u�������� ���À���]�o�����o���� ���v���� �‰�µ���o�]�•�Z���•�� ���v���o�Ç�•���•�� �}�(�� �š�Z���u�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�� ���v�v�µ���o�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�U��
�š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���v���Œ�P�Ç�����}�����X

Supply continuity

Negative impact: Electricity network failure due to malicious 
acts, cyberattacks or major operating incidents [S4.IRO#2]

Malicious acts

�Z�d���� �u���Ç�� ������ ���Æ�‰�}�•������ �š�}�� �u���o�]���]�}�µ�•�U�� �‰�}�•�•�]���o�Ç�� �š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�š��
�����š�•�� ���P���]�v�•�š�� �]�š�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �~�š�Z���L�U�� �����u���P���U��
�•�����}�š���P���U�� ���š���X�•�U�� �Á�]�š�Z�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �]�u�‰�����š�•��
���v���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�}�� �Z���Œ�u�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �]�u���P���X�� ���v��
�]�v�š���v�Ÿ�}�v���o�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���©�����l�� �}�v�� �Z�d���[�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������u���P�����]�š�������µ�•���•�U�������v���o���������š�}�������u�}�Œ�����}�Œ��
�o���•�•�� �Á�]�����•�‰�Œ�������� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v���]�����v�š�� �Á�]�š�Z�� �•�š�Œ�}�v�P��
�•�}���]���š���o���]�u�‰�����š�•�X

Cyberattacks

�Z�d���� �u���Ç�� ������ ���Æ�‰�}�•������ �š�}�� ���Ç�����Œ���©�����l�•�� ���P���]�v�•�š�� �]�š�•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u�� ���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç���G���Á���}�Œ��
�����o�]�����Œ���š�����]�v�š���v�š���š�}�������u���P�����]�š�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

���� ���Ç�����Œ���©�����l�� ���}�µ�o���� �µ�v�����Œ�u�]�v���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �}�Œ�� �]�v�� �š�Z���� �o���•�•�� �o�]�l���o�Ç�� �•�����v���Œ�]�}�� �}�(�� ���v��
�}�Œ���Z���•�š�Œ���š������ ���©�����l�� �}�v�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�•�Ç�•�š���u�U���o���������š�}�������u���i�}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���]�����v�š���}�v�������•�u���o�o��
�}�Œ�� �o���Œ�P���� �•�����o���U�� �Á�]�š�Z�� �u���i�}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� ���v���� �•�}���]���o��
���}�v�•���‹�µ���v�����•�X

Major operating incident

�d�Z���•���� ���Œ���� �]�v���]�����v�š�•�� �š�Z���š�� ���}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �‰�}�Á���Œ�� ���µ�š�•��
�(�}�Œ�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� ���v���U�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���o�� �}�Œ�� �š�}�š���o��
���}�o�o���‰�•�����}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�X

�E�µ�u���Œ�}�µ�•�� �Œ�]�•�l�� �(�����š�}�Œ�•�� �����v�� �����µ�•���� ���Æ�š���v�•�]�À���� �‰�}�Á���Œ��
�}�µ�š���P���•���]�v���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�X���d�Z���������µ�•���•���u���Ç��������
�����•�������]�v�P�� ���o�����l�}�µ�š�•�U�� ���}�o�o���‰�•���� �}�(�� �š�Z���� �À�}�o�š���P���� �‰�o���v�U��
�µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o������ ���Œ�}�‰�� �]�v�� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�U�� �}�Œ�� �o�}�•�•�� �}�(��
�•�Ç�v���Z�Œ�}�v�]�•�u�X

Policies, targets, action plans and results 
related to consumers and end	husers���>�6��
È������
�6��
È�������6��
È���@

RTEõs transparency of what transits through 
the network

Policy

�d�Z�����o���Á���}�v���š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���P�Œ�����v���P�Œ�}�Á�š�Z���}�(��
�î�ì�í�ñ���]�v�š�Œ�}���µ�����•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç��
���}������ ���]�u������ ���š�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �}�‰���v�� �����š���� ���v���� �š�Z����
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�� �����š���� �š�}�� �‰�µ���o�]���� ���v�Ÿ�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���Ç��
�š�Z���� �u���v���P���Œ�•�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ���v����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�X

���š�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �o���À���o�U�� �d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�ñ�ð�ï�l�î�ì�í�ï�� �u���l���•�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•��
�~�d�^�K�•�•�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�o���Ç���Œ�•�� ���•�� �Œ���P���Œ���•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u��
�����š���X�� ���•�� �•�µ���Z�U�� ���v���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ��
���µ�Œ�}�‰�����v�� �u���Œ�l���š�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �~���X�P�X�� �š�Z���� �����o���v���]�v�P��
�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� �Z�d���� ���}�o�o�����š�•�� ���� �o���Œ�P���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v�����������]�o�Ç�������•�]�•�X���d�Z���•���������š�������Œ�����‰�µ���o�]�•�Z������
�}�v���š�Z�������v�•�š�}	h�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���W�o���ž�}�Œ�u�X���Z�d���[�•�����u���]�Ÿ�}�v��
�]�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z���������š���X

�î
�~�í�•

eCO mix is a tool created by RTE to help consumers better understand and consume electricity. Available free of charge on the Internet 
and via an application for smartphones and tablets, eCO mix provides all indicators of electricity consumption and generation in real 
time, 24 hours a day, at national and regional levels.

(1) 2

2

2
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�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~���h�•���í�î�î�ó�l�î�ì�í�í���~�Z���D�/�d�•���•�µ�‰�‰�o���u���v�š�•���š�Z����
�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������ �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ��
�(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���u���Œ�l���š�•�U�����v�����]�u�‰�}�•���•���������µ���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v��
�}�v���Z�d���W

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� ���š�� �š�Z���� �Œ���‹�µ���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç��
�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v��
������ �o�[� �v���Œ�P�]���� �r�� ���Z���•�� ���v���� �u���Œ�l���š�� �‰�o���Ç���Œ�•�U�� �Z�d���� �‰�Œ�}�À�]�����•��
�u���Œ�l���š���‰�o���Ç���Œ�•���]�v���š�Z�����&�Œ���v���Z�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�Ç�•�š���u���Á�]�š�Z������
�‰�o���ž�}�Œ�u���(�}�Œ���‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P���‰�Œ�]�À�]�o���P�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z��
�]�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �����]�v�P�� �����Œ�Ÿ�.������ ���Ç�� �š�Z���� ���P���v���Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����v���Œ�P�Ç���Z���P�µ�o���š�}�Œ�•���~�������Z�•�X

�d�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�}�o�]���]���•��
�Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�� ���v���� ���v��	h�µ�•���Œ�•�� �]�•�� ���v�•�µ�Œ������ ���Ç��
�Z�d���[�•�����µ�•�š�}�u���Œ�•�����v�����^���Œ�À�]�����•�����]�À�]�•�]�}�v�X���/�š�����v�•�µ�Œ���•���š�Z����
���+�����Ÿ�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���•���� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �š�Z���� ���}�u�‰�o�]���v������
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �u�������� �š�}�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�� ���v����
���v��	h�µ�•���Œ�•�X

Actions, targets and results

�Z�d���� �u���l���•�� ���À���]�o�����o���� �š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���� �Á�]������ �Œ���v�P���� �}�(��
�����š���W�� �š�Z���� ���v���o�Ç�•���•�� �˜�� �����š���� �‰�}�Œ�š���o�U�� �š�Z���� �����K �u�]�Æ��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �������]�����š������ �š�}�� �Œ�����o	h�Ÿ�u���� �����š���U�� �š�Z���� �^���Œ�À�]�����•��
�‰�}�Œ�š���o�� ���v���� �š�Z���� �K�‰���v�� �����š���� ���v���Œ�P�Ç�� �E���š�Á�}�Œ�l�•�� �~�K�‰���v��
�����š���� �Z� �•�����µ�Æ�� ���v���Œ�P�]���•�� �r�� �K���Z���•�� �•�]�š���� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��
�Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�]���•�U���š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Á�����•�]�š���X

�d�Z���� �Œ�����������]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� �}�+���Œ�� �Á�]�o�o�� ������
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v���������v�����•�š�Œ�����u�o�]�v���������Œ�}�µ�v�����š�Z�������v���o�Ç�•�]�•���˜��
�����š���� �W�}�Œ�š���o�� ���v���� �����K �u�]�Æ�� ���Ç�� �D���Œ���Z�� �î�ì�î�ò�X�� �,�}�Á���À���Œ�U��
�v�}���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����š���Œ�P���š���Z���•���������v���•���š���(�}�Œ���š�Z�]�•���•�µ���i�����š�X

Electricity network failure due to malicious 
acts, cyberattacks or technical incidents

Physical assets security policies

�Z�d���[�•�� �š�����Z�v�]�����o�� �‰�}�o�]���]���•�� ���]�u������ ���š�� �o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �u���o�]���]�}�µ�•��
�����š�•�� �š�Z���š�� ���}�µ�o���� ���+�����š�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �v���Ÿ�}�v���o�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���Œ���� �l�v�}�Á�v�� ���•��
�‰�Z�Ç�•�]�����o�����•�•���š���‰�}�o�]���]���•�X

���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �î�ì�í�ñ�U�� ���v���� �]�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���•�•���š��
�^�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���]�Œ�����Ÿ�À���U�� �š�Z���Ç�� �����.�v���U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ��	h�‰�}�o�]���]���•�U��
�š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U���Œ���v���Á���o�����v�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �•�]�š���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���v���� ���������•�•��
���}�v�š�Œ�}�o���•�Ç�•�š���u�•�X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o���Á�•�� ���v���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �]�v��
���o�}�•���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �^�š���š���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �Z�d����
�]�u�‰�o���u���v�š�•�� ���� �‰�}�o�]���Ç�� �(�}�Œ�� �•�����µ�Œ�]�v�P�� �]�š�•�� ���•�•���š�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z����
�u�}�•�š���‰���Œ�š�U���š�Z�������‰�‰�Œ�}�����Z���]�v�À�}�o�À���•�������‰�Œ�����]�•�������v���o�Ç�•�]�•���}�(��
�š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �Á���]�P�Z�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���‰�‰���Œ���š�µ�•�� ���v����
���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š���l�]�v�P�� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �o�]�u�]�š�� �š�Z���� �o���©���Œ�[�•��
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�X

Actions, targets and results

�'�]�À���v���š�Z�����•���v�•�]�Ÿ�À�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���o���š������
�š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���•�•���š�•�� ���v����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �š�Z���� �o�]�•�š�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�•�� ���v����
���•�•�}���]���š������ �Œ���•�µ�o�š�•�� �����v�v�}�š�� ������ �����š���]�o������ �]�v�� �š�Z�]�•��
���}���µ�u���v�š�X

Cybersecurity policies

�d�Z���� �/�^�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �‰�}�o�]���Ç�� �š���l���•�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �•�����š�}�Œ���o�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �E���Ÿ�}�v���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�(�}�Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �^�Ç�•�š���u�•�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �~���P���v������ �v���Ÿ�}�v���o����
������ �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �r�� ���E�^�^�/�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����P�Œ�����u���v�š�X

�d�Z���� �/�^�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�•�� �o������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���Ç��
�š�Z�����/�d���^�Ç�•�š���u�•�����v�����d���o�����}�u�����]�À�]�•�]�}�v�X

�'�]�À���v���š�Z�����•���v�•�]�Ÿ�À�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���o���š������
�š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �š�Z����
�o�]�•�š�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���•�•�}���]���š������ �Œ���•�µ�o�š�•�� �����v�v�}�š�� ������
�����š���]�o�������]�v���š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�X

as a market organiser, RTE has a duty of market 
surveillance under Article 15 (role as a Person 
Professionally Arranging Transactions - PPAT);

i)

as a market player, RTE must report the 
transactions it carries out on the markets and 
publish inside RTE information.

ii)

�î

�î
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�Z�d���[�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç���‰�}�o�]���Ç

�'�]�À���v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�À���� ���v���� �����(���v�•�]�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š���l���v��
���Ç���Z�d���U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���u���i�}�Œ���]�v���]�����v�š�•���Œ���u���]�v�•���•�u���o�o��
���v�����š�Z���]�Œ���]�u�‰�����š���o�]�u�]�š�����X

�D���]�v�š���]�v�]�v�P�� �Z�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �]�•�� ���� �u���i�}�Œ��
���Z���o�o���v�P���� �]�v�� �š�}�����Ç�[�•�� �µ�v�‰�Œ�����������v�š������ ���}�v�š���Æ�š�� �}�(��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Œ���‰�o�������u���v�š�•�� ���v���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á��
���µ�•�š�}�u���Œ�•�X���Z�d�����]�•���š���l�]�v�P�������Ÿ�}�v���š�}���������Œ���•�•���š�Z�]�•���]�•�•�µ���U��
�u���l�]�v�P�� �š�Z�Œ����	h�Ç�����Œ�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z����
�‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �(�}�Œ�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �~���}�v�•�µ�u���Œ�•�� ���v����
���]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�•�X

�Z�d���[�•�� �š���Œ�]�+�� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� ���v���}�µ�Œ���P���•�� �]�š��
�š�}�� �u���]�v�š���]�v�� ���� �Z�]�P�Z�� �o���À���o�� �}�(�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �•���Œ�À�]������ ���v����
�‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�X�� �/�v�����v�Ÿ�À���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�• �� �}�v�� �š�Z���•����
���o���u���v�š�•�� �Z���À���� �������v�� �‰�µ�š�� �]�v�� �‰�o�������� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���� �d�h�Z�W���� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���������•�•�� �š���Œ�]�+�X�� �d�Z����
�š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���•���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���Œ����
�•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�����Ÿ�}�v�������o�}�Á�X���Z���À�]���Á�������Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �d�h�Z�W���� �ó�U�� �š�Z���•���� ���Œ���� �v�}�Á�� �•���š��
�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �}���š���]�v������ �]�v�� �Œ�������v�š��
�Ç�����Œ�•�X

Actions, targets and results

�Z�d�����]�u�‰�o���u���v�š�•�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���š�����Z�v�]�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U���•�µ���Z��
���•�W

�Z�d���� �µ�•���•�� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���� ���v���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���� �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �š�}��
���•�•���•�•���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�� �]�š�•��
�‰�}�o�]���]���•�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���u���������}�À���Œ���Ÿ�u���X�����•���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç���]�v�����v�Ÿ�À�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���o�µ���������]�v��
�š�Z���� �d�h�Z�W���U�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r��
���Z���•���•���š�•���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ���•�}�u�����}�(���š�Z���•�����]�v���]�����š�}�Œ�•�X

��

Indicator wording Unit 2025 target 2025 2024 target 2024 

���‹�µ�]�À���o���v�š���}�µ�š���P�����Ÿ�u��
�D�]�v�µ�š���•

���˜���•�����}�v���• �E�l�� �ñ���u�]�v���ï�ò���• �E�l�� �ï���u�]�v���í�î���•

���‹�µ�]�À���o���v�š���}�µ�š���P�����Ÿ�u�������Æ���o�µ���]�v�P�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o��
���À���v�š�•

�D�]�v�µ�š���•
�˜���•�����}�v���• �î���u�]�v���ñ�ð���• �ï���u�]�v���í�î���• �î���u�]�v���ð�ô���• �î���u�]�v���ï�î���•

�h�v���]�•�š�Œ�]���µ�š���������v���Œ�P�Ç �D�t�Z �E�l�� �ï�U�ô�ï�ð �E�l�� �î�U�í�ô�ï

�h�v���]�•�š�Œ�]���µ�š���������v���Œ�P�Ç���~���‹�µ�]�À���o���v�š���}�µ�š���P�����Ÿ�u����
���Æ���o�µ���]�v�P�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����À���v�š�•�• �D�t�Z �E�l�� �î�U�í�õ�í �E�l�� �í�U�ó�ï�ì

�K�µ�š���P�����(�Œ���‹�µ���v���Ç
�K�µ�š���P���•
���‰���Œ���Ç�����Œ �ì�X�ï�ô �ì�X�ï�ò �ì�X�ð�ò �ì�X�ð�ï

�� �~�í�•

addition or reinforcement of circuit breakers and 
protective devices to isolate a faulty area more 
quickly;

�{

modernisation of overhead lines (lightning 
arresters, birdlife protection devices, 
over	hinsulators);

�{

increased automation (automatic fault location 
systems, automatic resupply systems);

�{

strengthening of instrumentation, control and 
monitoring equipment.

�{

(1) (2)

These results are provisional, as it takes two months to validate the technical and contractual analyses of events.(1)
The year 2024 has been updated with the final data.(2)

At the same time as the tariff, the CRE sets a regulatory framework that aims to encourage RTE to improve its performance through the 
implementation of incentive mechanisms. These financial mechanisms result in bonuses or penalties, depending on whether or not the objectives 
are achieved.

(1)
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��

Resources allocated to business continuity Unit

2025 2024

�����‰���Æ �K�‰���Æ �����‰���Æ �K�‰���Æ

�����Ÿ�}�v�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç�¦�u �ì�X�í �í�X�ð �ì�X�í �í

��

Equivalent outage time: the average duration of 
long power cuts ��affecting customers on the 
network (industrial customers and distributors). At 
the end of 2025, the undistributed energy was 
estimated at 5 minutes and 36 seconds. In 2024, 
the equivalent outage time was 3 minutes and 12 
seconds ;

�{
��(1)

��(2)

An exceptional event, within the meaning of the 
electricity quality incentive regulation, is a rare 
incident of unusual magnitude (e.g. major storm, 
natural disaster), the occurrence and effects of 
which are considered to be beyond �Z�d���[�•��control. 
This distinction makes it possible to recognise 
separately the share of equivalent outage time 
related to these events. To date, six incidents have 
been recognised as such in 2025, representing 2 
minutes and 16 seconds of the equivalent outage 
time. In 2024, four incidents were classified as 
exceptional events and represented 40 seconds of 
the equivalent outage time;

�{

Excluding these exceptional events, the 
equivalent outage time is estimated at 3 minutes 
and 12 seconds at the end of the year 
(compared to 2 minutes and 32 seconds at the end 
of 2024). This value is higher than the average of 
the previous ten years (3 minutes and 18 seconds), 
and exceeds the target set by the French Energy 
Regulatory Commission (Commission de régulation

�{

(2)

de �o�[� �v���Œ�P�]�� - CRE) in the context of the electricity 
quality incentive regulation for this indicator (2 
minutes and 54 seconds, target excluding 
exceptional events). This increase was due to a 
specific event: a one	hweek outage following the fall 
of two pylons during a mini	htornado affecting a 
customer without redundancy of its power supply;

The overall equivalent outage time corresponds to 
undistributed energy during long outages, 
estimated at 3,834 MWh (compared to 2,183 
MWh in 2024). The equivalent outage time, 
excluding exceptional events, corresponds to an 
estimated 2,191 MWh of undistributed energy 
during long outages (compared to 1,730 MWh in 
2024);

�{

(2) 

(2) 

The outage frequency is the average number of 
unplanned power outages per customer site over a 
year. It is broken down into long	houtage 
�(�Œ���‹�µ���v���Ç��and short	houtage frequency . At the 
end of 2025, the outage frequency was estimated 
at 0.36 , of which 73% were brief outages. This 
value is lower than that observed in 2024 and is 
below the target set by the CRE for this indicator, 
which is 0.38. In 2024, the outage frequency was 
0.43 (of which 79% were short outages). The 
decrease in the frequency of outages in 2025 was 
the result of a different distribution of events 
across the network, with no significant underlying 
changes.

�{

��(3)

(2)

(1)

Expenses for the year in respect of the actions identified in management, these expenses do not include labour expenses.(1)

Power cuts lasting more than three minutes.
These results are provisional, as it takes two months to validate the technical and contractual analyses of events.
Power cuts lasting less than three minutes.

(1)
(2)
(3)
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5.4 BUSINESS CONDUCT AND RESPONSIBLE PURCHASING [G1]

Summary of issues, policies, actions and indicators
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5.4.1 GOVERNANCE OF ETHICAL ISSUES AND BUSINESS CONDUCT

5.4.1.1 Context and issues related to business conduct

Summary table of impacts, risks and opportunities [SBM	h3]

Political engagement and lobbying activities

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�W�Œ���•���v�������]�v�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z���‰�µ���o�]�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š�������v���Z���À�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•���}�v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

�'�í�X�/�Z�K�·�í

�Z���P�µ�o���š�������•�����š�}�Œ

�ó���Z�]�•�l �Z�]�•�l���š�Z���š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���u�}�����o���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ���������‰�š�������š�}���š�Z����
�P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�[�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������•

�'�í�X�/�Z�K�·�î

�D���v���P���u���v�š���}�(���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Ç�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•

�ó���W�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���}�(���š�Z�����•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]�����(�����Œ�]���U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���^�D���•�'�í�X�/�Z�K�·�ï

�ó���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�/�v�À���•�š���]�v���š�Z�����o�}�Ç���o�š�Ç���}�(���•�š�Œ���š���P�]�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�����]�v���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�v�������•�•���Œ�Ç���•�l�]�o�o�•���‰�Œ���•���v�š�����š���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ���o���À���o

�'�í�X�/�Z�K�·�ð

�ó���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W�Œ�}�i�����š�����������‰�š�����]�o�]�š�Ç�����}�}�•�š���������Ç���Z�d���[�•���‰�}�•�]�Ÿ�À�����•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]����
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š

�'�í�X�/�Z�K�·�ñ

�ó���Z�]�•�l �W���v���o�Ÿ���•�U�������P�Œ�������Ÿ�}�v���}�(���]�u���P�����]�v���š�Z�������À���v�š���}�(�����v�����µ���]�š�����v�����.�v���•��
�]�•�•�µ���������Ç���š�Z�������'�����Z�&���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•

�'�í�X�/�Z�K�·�ò

���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�]�����Œ�Ç

�ó���Z�]�•�l ���Œ�]�u�]�v���o�U�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����v�����.�v���v���]���o���•���v���Ÿ�}�v�•�U�������P�Œ�������Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•��
�]�u���P��

�'�í�X�/�Z�K�·�ó
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SUSTAINABILITY REPORT
Business conduct and responsible purchasing [G1]

Description of impacts, risks and 
opportunities �<�4�#�.
È���>

Political engagement and lobbying activities

Positive impact: Presence in discussions with public 
authorities and sharing of practices that can have positive 
impacts on stakeholders [G1.IRO#1]

���š�� �š�Z���� �Z�����Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u�U�� �Z�d���� �u���v���P���•�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �G�}�Á�•��
���v���� �š�Z���� �u���]�v�š���v���v������ �}�(�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �/�š��
�‰�Œ�}�À�]�����•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�������š����
���š���v���Ÿ�}�v���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o�X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �]�š�•�� �o���P���o�� �u�]�•�•�]�}�v�•�U�� �Z�d���� �]�v�(�}�Œ�u�•��
�‰�µ���o�]���� ���Z�}�]�����•�� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �����š���� �}�v�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u�U�� ���v���o�Ç�•���•�� �}�(�� �]�š�•�� �‰���•�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �~���v�v�µ���o��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�•�� �}�Œ�� �]�š�•�� �‰�Œ�}�•�‰�����š�•�� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �‰�µ���o�]���� ���Z�}�]�����•�� �~�u�µ�o�Ÿ	h�Ç�����Œ��
�(�}�Œ�������•�š�����•�•���•�•�u���v�š�•�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰�o���v�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}��
�š�Z���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �~�^�����Z�•�X��
�d�Z�]�•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Z���o�‰�•�� �����.�v���� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �‰�o���Ç���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�•�Ç�•�š���u���}�‰���Œ���š���X

Regulated sector

Risk: Regulation model not adapted to the growth of the 
�v���š�Á�}�Œ�l�[�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�������• [G1.IRO#2]

���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �u�}�����o�� �š�Z���š�� �]�•�� �v�}�š�� �������‰�š������ �š�}�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�[�•���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������•�����}�µ�o�����o�]�u�]�š��
�Z�d���[�•�� �.�v���v���]���o�� �����‰�����]�š�Ç���š�}�� �]�v�À���•�š�� �]�v�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �����Z�]���À����
�š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� ���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v��
�}���i�����Ÿ�À���•�X

Management of relationships with suppliers

Positive impact: Strengthening of the socio	heconomic fabric, 
in particular SMEs [G1.IRO#3]

���Ç�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���o�}�����o�� �^�D���•�� �(�}�Œ���]�š�•�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U���Z�d����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�� �‰�Œ�}�u�}�š���•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� �š�Z���� ���Ç�v���u�]�•�u�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�•�X�� �d�Z�]�•��
���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���Œ�����š���•�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �•�u���o�o��
���µ�•�]�v���•�•���•�U���Á�Z�]�o�������}�v�•�}�o�]�����Ÿ�v�P�����o�}�•�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�X���/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U�� ���Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���•���� �‰�o���Ç���Œ�•�� �]�v�š�}�� �]�š�•�� �À���o�µ����
���Z���]�v�U���Z�d�����•�Ÿ�u�µ�o���š���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o����
���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�(�����Œ�]���U�� �š�Z�µ�•�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �]�š�•�� �Œ�}�o���� ���•�� ���� �����š���o�Ç�•�š�� �(�}�Œ��
�•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X

Opportunity: Invest in the loyalty of strategic suppliers and in 
securing the necessary skills present at the supplier level 
[G1.IRO#4]

�/�v�À���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �o�}�Ç���o�š�Ç�� �}�(�� �•�š�Œ���š���P�]���� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� ���v����
�•�����µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �•�l�]�o�o�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ���� �u���i�}�Œ��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �Z�d���X�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �•�š�Œ�}�v�P�� ���v���� �o���•�Ÿ�v�P��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �l���Ç�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �Z���o�‰�•�� �•�����µ�Œ���� �š�Z����
�•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� ���Ç��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �•�l�]�o�o�•�� ���u�}�v�P�� �]�š�•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�� �Z�d���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z���]�Œ��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �š�Z���]�Œ�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� ���o�]�P�v�u���v�š��
�Á�]�š�Z���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W���W�Œ�}�i�����š�����������‰�š�����]�o�]�š�Ç�����}�}�•�š���������Ç���Z�d���[�•���‰�}�•�]�š�]�À����
socio	heconomic footprint [G1.IRO#5]

�Z�d���[�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]���� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ����
�•�š�Œ���š���P�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�������������‰�š�����]�o�]�š�Ç���}�(��
�]�š�•���‰�Œ�}�i�����š�•�X�����Ç�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���]�š�•�������v���.���]���o���]�u�‰�����š���}�v��
�š�Z���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� ���}�u�‰���v�]���•�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �š�}��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Z�d���� �����v�� ���v�Z���v������
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�v�.�����v������ ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z��
�]�u�‰�Œ�}�À���•���Œ���o���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���(�����]�o�]�š���š���•��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �Œ�����µ�����•�� �}���i�����Ÿ�}�v�•�X�� ���Ç��
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �]�š�•�� �Œ�}�o���� ���•�� ���� �‰�o���Ç���Œ�� ���}�u�u�]�©������ �š�}��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� ���v���� �•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Z�d����
���o�•�}�����}�v�•�}�o�]�����š���•���]�š�•���]�u���P�������•�������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�������}�u�‰���v�Ç�U��
�Á�Z�]���Z�������v�����������o���Œ���š�����š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���(�µ�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�•�X

�d�Z�]�•�� �/�Z�K�� �]�•�� �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z���� �/�Z�K�� �^�ï�X�/�Z�K�·�î��
�^�^�}���]�}	h�����}�v�}�u�]���� �����v���.�š�•�� �]�v���µ�������� ���Ç�� �Z�d���[�•�� �‰�Œ�}�i�����š�•�_��
�~�•�������^�����Ÿ�}�v���ñ�X�ï�X�ï��� �̂��+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�_�•�X

Risk: Penalties, degradation of image in the event of audit 
and fines imposed by the DGCCRF���}�v���‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�• 
[G1.IRO#6]

�&���]�o�µ�Œ���� �š�}�� �u�����š�� �‰���Ç�u���v�š�� ���������o�]�v���•�� �u���Ç�� ���Æ�‰�}�•���� �Z�d����
�š�}�� �.�v���v���]���o�� �‰���v���o�Ÿ���•�� ���v���� �.�v���•�� �]�u�‰�}�•������ ���Ç�� �š�Z����
���'�����Z�&�� �]�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �}�(�� ���v�� ���µ���]�š�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}��
�.�v���v���]���o�� �‰���v���o�Ÿ���•�U�� �š�Z�]�•�� �š�Ç�‰���� �}�(�� ���Œ�������Z�� �����v�� �o�������� �š�}��
�����P�Œ�������Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �]�u���P���U�� ���+�����Ÿ�v�P�� �š�Z����
���}�v�.�����v������ �}�(�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� ���v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�X�� �W�}�}�Œ��
�u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �‰���Ç�u���v�š�� �š���Œ�u�•�� ���}�µ�o���� ���o�•�}�� �Á�����l���v��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� �‰�o���Ç���Œ�•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
�^�D���•�U�����v���� �����u���P�����Z�d���[�•���Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v�����•�� ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�‰�o���Ç���Œ�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�(�����Œ�]���X

���~�í�•

Directorate General for Competition, Consumer Affairs and Fraud Control.(1)
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Business conduct and responsible purchasing [G1]

5.4.1.2

5.4.2

5.4.2.1

Corruption and bribery

Risk: Criminal, disciplinary and financial sanctions, 
degradation of the image [G1.IRO#7]

�/�v���š�Z�������À���v�š���}�(�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���}�Œ�����Œ�]�����Œ�Ç�U���Z�d�����]�•�����Æ�‰�}�•������
�š�}�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Œ�]�u�]�v���o�� ���v���� �.�v���v���]���o�� �•���v���Ÿ�}�v�•�U�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o���Á�•���•�µ���Z��
���•�� �š�Z���� �^���‰�]�v�� �î�� �o���Á�� �}�Œ�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���•�����•���v���Ÿ�}�v�•�����}�µ�o�����]�v���o�µ�������Z�]�P�Z���.�v���•�U��
�o���Á�•�µ�]�š�•�� ���P���]�v�•�š�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���v���� �]�š�•�� �u���v���P���Œ�•�U�� ���•��
�Á���o�o�����•���]�v�š���Œ�v���o�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���u�����•�µ�Œ���•�X

Role of the administrative, management and 
supervisory bodies on sustainability issues 
�>�*�2�9
È���@

���À���Œ�� �•�]�v������ �]�š�� �Á���•�� �.�Œ�•�š�� �(�}�Œ�u�����U�� �Z�d���� �Z���•�� �•�š�Œ���•�•������ �š�Z����
���š�Z�]�����o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���]�v�Z���Œ���v�š���š�}���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���]�š�•��
�‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]������ �u�]�•�•�]�}�v�•�X�� �/�v�� �î�ì�í�î�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
�]�v�•�Ÿ�P���š������ �����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���š�Z�]�����o�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�X�� ���š�� �‰�Œ���•���v�š��
���v�����u�}�Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç�U���Z�d�����]�•���•�µ���i�����š���š�}�������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ��
�}�(�����}�u�‰�o�]���v�������}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� �Œ�}�o���� �}�(�� ���}�u�‰�o�]���v������ �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �o�]�(����
�Z���•�� ���Æ�‰���v�������� �]�v�� �Œ�������v�š�� �Ç�����Œ�•�U�� ���v���� ���}�u�‰���v�]���•�� �v�}�Á��
���µ�]�o���� �}�v�� ���š�Z�]�����o�� �À���o�µ���•�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�����•�����v�������Æ�š���Œ�v���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�K�v�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�î�U�� �Z�d���� ���Œ�����š������ ���v�� ���š�Z�]���•�� ���v����
���}�u�‰�o�]���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �Á�Z�]���Z�� ���������u���� �š�Z���� ���š�Z�]���•�� �˜��
���}�u�‰�o�]���v������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�v�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ð�X�� �/�š�� �]�•��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �W�Z�Ç�•�]�����o�� ���•�•���š�•�� ���}�u�‰�o�]���v������ ���v����
�^�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� �^�����Œ���š���Œ�]���š�X�� �/�š�•�� �Œ�}�o���•��
���Œ�����š�}�W

��

BUSINESS CONDUCT POLICIES

Anti	hcorruption and bribery measures
�>�*�����,�5�2�����@

Anti	hcorruption compliance programme

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���}�u�‰�o�]���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ó�� �}�(�� �š�Z����
�^�^���‰�]�v�� �î�_�� �o���Á�� �}�(�� �õ�� ���������u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���v��
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���Œ�]�•�l���u���‰�‰�]�v�P�����•���Á���o�o�����•�����v�������Ÿ�}�v���‰�o���v��
���]�u������ ���š�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�� �í�ò�� �Œ�]�•�l�•�� �]�v�� �š�Z���� �u���‰�‰�]�v�P�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �ñ�� �Œ�]�•�l�•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X�� �/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� �����Ÿ�}�v�•�� ���}�À���Œ�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �]�����v�Ÿ�.�����U�� �]�v��
�î�ì�î�ñ�� �Z�d���� �Œ�����•�•���•�•������ �š�Z���� �Œ���o���À���v������ �}�(�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� ���v����
���}�v�š�Œ�}�o�� �����Ÿ�}�v�•�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� �]�v�� �š�Z���� �u���‰�‰�]�v�P�X�� �/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U���Z�d�����Œ���v���Á�������]�š�•���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�•���}�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç��
�Œ�]�•�l�•�X

�Z�d���� �Œ���o�]���•�� �}�v�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���}�u�‰�o�]���v������ �}�8�����Œ�•�� �š�}�� �Œ�}�o�o�� �}�µ�š�� �]�š�•�� ���}�u�‰�o�]���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����v�Ÿ�Ÿ���•�X

�d�Z�����W�Z�Ç�•�]�����o�����•�•���š�•�����}�u�‰�o�]���v���������v�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����]�À�]�•�]�}�v��
�]�•�� �]�v�� ���Z���Œ�P���� �}�(�� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���}�u�‰�o�]���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X

Anti	hcorruption code of conduct

�Z�d���� �]�u�‰�o���u���v�š�•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �u�����•�µ�Œ���•�� �]�v�š���v�������� �š�}��
�‰�Œ���À���v�š�� ���v���� �����š�����š�� �š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�� �]�v�� �&�Œ���v������ ���v����
�����Œ�}�����U�� �}�(�� �����š�•�� �}�(�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �}�Œ�� �]�v�G�µ���v������ �‰�������o�]�v�P�X��
���u�}�v�P�� �š�Z���•���� �u�����•�µ�Œ���•�� �]�•�� �š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� ���v��
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���}������ �}�(�� ���}�v���µ���š�U�� �Á�Z�]���Z�� �����u���� �]�v�š�}��
�(�}�Œ������ �]�v�� �î�ì�í�õ�� ���v���� �]�•�� ���‰�‰���v�������� �š�}�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� �Œ�µ�o���•�U��
�š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�}�� �����.�v���� ���v���� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š���� �š�Z����
� �̂��]�+���Œ���v�š�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� �š�}�� ������ �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ ���•��
�����]�v�P�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•���� �����š�•�� �}�(�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �}�Œ��
�]�v�G�µ���v�������‰�������o�]�v�P�_�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�š�•�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���}������
�}�(�����}�v���µ���š���}�v���]�š�•���Á�����•�]�š���X���Z�d�����Z���•�����o�•�}���]�o�o�µ�•�š�Œ���š�������]�š�•��
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���}������ �}�(�� ���}�v���µ���š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Œ�]���(�� �P�µ�]�����•�� �}�v�� � �̂��š�Z�]���•�� �]�v�� �‰�Œ�����Ÿ�����_��
�~���}�À���Œ�]�v�P�� �P�]�L�•�� ���v���� ���v�š���Œ�š���]�v�]�v�P�� �]�v�� �î�ì�î�î�U�� ���}�v�G�]���š�•�� �}�(��
�]�v�š���Œ���•�š�� �]�v�� �î�ì�î�ï�U�� ���v���� �•�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�l�u���v�š�}�Œ�]�v�P�� �]�v��
�î�ì�î�ð�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���À���� �������v�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z��
�������l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �š�Z���� �Z���o�‰�� �}�(�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l���}�(�����v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����}�u�‰�o�]���v�������}�8�����Œ�•�X

have a better overview of these issues and better 
coordinate them;

i)

anticipate the arrival and deployment within RTE 
of new laws in this area;

ii)

better prepare for possible controls by different 
authorities.

iii)
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SUSTAINABILITY REPORT
Business conduct and responsible purchasing [G1]

Procedure for assessing the integrity of third 
parties considered to be at risk

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���U�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•��
�]�����v�Ÿ�.������ �]�v�� �š�Z���� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �Œ�]�•�l�� �u���‰�‰�]�v�P�U�� �(�}�Œ��
���•�•���•�•�]�v�P���š�Z�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���}�(�����š	h�Œ�]�•�l���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•�X

Whistleblowing system

�d�Z���� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���}������ �}�(�� ���}�v���µ���š�� �]�•��
�•�µ�‰�‰�o���u���v�š���������Ç�������Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����v�����o�]�v�P��
���À���Œ�Ç�}�v���� �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �š�Z���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �À�]�P�]�o���v������
���+�}�Œ�š�X�� �/�š�� ���o�•�}�� �u���l���•�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �•�Z�}�Á�� ���o�o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•��
���v���� ���}�v�š�����š�•�� �Z�d���[�•�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �.�P�Z�š�� ���P���]�v�•�š��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�����]�v�G�µ���v�������‰�������o�]�v�P�X�����Á���Œ���v���•�•	h�Œ���]�•�]�v�P��
�}�v�� �š�Z���� �Œ�µ�o���•�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���}�v���µ���š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Z�d���� �]�•�� ���o�•�}��
�}�+���Œ������ �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(���u���v�����š�}�Œ�Ç�� ��	h�o�����Œ�v�]�v�P��
�•���•�•�]�}�v�•�� ���v���� �]�•�� �]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� ���o�o�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �v���Á��
�Z�]�Œ���•�� �~���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�U�� �'���W�Z�U�� ���}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç�U�� ���}������ �}�(��
���}�v���µ���š�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �Z�d���[�•�� �]�v�����‰���v�����v������ ���v����
�v�}�v	h���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç�����}�����•�X

Procedure for collecting alerts

�d�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�v�P�����o���Œ�š�•�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������]�v��
�î�ì�í�ô�X�� �d�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �š�Z���� �Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P�� �‰�Œ�}�������µ�Œ����
�]�•�� �š�}�� �����š�����š�� ���v���� �������o�� �Á�]�š�Z�� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �]�v���]�����v�š�•�� �}�(��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���}�Œ���]�v�G�µ���v������ �‰�������o�]�v�P�U���]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �^���‰�]�v�� �î�� �o���Á�X�� �/�š�� �]�•�� ���‰�‰���v�������� �š�}�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� �Œ�µ�o���•��
���v���������•���Œ�]�����•�����o�o���š�Z�����•�š���‰�•���(�}�Œ���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�•�X

�d�Z�������Z���v�P���•���š�}���š�Z�����>���Á���}�(���î�í���D���Œ���Z���î�ì�î�î�U���l�v�}�Á�v�����•��
�š�Z���� �^�t���•���Œ�u���v�_�� �o���Á�U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �����š�•�� �}�(��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�����]�v�G�µ���v�������‰�������o�]�v�P���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}�����Œ�Ÿ���o����
�í�ó�� �}�(�� �š�Z���� �^�^���‰�]�v���î�_�� �o���Á�����µ�š�����o�•�}�� �š�Z���� �����š�•�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}��
�]�v�� ���Œ�Ÿ���o���� �ò�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �o���Á�� �~���Œ�]�u���•�� ���v���� �u�]�•�����u�����v�}�µ�Œ�•�U��
�š�Z�Œ�����š�•�� �}�Œ�� �Z���Œ�u�� �š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �]�v�š���Œ���•�š�U�� �À�]�}�o���Ÿ�}�v�� �}�Œ��
���©���u�‰�š�� �š�}�� ���}�v�������o�� �š�Z���� �À�]�}�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���}�u�u�]�š�u���v�š�U�� �o���Á�� �}�Œ�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�U�� ���š���X�•�� �Z���À���� �������v��
�]�v�š���P�Œ���š�����X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �(�}�Œ�� ���}�o�o�����Ÿ�v�P�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �]�v��
�š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o���Œ�µ�o���•�� �Á���•�� �µ�‰�����š������ �}�v�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ò�� �]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���(�}�Œ�u���o�o�Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z���•�����o���š���•�š�����Z���v�P���•�X���/�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���]�š���‰�Œ�}�À�]�����•�W

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �š�Z���š�� ���v�Ç�� �‰���Œ�•�}�v��
�Á�Z�}�U�� �]�v�� �P�}�}���� �(���]�š�Z�� ���v���� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���]�Œ�����š�� �.�v���v���]���o��
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�U�� �µ�•���•�� �Z�d���[�•�� �Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�U��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�����Æ�š���Œ�v���o�o�Ç���}�Œ�����]�•���o�}�•���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���š�Z����
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� �]�v�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �ò�� ���v���� �ô�� �}�(�� �š�Z����
�^�^���‰�]�v�� �î�_�� �o���Á�U�� �����v���.�š�•�� �(�Œ�}�u�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���P���]�v�•�š��
�Œ���‰�Œ�]�•���o�•�U���š�Z�Œ�����š�•���}�Œ�����©���u�‰�š�•���š�}���Œ���•�}�Œ�š���š�}���š�Z���u�X

�Z�d���� �‰�o�������•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �}�(��
���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� �Z���Œ���•�•�u���v�š�� ���v���� �•���Æ�]�•�š�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�U��
�Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �š�Z���� �•�µ���i�����š�•�� �}�(�� �•�‰�����]�.���� ���Œ�Ÿ���o���•�� �]�v�� �]�š�•��
�]�v�š���Œ�v���o�� �Œ�µ�o���•�X�� �d�Z���� �Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P�� �‰�Œ�}�������µ�Œ����
���}�u�‰�o���u���v�š�•���Z�d���[�•���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o��
�Œ�]�•�l�•�X

Whistleblowing platform

�Z�d���� �Z���•�� �•���š�� �µ�‰�� ���v�� �/�d�� �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� ���������•�•�]���o���� �(�Œ�}�u�� �]�š�•��
�Á�����•�]�š���U�� �š�}�� ���}�o�o�����š�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �}�(�� �����š�•�� �}�(�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �}�Œ��
�]�v�G�µ���v�������‰�������o�]�v�P�X

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �•�]�v������ �����Œ�o�Ç�� �î�ì�í�õ�U�� �š�Z���� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �(�}�Œ��
���}�o�o�����Ÿ�v�P�� �}�v�o�]�v���� ���o���Œ�š�•�� �Á���•�� �Œ���v���Á������ �]�v�� �î�ì�î�ð�X�� �/�š��
���Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç�� �]�v���o�µ�����•�� �š�}�‰�]���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� ���µ�š�Ç�� �}�(��
�À�]�P�]�o���v�������~���Æ�]�•�š���v�������}�Œ���u���š���Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���Œ�]�•�l�•���Œ���o���š������
�š�}�� �Z�µ�u���v�� �Œ�]�P�Z�š�•�� ���v���� �(�µ�v�����u���v�š���o�� �(�Œ�������}�u�•�U�� �š�Z����
�Z�����o�š�Z�� ���v���� �•���(���š�Ç�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� ���v���� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X��
�d�Z�]�•���‰�o���ž�}�Œ�u�������v���������µ�•���������Ç���v�}�v	h�Z�d�����‰���Œ�Ÿ���•�U�����v�����]�•��
�u���v�Ÿ�}�v������ �}�v�� �Z�d���[�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �Á�����•�]�š���� ���v����
�]�v�š�Œ���v���š�X���/�š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(���š�Z�����>���Á��
�}�(���î�í���D���Œ���Z���î�ì�î�î�����]�u���������š���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�}�(���Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á���Œ�•�X

that the whistleblower can remain anonymous if 
he or she so wishes;

i)

that there is a possibility of obtaining feedback on 
the measures taken to assess the accuracy of the 
allegations and remedy the subject of the alert 
(acknowledgement of receipt of alerts within 
seven working days and feedback within three 
months);

ii)

that the persons in charge of verifying the alerts 
only have access to the information necessary to 
perform their duties. They are bound by strict 
confidentiality requirements in compliance with 
the ethical rules for conducting audits. There is 
also a separation in principle between the 
investigators, on the one hand, and the 
managerial chain involved, on the other; and

iii)

that the data related to the alert are kept for the 
time strictly necessary and proportionate for the 
processing of the alert.

iv)
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Detection of corruption or influence peddling

�/�v�� �]�š�•�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�U�� �Z�d���� �Z���•�� ���o�•�}��
�����š���Œ�u�]�v������ ���v���� �����‰�o�}�Ç������ �•���À���Œ���o�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�u�����•�µ�Œ���•�� ���]�u������ ���š�� �����š�����Ÿ�v�P�� �‰�}�•�•�]���o���� �����š�•�� �}�(��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �}�Œ�� �]�v�G�µ���v������ �‰�������o�]�v�P�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� �š�Z��

���Œ�������}�(���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���d�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•��
�Á���Œ���� �����.�v������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� �‰�Œ���•���v�š�� �]�v�� �š�Z����
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���Œ�]�•�l���u���‰�‰�]�v�P�X

�/�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���}�v�š�Œ�}�o�•�U�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� �����}�‰�š������ �•�}�L�Á���Œ���� ���v�����o�]�v�P�� �]�š�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç��
�}�µ�š�����}�v�š�Œ�}�o�•���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���}�v���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X

5.4.2.2 Indicators on corruption or bribery

��

Indicator wording Unit 2025 2024

�W���Œ�����v�š���P�����}�(�����š	h�Œ�]�•�l���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�����}�À���Œ���������Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�9 �õ�î�9 �õ�ì�9

�d�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v���������}���]���•��
�~�W���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�u�u�]�©���������v�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©�����• �9 �ó�ï�9 �E�l��

�d�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v���������}���]���•��
�~���Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©�����• �9 �ô�ì�9 �ô�ì�9

�E�µ�u�����Œ���}�(�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�����v�������u�}�µ�v�š���}�(���.�v���•���(�}�Œ���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(��
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������v�Ÿ	h���Œ�]�����Œ�Ç���o���Á�• �E�µ�u�����Œ �ì �ì

��

Percentage of at	hrisk functions covered by 
training programmes

�d�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç���š�Z���š�����Œ���� �š�Z���� �u�}�•�š��
���Æ�‰�}�•������ �š�}�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�� �}�(�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ���v���� �‰���Ç�u���v�š�� �}�(��
���Œ�]�����•�� �Z���À���� �������v�� �]�����v�Ÿ�.������ �Á�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �š�Z����
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �Œ�]�•�l�� �u���‰�‰�]�v�P�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���µ�Ç���Œ�•�U��
���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� ���Œ���L�]�v�P�� �}�(�� �•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v�•�U��
�š�����u�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �Œ�������]�À�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�U�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �]�v��
�‰�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���‰�Œ�]�À�]�o���P�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����š���X

���v�����•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z�����u�}�•�š���Z�]�P�Z	h�Œ�]�•�l���i�}���•���Á���•�������Œ�Œ�]������
�}�µ�š���]�v���î�ì�î�ñ�����v���U���������}�Œ���]�v�P���š�}�����v���]�v�]�Ÿ���o�����•�Ÿ�u���š���U���î�ì�9��
�}�(�� �š�Z���� �i�}���•�� �Á���Œ���� �(�}�µ�v���� �š�}�� ������ ���+�����š������ �����‰���v���]�v�P�� �}�v��
�š�Z���� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �Œ�]�•�l�•�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v�� �š�Z���� �u���‰�‰�]�v�P�X�� �d�Z����
�.�v���o�� ���}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z���•���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�o�o�� ������ �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�v��
�î�ì�î�ò�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����v���Á���š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z���š���Á�]�o�o���������Œ���•���Œ�À������
�(�}�Œ�� �š�Z���u�X�� �d�Z���� �Œ���š���� �}�(�� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P �� ���Ç�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���Æ�‰�}�•������
�(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �Á���•�� ���•�Ÿ�u���š������ ���š�� �õ�î�9�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ��
�~�õ�ì�9���]�v���î�ì�î�ð�•�X�����•���]�v���î�ì�î�ð�U���]�š�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•���š�}���š�Z�����Œ���š����
�}�(�� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� ��	h�o�����Œ�v�]�v�P��
���}�µ�Œ�•���� ���Ç�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Z���À�]�v�P�� �i�}�]�v������ �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�v��
�š�Z�����o���•�š���š�Á�}���Ç�����Œ�•�X

�d�Z�]�•�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �]�u�‰�o���u���v�š�•��
�����µ�����Ÿ�}�v���o���}���i�����Ÿ�À���•�����]�u�����U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�����š���u���l�]�v�P��
���u�‰�o�}�Ç�����•�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z���� ���]�+���Œ���v�š�� �(�}�Œ�u�•�� �}�(��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�U�� �u���l�]�v�P�� �š�Z���u�� ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v��
�•�Ç�•�š���u���]�u�‰�o���u���v�š���������Ç�����}�u�‰���v�]���•�U�����v�����o�]�v�P���š�Z���u���š�}��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �u���]�v�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �•���v���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç��
���v���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���Œ���� ���Æ�‰�}�•�����U�� ���v���� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P��
�š�Z���u���š�}�������}�‰�š���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���G���Æ���•�����v�����Œ�������Ÿ�}�v�•�X

Training provided to governance bodies on 
these topics

���•�� �‰���Œ�š���}�(�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©������
�š�}�� �š�Z���� �š�Á�}�� �v���Á�� ���}���]���•�U���š�Z���� �W���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���}�u�u�]�©������
���v���� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�©�����U�� �]�v�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U��
���v���� �P�]�À���v�� �š�Z���]�Œ�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z�]�•�� �]�v���]�����š�}�Œ��
�]�•���‰�Œ���•���v�š�������•���‰���Œ���š���o�Ç���(�}�Œ���������Z���}�(���š�Z���•�������}�u�u�]�©�����•�U��
�]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� ���}�u�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �Œ���•�µ�o�š�•��
�����š�Á�����v���š�Z�����š�Á�}���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�•�X

���Ç�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� �ô�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©������ �Z������ ���}�u�‰�o���š������ �š�Z����
�^���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�_�� ��	h�o�����Œ�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �~�ô�ì�9�� ���š�� �š�Z���� ���v����
�}�(���î�ì�î�ð�•�X�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�U���ó�ï�9���}�(���š�Z�����u���u�����Œ�•���}�(��
�š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �š�Z���� �W���Œ�(�}�Œ�u���v������
���}�u�u�]�©������ �Z������ ���}�u�‰�o���š������ �š�Z���� �^���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�_��
��	h�o�����Œ�v�]�v�P�X

�d�Z�]�•�� ��	h�o�����Œ�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �]�•�� �u���v�����š�}�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �Z�d����
���u�‰�o�}�Ç�����•�X

���~�í�•

N/A in 2024 as these two new bodies replaced the Executive Committee from September 2025.(1)

�� �~�í�•

This training is intended for all RTE employees.(1)
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5.4.3

5.4.3.1

5.4.3.2

5.4.4

5.4.4.1

5.4.4.2

Number of incidents of corruption or bribery 
and number of convictions and amount of 
fines

�E�}�� ���}�v�À�]���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�d���� �(�}�Œ�� ���Œ�������Z�� �}�(�� ���v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
�o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���Á���•���š�}���������v�}�š�������]�v���î�ì�î�ñ�X

MANAGEMENT OF RELATIONSHIPS 
WITH SUPPLIERS

Purchasing ethics

�Z�d���� �]�•�� ���� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]������ ���}�u�‰���v�Ç�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� �‰�µ���o�]����
�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���Œ�µ�o���•�X���/�v���î�ì�í�î���]�š���•���š���µ�‰���������}�������}�(�����š�Z�]�����o��
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�U���v�}�š�����o�Ç���]�v�š���v���������š�}���P�µ���Œ���v�š�������}���i�����Ÿ�À�]�š�Ç��
���v�����]�v�����‰���v�����v�š���i�µ���P���u���v�š�����Ç�����o�o���Œ���o���À���v�š���u���u�����Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� ���v���� �]�u�‰���Œ�Ÿ���o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X�� �d�Z�]�•�� ���}������ �}�(�� ���š�Z�]�����o�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���]�•���‰�Œ���•���v�š�������š�}�����À���Œ�Ç���v���Á�����Œ�Œ�]�À���o���i�}�]�v�]�v�P���š�Z����
�W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �•�}�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �����v�� �������‰�š�� �]�š��
�š�}�� ���o�o�� �����š�}�Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�X��
�d�Z�����‰�}�•�š���}�(���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����š�Z�]���•���}�8�����Œ���Z���•�����Æ�]�•�š�������•�]�v������
�î�ì�í�î�X

�^�]�v������ �î�ì�í�ô�� �š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���š�Z�]���•�� �}�8�����Œ�� �Z���•�� ���o�•�}��
���Æ���Œ���]�•�������š�Z�����Œ�}�o�����}�(���u�����]���š�}�Œ���(�}�Œ���Z�d���[�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X

Vigilance plan - System for identifying, 
assessing and remedying risks 
in the value chain

���•�� �]�v���]�����š������ �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�U�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o�� �/�Z�K�•�� �Œ���o���š������ �š�}��
���µ�•�]�v���•�•�����}�v���µ���š���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.�������Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(��
�š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���]�v�����Z���Œ�P�����}�(���Z�d���[�•���À�]�P�]�o���v�������‰�o���v�X

RESPONSIBLE PURCHASING

Policies and targets related 
to responsible purchasing

Purchasing and logistics policy

�Z�d���[�•�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �(�}�Œ�u�� ���v�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �o���À���Œ�� �(�}�Œ��
�������Œ���•�•�]�v�P�� �•�}���]���š���o�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�•�•�µ���•�X�� �d�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �Z���•��
�P���]�v������ �}�8���]���o�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� �š�Z����
�^�Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�_��
�o�������o�U�� �}���š���]�v������ ���À���Œ�Ç�� �Ç�����Œ�� �•�]�v������ �î�ì�í�õ�X�� �d�Z�]�•�� �o�������o�U��
���Á���Œ�������� ���Ç�� ���� ���}�u�u�]�©������ ���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•��
�}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �D�����]���Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]������
�~�D� ���]���Ÿ�}�v�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�•�� ���v���� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �E���Ÿ�}�v���o��
�W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���}�µ�v���]�o�� �~���}�v�•���]�o�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����•�� �����Z���š�•�� �r��
���E���•�U���Á���•���Œ���v���Á�������(�}�Œ���Z�d�����]�v���î�ì�î�î�����v���������Œ�o�Ç���î�ì�î�ñ�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� ���v���� �]�š�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �š�Z���� �u���]�v�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•��
�}�(�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �����•������ �}�v�� �]�š�•���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���v���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•��
�‰�}�o�]���Ç�U���Z�d�����š���l���•���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�����]�u�‰�����š���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �]�š�•�� �•�}�µ�Œ���]�v�P�� ���Z�}�]�����•�X�� �d�Z�]�•�� �]�v�À�}�o�À���•��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �Á�Z�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� �(���À�}�µ�Œ�]�v�P��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�Z���š�W

�d�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����v�����o�}�P�]�•�Ÿ���•���‰�}�o�]���Ç�U�������.�v�������]�v���î�ì�î�ð�U��
���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Œ���� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ������ ���Ç��
�š�Z���� ���]�Œ�����š�}�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����v���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�U��
�(�}���µ�•���•���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u���]�v�����Œ�����•�W

Actions plans and results related 
to responsible purchasing

Environmental component

�d�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� ���}�u�‰�o�]���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �P�µ�]�����o�]�v���•��
�•���š�� ���Ç�� �š�Z���� �^�����Z�U�� �š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���v���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� �‰�}�o�]���Ç�U��
���•���Á���o�o�����•���Z�d���[�•�������•�š	h���]�������}���š�Œ�]�v���X���/�š�����o�•�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•��
�š�}���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�������Ÿ�}�v��
�‰�o���v�U���}�(���Á�Z�]���Z���‰�µ�Œ���Z���•���•�����Œ�������v�����•�•���v�Ÿ���o���o���À���Œ�X

limit the environmental impact of services, supplies 
and works (lower carbon footprint, reduction in the 
consumption of raw materials and use of recycled 
materials, reduction in the production of waste and 
toxic discharges, environmental certifications, etc.);

�{

contribute to the integration, inclusion and vitality 
of regions.

�{

systematise the integration of CSR criteria into calls 
for tenders;

�{

maintain permanent vigilance on working and 
safety conditions;

�{

make �Z�d���[�•��suppliers partners in its investment 
prospects by giving them visibility;

�{

sustainably reduce the carbon footprint of our 
purchases and engage our entire value chain with 
RTE;

�{

contribute to the structuring of a waste 
transformation and recovery sector in line with our 
activities;

�{

continue to make purchases that contribute to 
regional vitality (very small, small and 
medium	hsized businesses) and promote inclusion 
(STPA , entities helping unemployed people back 
into work, etc.).

�{

��(1)

Protected and Adapted Work Sector.(1)
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SUSTAINABILITY REPORT
Business conduct and responsible purchasing [G1]

�d�Z�]�•�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �]�•�� ���Œ�}�l���v�� ���}�Á�v�� �]�v�š�}�� �(�}�µ�Œ�� �u���]�v��
�����Ÿ�}�v�•�W

�����š�]�}�v���·�í���r�����������o���Œ���š�����š�Z�������������Œ���}�v�]�•���š�]�}�v���}�(���Z�d���[�•���‰�µ�Œ���Z���•���• 
���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v�[�•���Œ�}�����u���‰

�d�Z�������������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���‰�µ�Œ���Z���•���•���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����š�Z�Œ������
�u���]�v�� ���Œ�����•�� �}�(�� �š�Z���� �W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���]�À�]�•�]�}�v�[�•�� �î�ì�î�ñ��
�Œ�}�����u���‰�� �t�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �•�����µ�Œ�]�v�P�� �•�µ�‰�‰�o�]���•�U�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���v�����•�l�]�o�o�•�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �Á���•�� �����o���� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �š�Z���š�� �]�š�•�� �u�}�•�š��
���u�]�«�v�P�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �����š���P�}�Œ�]���•�� ���Œ���� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���v���� �Á�}�Œ�l�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� �o���v���� ���v����
�}�+�•�Z�}�Œ�����v���š�Á�}�Œ�l�X���K�v���š�Z�]�•�������•�]�•�U������ �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���•���}�‰�����Á���•��
�����.�v�����U�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���•�}�u�����í�ñ���u���i�}�Œ�������o�o�•���(�}�Œ���š���v�����Œ�•��
�(�}�Œ�� �î�ì�î�ñ	h�î�ì�î�ò�W�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� �•�Á�]�š���Z�P�����Œ�U�� �Á�]�v���]�v�P��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���v���� �������o���•�U�� �}�À���Œ�Z�������� ���v���� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
�o�]�v���� �]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���v����
�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �•�µ���u���Œ�]�v����
�������o���•�X���&�}�Œ���š�Z�]�•���•���}�‰���U�����������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���]�v���]�����š�}�Œ�•�����Œ����
�����]�v�P�������À���o�}�‰�����X

�����•������ �}�v�� �š�Z���� �o���•�•�}�v�•�� �o�����Œ�v������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����v���Z�u���Œ�l��
���v���� �š�Z���� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� ���}�v���µ���š������ �Á�]�š�Z�� ���Œ�}�µ�v���� �î�ì�� �}�(�� �]�š�•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�� �Z�d���� �Z���•�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
���������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�� �o���À���Œ�•�� �(�}�Œ�� �������Z�� �}�(�� �š�Z���� �����o�o�•�� �(�}�Œ��
�š���v�����Œ�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���•���}�‰���W

��

Action #2 - Improve the effectiveness of the environmental 
�o���À���Œ�•���]�v���Z�d���[�•���‰�µ�Œ���Z���•���•

�d�Z�������������Œ���}�v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���‰�µ�Œ���Z���•���•���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����}�v�•�]�•�š���v�š��
���v���� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�� �����Ÿ�}�v�•�� ���š�� �������Z�� �•�š���P���� �}�(�� �š�Z����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�W�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v�������U��
�‰�Œ���•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�U�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�Ç�U�� �����o�o�� �(�}�Œ�� �š���v�����Œ�•�U��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•��
���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �‰�Z���•���X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v�À�}�o�À���•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �Á���o�o�� �����Ç�}�v���� �š�Z����
�W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v�X

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���� �•���š�� �µ�‰�� ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �P�Œ�}�µ�‰�� �u�}���]�o�]�•�]�v�P�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u���]�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�•�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z�]�•�� �]�•�•�µ���U�� �š�Z����
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•���}�(���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���������l�v�}�Á�v���]�v���î�ì�î�ò�X

Action #3 - Support the circular economy strategy as regards 
the contractual and purchasing aspects

�d�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �����Ÿ�}�v�•�U��
�����•���Œ�]�������� �]�v�� �•�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�î�X�ñ�U�� �•���À���Œ���o�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���‹�µ�]�Œ����
�š�Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���(�}�Œ���š�Z�����•�����Œ���Z���(�}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�����v����
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���v�� ���Œ������ �Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�Œ�����Ÿ�����•�X

Action #4 - Converge towards environmental criteria common 
to all European electricity transmission network operators

�d�Z���� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�u�u�}�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���Œ�]�š���Œ�]���� ���š��
���µ�Œ�}�‰�����v�� �o���À���o�� �•�Z�}�µ�o���� �•���v���� ���� �•�š�Œ�}�v�P�� ���v���� ���}�v�•�]�•�š���v�š��
�•�]�P�v���o�� �š�}�� �š�Z���� �����}�•�Ç�•�š���u�� �}�(�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�d���� �����Ÿ�À���o�Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���•�� �]�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �š�}�P���š�Z���Œ��
�•���À���Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v���E���š�Á�}�Œ�l���}�(���d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���^�Ç�•�š���u���K�‰���Œ���š�}�Œ�•��
�(�}�Œ�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �~���E�d�^�K	h���•�� �}�v�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�}�‰�]���•�W��
���}�v�À���Œ�P���v������ �š�}�Á���Œ���•�� ���� ���}�u�u�}�v�� �Œ���Á�� �u���š���Œ�]���o�•��
�‰���•�•�‰�}�Œ�š�V�� ���}�v�À���Œ�P���v������ �}�v�� ���}�u�u�}�v�� �����•�š	h���]���� ���Œ�]�š���Œ�]���X��
���� �����š���o�}�P�µ���� �}�(�� ���}�u�u�}�v�� ���Œ�]�š���Œ�]���� �Z���•�� ���o�Œ�������Ç�� �������v��
�À���o�]�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���o�o�]���v�����U�� ���v���� �Á�}�Œ�l�� �]�•��
�}�v�P�}�]�v�P���š�}�����v���o�Ç�•�����š�Z�����(�������������l���(�Œ�}�u���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z���•�������Œ�]�š���Œ�]�������v�����š�}���Œ���.�v�����š�Z�����u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�X

best	hbid criterion based on the carbon footprint 
produced and the recycled content (for 
equipment), or on certification via the Carbon 
Performance Scale system (for works);

�{

taking into account of electrical losses or SF  leaks
in a life cycle cost approach;

�{ 6

openness to low	hcarbon variants;�{

obligation to use low	hcarbon concrete.�{
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Indicators

Indicator wording Unit 2025 target 2025 2024 target 2024

�W���Œ�����v�š���P�����}�(�������o�o�•���(�}�Œ���š���v�����Œ�•���Á�]�š�Z�����v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������•�š	h���]�������Œ�]�š���Œ�]�}�v���Á�]�š�Z�������Á���]�P�Z�š���}�(��
���š���o�����•�š���í�ì�9 �9 �ô�ì �ô�ò

�E�}�v�r
���Æ�]�•�š���v�š

�E�}�v�r
���Æ�]�•�š���v�š

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���‰�µ�Œ���Z���•���•���v�}�Ÿ�.�������Á�]�š�Z�����v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�u�u�]�š�u���v�š �9 �ò�ñ �ò�ô �ò�ì �ó�ì

��

�d�Z���� ���]�+���Œ���v������ �����š�Á�����v�� �š�Z���•���� �š�Á�}�� �š���Œ�P���š�•�� �����v�� ������
���Æ�‰�o���]�v���������Ç���š�Z���������o���Ç���~�•���À���Œ���o���u�}�v�š�Z�•�•�������š�Á�����v���š�Z����
�o���µ�v���Z�� �}�(�� ���� �����o�o�� �(�}�Œ�� �š���v�����Œ�•�� ���v���� �š�Z���� ���Á���Œ���� �}�(�� ����
���}�v�š�Œ�����š�U�����•�� �Á���o�o�����•�� ���Ç���š�Z���� �Œ�������v�š�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z���������•�š	h���]�������}���š�Œ�]�v���X���D���v�Ç���}�(���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•���•���v�}�Ÿ�.������
�]�v���î�ì�î�ñ�������u�����(�Œ�}�u�������o�o�•���(�}�Œ���š���v�����Œ�•���µ�v�����Œ�š���l���v���‰�Œ�]�}�Œ��
�š�}���š�Z�]�•�����Z���v�P���X

Social component

Purchases promoting equal treatment and opportunities 
[G1.IRO#3, G1.IRO#4]

�D���l�]�v�P���‰�µ�Œ���Z���•���•���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š�������‹�µ���o���š�Œ�����š�u���v�š�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���Œ���P�]�}�v���o���À�]�š���o�]�š�Ç���~�s�^���U��
�^�D���•�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�X��
�d�Z�]�•���‰�}�•�]�Ÿ�À�����•�}���]�}	h�����}�v�}�u�]�����(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}��
�š�Z�������������‰�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���Z�d���[�•���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�������v�•�µ�Œ���•���o�}�Ç���o�š�Ç��
�]�v���]�š�•���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X

�Z�d���� �š���l���•�� �u���v�Ç�� �•�š���‰�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�‰���}�‰�o���� �Á�Z�}�� ���Œ���� �(���Œ�� �(�Œ�}�u�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� �Z���•�� �•���š��
�]�š�•���o�(�� ���v�� ���v�v�µ���o�� �‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P�� �š���Œ�P���š�� �}�(�� �¦�ï�X�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�U�� ���•

�‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�� �‰�}�o�]���Ç�X�� ���•�� �š�Z�]�•�� �.�P�µ�Œ���� �Á���•��
�Œ�������Z�������]�v���î�ì�î�ð�U���Z�d�����Z���•���•���š�������š���Œ�P���š���}�(���¦�ï�X�ô���u�]�o�o�]�}�v��
�(�}�Œ���î�ì�î�ñ�X

Regional vitality [G1.IRO#3, G1.IRO#4]

���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �]�š�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �‰�Œ���•���v�����U�� �Z�d����
���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� �š�Z���������}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(��
�Œ���P�]�}�v�•�� ���v���� �o�}�����o�� ���Œ�����•�X�� �^���À���Œ���o�� �o���À���Œ�•�� ���Œ���� �����]�v�P��
�]�u�‰�o���u���v�š�������š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�]���������v���.�š�•��
�}�(�� �Z�d���[�•�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X�� �d�Z���•����
�]�v���o�µ�����W

��

Indicator wording Unit 2025 target 2025 2024 target 2024

�W�µ�Œ���Z���•���•���u���������(�Œ�}�u���š�Z�����^�d�W�����~���^���d�l�������‰�š������
���}�u�‰���v�]���•�• �¦�u �ï�X�ô �ð�X�ñ �ï�X�ñ �ï�X�ñ

�W�µ�Œ���Z���•���•���u���������(�Œ�}�u���s�^���•�����v�����^�D���• �¦�u �ò�ì�ì �ò�ñ�ô �ñ�ñ�ì �ñ�ñ�ì
��

5.4.5 PAYMENT PRACTICES���<�(�����*�3�0�����>

�^�µ�‰�‰�o�]���Œ���‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•�����Œ���������u���i�}�Œ�����}�v�����Œ�v���(�}�Œ���Z�d���U��
�Á�Z�]���Z�������Z�]���À�����������•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Œ���š�����}�(���õ�î�9���~���}�u�‰���Œ������
�š�}�� ���v�� ���À���Œ���P���� �}�(�� �ô�î�9�� �]�v�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �•�����š�}�Œ�•�� �]�v�� �š�Z����
�î�ì�î�ï���W�����d�����W�D�����•�µ�Œ�À���Ç�X�����Ç���o���Á�U���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���‰���Œ�]�}����
���P�Œ�������������š�Á�����v���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•���u���Ç���v�}�š�����Æ�����������ò�ì�������Ç�•��
�(�Œ�}�u���š�Z���������š�����}�(���]�•�•�µ�����}�(���š�Z�����]�v�À�}�]�����X���Z�d�����Z���•�����Z�}�•���v

���� �•�š���v�����Œ���� �‰���Ç�u���v�š�� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �ð�õ�� �����Ç�•�U�� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �î�ì�ì�ô�� �o���Á�� �}�v�� �š�Z���� �u�}�����Œ�v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����}�v�}�u�Ç��
�~�>�D���•�X���d�Z�������+�}�Œ�š�•�����}�v�Ÿ�v�µ�������]�v���î�ì�î�ñ�U���Á�]�š�Z�W

�~�í�•

�~�î�•

At the end of 2024, RTE changed its best
Èbid doctrine, in particular by setting a minimum threshold of 10% for the environmental award 
criteria in all its new calls for tenders. 80% of the calls for tenders must include an environmental improvement criterion with a weight of 
at least 10%.

(1)

65% of the notified purchases must include an environmental commitment.(2)

organisation of regional meetings to connect 
contract holders with local companies, thus 
promoting subcontracting opportunities;

�{

priority given to local sourcing;�{

partnership agreements with local players (in 2025, 
for example, RTE signed an agreement with France 
Travail to promote employment/integration in the 
Auvergne	hRhône	hAlpes region).

�{

the production of webinars open to all internal 
stakeholders as well as the updating and 
improvement of online documents, as part of a 
continuous improvement approach;

�{

RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT 157



SUSTAINABILITY REPORT
Business conduct and responsible purchasing [G1]

��

Indicator wording Unit 2025 2024

�^�š���v�����Œ�����‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•���~�^�D�����l���/�^�����l�����'�• �����Ç �ð�õ �ð�õ

�Z�d�������À���Œ���P�����‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�• �����Ç �ñ�ó �ñ�ô

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���Ç�u���v�š�•���u���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���•�������������o�]�v���•���r���^�D���9 �ô�ô �ô�ò

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���Ç�u���v�š�•���u���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���•�������������o�]�v���•���r���/�^���9 �õ�ì �ô�õ

�W���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���Ç�u���v�š�•���u���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���•�������������o�]�v���•���r�����'�9 �ô�ñ �ô�î

�E�µ�u�����Œ���}�(���}�v�P�}�]�v�P���o���P���o���‰�Œ�}���������]�v�P�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P���o���š�����‰���Ç�u���v�š�• �E�µ�u�����Œ�ì �ì
��

5.4.6

5.4.6.1

�d�Z���� �‰���Ç�u���v�š�� �š���Œ�u�� �]�•�� �����o���µ�o���š������ ���•�� �(�}�o�o�}�Á�•�W��
�•���©�o���u���v�š�������š�����r�����}���µ�u���v�š�������š���X

�W���Ç�u���v�š�� �]�•�� �����.�v������ �^�}�v�� �Ÿ�u���_�� �]�(�� �]�š�� �]�•�� �u�������� �����(�}�Œ���� �}�Œ��
�}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š������ �•���©�o���u���v�š�� �����š���U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�����š���Œ�u�]�v�����������•�������}�v���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•���š���l�]�v�P���]�v�š�}��
�������}�µ�v�š���v�}�v	h���µ�•�]�v���•�•�������Ç�•�X

REPRESENTATION OF INTERESTS, 
LOBBYING �<�(�����*�3�0�����>

Advocacy and lobbying in France

�W�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ô	h�í�� �}�(�� �>���Á�� �î�ì�í�ï	h�õ�ì�ó�� �}�(�� �í�í��
�K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�ï�� �}�v�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �o�]�(���U�� �^����
���]�P�]�š���o�� ���]�Œ�����š�}�Œ�Ç�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �}�v��
�š�Z���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� ���v����
�‰�µ���o�]���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�_�X�� �d�Z�]�•�� ���]�Œ�����š�}�Œ�Ç�� �]�•�� �u���v���P������ ���Ç�� �š�Z����
�,�]�P�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v�� �W�µ���o�]���� �>�]�(���� �~�,���µ�š����
���µ�š�}�Œ�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v������ ������ �o���� �À�]���� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �r��
�,���d�s�W�•�X

�Z�d�����Z���•���������v���Œ���P�]�•�š���Œ���������•�����v���]�v�š���Œ���•�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À����
�]�v�� �š�Z���� �,���d�s�W�[�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���P�]�•�š���Œ�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���•�]�v�������ô���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó�X

���•���•�µ���Z�U���Z�d�����]�•���•�µ���i�����š���š�}���š�Á�}���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�W

�d�Z���� �,���d�s�W�����v�•�µ�Œ���•�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���•���� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
���v�������š�Z�]�����o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����Ç���]�v�š���Œ���•�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�X

Total monetary value of political financial and 
in	hkind contributions

�Z�d���� �u�������� �v�}�� �.�v���v���]���o�� �}�Œ�� �]�v	h�l�]�v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•�X

Description of the main influence actions 
(ESRS G1 Paragraph 29 (c))

�Z�d���� �Z���•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���À���Œ�Ç�� �����Ÿ�}�v�� ���]�u������ ���š�� �Œ�����µ���]�v�P��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �������u������ ���]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���U��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �•�]�u�‰�o�]�(�Ç�]�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•��
�v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�Œ�� �Œ���v���Á�����o����
���v���Œ�P�]���•�X

the migration, directly accessible from the intranet, 
of the internal service offerings of the Purchasing 
Division and the Finance Division, making 
interactions related to the invoice processing 
processes more fluid;

�{ the implementation of targets for the main 
divisions on certain invoice processing time 
indicators in order to raise awareness among all 
internal stakeholders.

�{

on the one hand, the company must disclose 
information relating to its identity, the interest 
representation actions it carries out with regard to 
public officials and the resources devoted to these 
actions;

i)

on the other hand, its behaviour must comply 
with the ethical obligations defined by Article 18	h5 
of the law.

ii)
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5.4.6.2�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �������o���Œ������ �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �]�v�G�µ���v������
�����Ÿ�}�v�• �W

��

Advocacy and lobbying in Europe

�Z�d���� �u���]�v�š���]�v�•�� ���� �Œ���P�µ�o���Œ�U�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�� ���v���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���]���o�}�P�µ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �(���À�}�µ�Œ�����o���� �š�}�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À����
���v���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���v���� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X�� �d�Z���•����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �u���]�v�o�Ç�� �š���l���� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v��
�‰�µ���o�]���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���v����
�•�š�Œ���š���P�]���� �‰�}�o�]���Ç�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �š�����Z�v�]�����o�� �]�v�‰�µ�š�•�U�� �Á�Œ�]�©���v��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���Æ���Z���v�P���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�•�����š�}�Œ���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� �u���]�v�� �š�Z���u���•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���•�š��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���š�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �o���À���o�� ���Œ����
���•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���~�í�•

Draft law on food and agricultural sovereignty:�{

request for the removal of the obligation to carry 
out an electrical, technical	heconomic and 
sanitary inventory of livestock buildings near RTE 
facilities;

�t

Proposed law on the reduction of land 
artificialisation:

�{

request for the exclusion of certain electricity 
substations related to industrial projects and 
renewable energy facilities from the calculation 
of land artificialisation;

�t

Proposed law on the planning and simplification 
of the energy sector:

�{

replacement of the term �^�µ�v�]�š�� ���}�•�š�•�_��with an 
objective of optimising investments in network 
development,

�t

removal of the 10 MW threshold requiring 
renewable energy installations to contribute to 
the balancing mechanism;

�t

Draft law to simplify economic life:�{

authorisation to rebuild lines existing prior to 
1986 in coastal areas,

�t

possibility for the Minister to ask RTE to reserve 
connection capacity for high	hconsumption 
industrial or digital projects,

�t

for offshore projects, use of the data available at 
the time of filing of the first authorisation, then 
updated during subsequent stages, for the initial 
state, impacts and avoidance, mitigation and 
offsetting measures,

�t

extension of the environmental impact analysis 
(instead of the full environmental assessment) to 
urban planning procedures related to RTE 
projects,

�t

extension of the simplified consultation provided 
for in Article 27 II to all electricity transmission 
facilities projects.

�t

Energy transition, decarbonisation and 
electrification to support accelerated 
electrification, based on a robust, digital, 
interconnected and sustainable energy 
infrastructure, to enhance the security of supply, 
reduce the greenhouse gas emissions and the 
�v���š�Á�}�Œ�l�[�•��environmental footprint, and improve 
the European industrial competitiveness;

�{

Regulatory frameworks, standardisation and 
market surveillance (e.g. revision of the regulation 
on standardisation, Digital Product Passport as part 
of the Ecodesign Regulation (ESPR), Digital 
Omnibus Position, in order to promote 
harmonised, clear and lasting rules, based on solid 
European standards, guaranteeing a level playing 
field, product safety, and proportionate 
implementation of regulatory obligations;

�{

Critical raw materials, circular economy and 
advanced materials: Critical Raw Materials Act, 
Advanced Materials Act, Circular Economy Act; to 
strengthen the European �h�v�]�}�v�[�•��strategic 
autonomy by securing supply chains, recycling, 
circularity and innovation in advanced materials, 
while limiting the risks of external dependency;

�{

Climate, resilience and risk management to 
support ambitious, coherent and science	hbased 
climate policies, integrating climate resilience and 
proactive management of physical and transition 
risks;

�{

ESRS G1 Paragraph 29 (c).(1)
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5.4.7

�Z�d�����]�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç��
�Z���P�]�•�š���Œ�U�� �µ�v�����Œ�� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �v�µ�u�����Œ�W��
�ò�ò�õ�ï�ñ�õ�ñ�í�ì�ñ�ó�î	h�ó�ò �X

���o�o���]�v�š���Œ���•�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�������}�v���µ���š�������]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U��
�]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� ���v���� ���}�u�‰�o�]���v�����X�� �Z�d���� ���v�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �]�š�•��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �]�š�•�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� ���o�]�u���š���U��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•�X

���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �]�•��
�����Œ�Œ�]������ �}�µ�š���]�v���]�Œ�����š�o�Ç�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•�� �����Ÿ�À���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�]�v�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���v���� �•�����š�}�Œ���o�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z��
���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Æ���Z���v�P���� �}�(�� �š�����Z�v�]�����o��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� ���}�u�u�}�v�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�W��
���E�d�^�K	h���� �~���µ�Œ�}�‰�����v���E���š�Á�}�Œ�l���}�(�� �d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���^�Ç�•�š���u��
�K�‰���Œ���š�}�Œ�•���(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�•�W

POLICIES AND ACTIONS RELATED TO 
THE REGULATION MODEL���<�(�����*�3�0�����>

�Z�d���� �Z���•�� ���v�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �������]�����š������ �š�}�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �]�š�•�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�u�}�����o�X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �Z�d���� �]�•�� ���]�•���µ�•�•�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z���^�š���š�������v�����š�Z�������Z�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���������‰�š���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���u�}�����o���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�������.�v���������•�µ�•�š���]�v�����o����
�š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç���(�}�Œ���š�Z�����.�v���v���]�v�P���}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�•�X

Sustainable financing, investments and 
competitiveness (e.g. revision of the taxonomy 
delegated acts, EU funding for competitiveness �t��
���h�[�•��next long	hterm budget (MFF), Clean Industrial 
Deal State Aid Framework (CISAF)): to promote a 
stable and clear investment framework, enabling 
the mobilisation of the public and private financing 
necessary for the transition, while reducing 
excessive administrative burdens.

�{

���~�í�•

Organisation detail �t��Transparency register �t��European Union.(1)
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5.5 ANNEXES TO THE SUSTAINABILITY REPORT

5.5.1 LIST OF DISCLOSURE REQUIREMENTS APPLICABLE TO THE GROUP

Standards Disclosure Requirement Section

���^�Z�^���î���r���'���v���Œ���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

���W	h�í���'���v���Œ���o�������•�]�•���(�}�Œ���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���•�š���š���u���v�š�•�ñ�X�í�X�î

���W	h�î�����]�•���o�}�•�µ�Œ���•���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���•�‰�����]�.�������]�Œ���µ�u�•�š���v�����• �ñ�X�í�X�î�X�ð

�'�K�s	h�í���d�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���U���u���v���P���u���v�š�����v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���]���•�ñ�X�í�X�ï�X�í

�'�K�s	h�î���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]���������š�}�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���u���©���Œ�•���������Œ���•�•���������Ç���š�Z����
�µ�v�����Œ�š���l�]�v�P�[�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���U���u���v���P���u���v�š�����v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���]���•�ñ�X�í�X�ï�X�î

�'�K�s	h�ï���/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç	h�Œ���o���š�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���]�v�����v�Ÿ�À�����•���Z���u���•�ñ�X�í�X�ï�X�í

�'�K�s	h�ð���^�š���š���u���v�š���}�v�����µ�������]�o�]�P���v���� �ñ�X�í�X�ï�X�ï

�'�K�s	h�ñ���Z�]�•�l���u���v���P���u���v�š�����v�����]�v�š���Œ�v���o�����}�v�š�Œ�}�o�•���}�À���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�ñ�X�í�X�ï�X�ð

�^���D	h�í���^�š�Œ���š���P�Ç�U�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�����v�����À���o�µ�������Z���]�v �ñ�X�í�X�ð

�^���D	h�î���/�v�š���Œ���•�š�•�����v�����À�]���Á�•���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�• �ñ�X�í�X�ñ

�^���D	h�ï���D���š���Œ�]���o���]�u�‰�����š�•�U���Œ�]�•�l�•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���~�/�Z�K�•�����v�����š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z����
�•�š�Œ���š���P�Ç�����v�������µ�•�]�v���•�•���u�}�����o �ñ�X�í�X�ð�X�î

�/�Z�K	h�í�������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����v�������•�•���•�•�]�v�P���u���š���Œ�]���o���/�Z�K�•�ñ�X�í�X�ò�X�í

�/�Z�K	h�î�����]�•���o�}�•�µ�Œ�����Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���]�v�����^�Z�^�����}�À���Œ���������Ç���š�Z�����µ�v�����Œ�š���l�]�v�P�[�•���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š �ñ�X�í�X�ò�X�î

���í���r�����o�]�u���š�������Z���v�P��

���í	h�í���r���d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v���(�}�Œ�����o�]�u���š�������Z���v�P�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v
�ñ�X�î�X�í�X�ï
�ñ�X�î�X�í�X�ñ

���í	h�î���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����������‰�š���Ÿ�}�v

���í	h�ð���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����������‰�š���Ÿ�}�v

���í	h�ï���r�������Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}�����o�]�u���š�������Z���v�P�����‰�}�o�]���]���•�ñ�X�î�X�í�X�ð��
���v����

�ñ�X�î�X�í�X�ñ

���í	h�ñ���r�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����u�]�Æ
�ñ�X�î�X�í�X�î

���í	h�ò���r���'�Œ�}�•�•���^���}�‰�����í�U���î�����v�����ï���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����š�}�š���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•

���î���r���W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v

���î	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v
�ñ�X�î�X�î�X�î

���î	h�ï���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v

���î	h�î���r�������Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���o���š�������š�}���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v
�ñ�X�î�X�î�X�ï

���î	h�ð���r���W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���}�(�����]�Œ�U���Á���š���Œ�����v�����•�}�]�o
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Standards Disclosure Requirement Section

���ð���r�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v���������}�•�Ç�•�š���u�•

���ð	h�í���r���d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v�����v�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•���]�v���•�š�Œ���š���P�Ç��
���v�������µ�•�]�v���•�•���u�}�����o �ñ�X�î�X�ð�X�î
���ð	h�î���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•

���ð	h�ð���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•

�ñ�X�î�X�ð�X�ï���ð	h�ï���r�������Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���o���š�������š�}�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•

���ð	h�ñ���r���/�u�‰�����š���u���š�Œ�]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�������o�š���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•

���ñ���r���Z���•�}�µ�Œ�������µ�•����
���v�������]�Œ���µ�o���Œ��
�����}�v�}�u�Ç

���ñ	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���Œ���•�}�µ�Œ�������µ�•�������v�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç
�ñ�X�î�X�ñ�X�î

���ñ	h�ï���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���Œ���•�}�µ�Œ�������µ�•�������v�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç

���ñ	h�î���r�������Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���o���š�������š�}���Œ���•�}�µ�Œ�������µ�•�������v�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç

�ñ�X�î�X�ñ�X�ï���ñ	h�ð���r���/�v���}�u�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•

���ñ	h�ñ���r���K�µ�š�P�}�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•

�^�í���r�����}�u�‰���v�Ç��
���u�‰�o�}�Ç�����•

�^�í	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ����

�ñ�X�ï�X�í�X�í
�ñ�X�ï�X�í�X�ï

�^�í	h�î���r���W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���]�u�‰�����š�•���Á�]�š�Z�����}�u�‰���v�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����š�Z���]�Œ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•

�^�í	h�ï���r���W�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���Œ���u�����Ç�]�v�P���v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�������Z���v�v���o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���v�Ç��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���Œ���]�•�������}�v�����Œ�v�•

�^�í	h�ð���r�������Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š�•�U�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l�•��
���v�����•���]�Ì�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(��
�š�Z���•���������Ÿ�}�v�•�����v�������‰�‰�Œ�}�����Z���•

�^�í	h�ñ���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•�U���š�Z����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�����š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�l�•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�^�í	h�ô���r�����}�À���Œ���P�����}�(�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����v�����•�}���]���o�����]���o�}�P�µ��

�^�í	h�ò���r�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���š�Z�����µ�v�����Œ�š���l�]�v�P�[�•�����u�‰�o�}�Ç�����•
�ñ�X�ï�X�í�X�î

�^�í	h�ó���r�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���v�}�v	h�•���o���Œ�]�������Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ����

�^�í	h�õ���r�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���u���š�Œ�]���•

�ñ�X�ï�X�í�X�ñ
�^�í	h�í�ò���r�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���u���š�Œ�]���•���~�‰���Ç���P���‰�����v�����š�}�š���o�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�•

�^�í	h�í�ó���r���^���Œ�]�}�µ�•���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�������•���•�U�����}�u�‰�o���]�v�š�•�����v�����]�u�‰�����š�•

�^�í	h�í�î���r���W���Œ�•�}�v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•

�^�í	h�í�ï���r���d�Œ���]�v�]�v�P�����v�����•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���u���š�Œ�]���• �ñ�X�ï�X�í�X�ð

�^�í	h�í�ð���r���,�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���u���š�Œ�]���• �ñ�X�ï�X�í�X�ò
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Standards Disclosure Requirement Section

�^�î���r���t�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v

�^�î	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•

�ñ�X�ï�X�î�X�î

�^�î	h�ð���r�������Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š�•���}�v���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�U��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���u���v���P�����•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l�•�����v�����•���]�Ì�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�U�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z���•���������Ÿ�}�v�•

�^�î	h�ñ���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•�U���š�Z����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�����š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�l�•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�^�ï���r�����+�����š������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�^�ï	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}�����+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�ñ�X�ï�X�ï�X�î�^�ï	h�ñ���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•�U���š�Z����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�����š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�l�•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�^�ï	h�î���r���W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���]�u�‰�����š�•���Á�]�š�Z�����+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�ñ�X�ï�X�ï�X�ï

�^�ï	h�ï���r���W�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���Œ���u�����]���š�����v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�������Z���v�v���o�•���(�}�Œ�����+�����š������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���Œ���]�•�������}�v�����Œ�v�•

�^�ï	h�ð���r�������Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š�•���}�v�����+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}��
�u���v���P�����•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l�•�����v�����•���]�Ì�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����+�����š���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
���v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z���•���������Ÿ�}�v�•

�^�ð���r�����}�v�•�µ�u���Œ�•
���v�������v��	h�µ�•���Œ�•

�^�ð	h�í���r���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����v�������v��	h�µ�•���Œ�•

�ñ�X�ï�X�ð�X�î

�^�ð	h�ð���r�������Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š�•���}�v�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����v�������v��	h�µ�•���Œ�•�U��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���u���v���P�����•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�•�l�•�����v�����•���]�Ì�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
���}�v�•�µ�u���Œ�•�����v�������v��	h�µ�•���Œ�•�U�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z���•���������Ÿ�}�v�•

�^�ð	h�ñ���r���d���Œ�P���š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•�U���š�Z����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�����š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�l�•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�^�ð	h�î���r���W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���]�u�‰�����š�•���Á�]�š�Z�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����v�������v��	h�µ�•���Œ�•

�ñ�X�ï�X�ð�X�í�^�ð	h�ï���r���W�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���Œ���u�����]���š�����v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�����v�������Z���v�v���o�•���(�}�Œ�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����v����
���v��	h�µ�•���Œ�•���š�}���Œ���]�•�������}�v�����Œ�v�•

�'�í���r�����µ�•�]�v���•�•��
���}�v���µ���š

�'�í 	h�í���r�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������µ�o�š�µ�Œ�������v�������µ�•�]�v���•�•�����}�v���µ���š���‰�}�o�]���]���•

�ñ�X�ð�X�î�'�í 	h�ï���r���W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v���������š�����Ÿ�}�v���}�(�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�]�����Œ�Ç

�'�í 	h�ð���r�����}�v�.�Œ�u�������]�v���]�����v�š�•���}�(�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���}�Œ�����Œ�]�����Œ�Ç

�'�í 	h�î���r���D���v���P���u���v�š���}�(���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•
�ñ�X�ð�X�ï

�'�í 	h�ò���r���W���Ç�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•

�'�í 	h�ñ���r���W�}�o�]�Ÿ�����o���]�v�G�µ���v���������v�����o�}�����Ç�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���• �ñ�X�ð�X�ñ
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5.5.2 TABLE OF ALL DATA POINTS ARISING FROM OTHER EU LEGISLATION

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W
SFDR 

reference
Pillar 3 

reference

Index 
regulation 
reference

European 
law on the 

climate 
reference Section

���^�Z�^���î���'�K�s	h�í�����}���Œ���[�•���P���v�����Œ�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�î�í���~���• �� �� �� �� �ñ�X�í�X�ï

���^�Z�^���î���'�K�s	h�í���W���Œ�����v�š���P�����}�(�����}���Œ�����u���u�����Œ�•���Á�Z�}��
���Œ�����]�v�����‰���v�����v�š���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�í���~���• �� �� �� �� �ñ�X�í�X�ï

���^�Z�^���î���'�K�s	h�ð���^�š���š���u���v�š���}�v�����µ�������]�o�]�P���v������
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ì �� �� �� �� �ñ�X�í�X�ï

���^�Z�^���î���^���D	h�í���/�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���š�������š�}��
�(�}�•�•�]�o���(�µ���o�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ð�ì���~���•���~�]�• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���î���^���D	h�í���/�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���š�������š�}��
���Z���u�]�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ð�ì���~���•���~�]�]�•�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���î���^���D	h�í���/�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���š�������š�}��
���}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�]���o���Á�����‰�}�v�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ð�ì���~���•���~�]�]�]�•�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���î���^���D	h�í���/�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���š�������š�}��
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�}���������}���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ð�ì��
�~���•���~�]�À�• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�í���d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�o���v���š�}���Œ�������Z�����o�]�u���š����
�v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç�����Ç���î�ì�ñ�ì���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ð �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�í�����}�u�‰���v�]���•�����Æ���o�µ���������(�Œ�}�u���š�Z�����^�W���Œ�]�•��
���P�Œ�����u���v�š�_�������v���Z�u���Œ�l�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò���~�P�•�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�ð���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�����µ���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ð �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�ñ�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���(�}�•�•�]�o���•�}�µ�Œ�����•��
���]�•���P�P�Œ���P���š���������Ç���•�}�µ�Œ�����•���~�}�v�o�Ç���Z�]�P�Z�����o�]�u���š�����]�u�‰�����š��
�•�����š�}�Œ�•�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ô �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�ñ�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����u�]�Æ���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�ï�ó �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�ñ�����v���Œ�P�Ç���]�v�š���v�•�]�š�Ç�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���Z�]�P�Z�����o�]�u���š�����]�u�‰�����š���•�����š�}�Œ�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z�•��
�ð�ì���š�}���ð�ï �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�ò���'�Œ�}�•�•���^���}�‰�����í�U���î���}�Œ���ï���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v����
�š�}�š���o���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ð�ð �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�ò���'�Œ�}�•�•���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�v�š���v�•�]�š�Ç��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z�•���ñ�ï���š�}���ñ�ñ �� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

ê(1)

Table with details of the references available in ESRS 2 Annex B.(1)
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�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W
SFDR 

reference
Pillar 3 

reference

Index 
regulation 
reference

European 
law on the 

climate 
reference Section

���^�Z�^�����í	h�ó���'�,�'���Œ���u�}�À���o�•�����v���������Œ���}�v�����Œ�����]�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ñ�ò �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�õ�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���š�Z���������v���Z�u���Œ�l���‰�}�Œ�ž�}�o�]�}���š�}��
���o�]�u���š��	h�Œ���o���š�������‰�Z�Ç�•�]�����o���Œ�]�•�l�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ò�ò�� �� �� �� �ñ�X�î�X�í

���^�Z�^�����í	h�õ�����]�•���P�P�Œ���P���Ÿ�}�v���}�(���u�}�v���š���Œ�Ç�����u�}�µ�v�š�•�����Ç��
�����µ�š�������v�������Z�Œ�}�v�]�����‰�Z�Ç�•�]�����o���Œ�]�•�l���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ò�ò���~���•��
���^�Z�^�����í	h�õ���>�}�����Ÿ�}�v���}�(���•�]�P�v�]�.�����v�š�����•�•���š�•�����š���u���š���Œ�]���o��
�‰�Z�Ç�•�]�����o���Œ�]�•�l���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ò�ò���~���• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�õ�����Œ�����l���}�Á�v���}�(���š�Z���������Œ�Œ�Ç�]�v�P���À���o�µ�����}�(���]�š�•��
�Œ�����o�����•�š���š�������•�•���š�•�����Ç�����v���Œ�P�Ç	h���8���]���v���Ç�����o���•�•���•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ò�ó���~���• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����í	h�õ�������P�Œ�������}�(�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���š�Z�����‰�}�Œ�ž�}�o�]�}���š�}��
���o�]�u���š��	h�Œ���o���š�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ò�õ�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����î	h�ð�����u�}�µ�v�š���}�(���������Z���‰�}�o�o�µ�š���v�š���o�]�•�š�������]�v�����v�v���Æ��
�/�/���}�(���š�Z������	h�W�Z�d�Z���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~���µ�Œ�}�‰�����v���W�}�o�o�µ�š���v�š��
�Z���o�����•�������v�����d�Œ���v�•�(���Œ���Z���P�]�•�š���Œ�•�����u�]�©�������š�}�����]�Œ�U���Á���š���Œ��
���v�����•�}�]�o�U���^�����Ÿ�}�v���î�ô �� �� �� �� �ñ�X�î�X�î

���^�Z�^�����ï	h�í���t���š���Œ�����v�����u���Œ�]�v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�õ �� �� �� �� �ñ�X�î�X�ï

���^�Z�^�����ï	h�í���������]�����š�������‰�}�o�]���Ç���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ï�� �� �� �� �ñ�X�î�X�ï

���^�Z�^�����ï	h�í���^�µ�•�š���]�v�����o�����}�������v�•�����v�����•�����•���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�í�ð �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����ï	h�ð���d�}�š���o���Á���š���Œ���Œ�����Ç���o���������v�����Œ���µ�•������
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ô�U���‰�}�]�v�š�����• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����ï	h�ð���d�}�š���o���Á���š���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���]�v���u ���‰���Œ���v���š��
�Œ���À���v�µ�����}�v���}�Á�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�õ�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���î���r���^���D���ï���r�����ð���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò���~���•���~�]�•�� �� �� �� �ñ�X�î�X�ð

���^�Z�^���î���r���^���D���ï���r�����ð���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò���~���• �� �� �� �� �ñ�X�î�X�ð

���^�Z�^���î���r���^���D���ï���r�����ð���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò���~���• �� �� �� �� �ñ�X�î�X�ð

���^�Z�^�����ð	h�î���^�µ�•�š���]�v�����o�����o���v���l���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����‰�Œ�����Ÿ�����•���}�Œ��
�‰�}�o�]���]���•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ð���~���• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����ð	h�î���^�µ�•�š���]�v�����o�����}�������v�•�l�•�����•���‰�Œ�����Ÿ�����•���}�Œ��
�‰�}�o�]���]���•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ð���~���• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����ð	h�î���W�}�o�]���]���•���š�}���������Œ���•�•�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ð���~���• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^�����ñ	h�ñ���E�}�v	h�Œ�����Ç���o�������Á���•�š�����W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ó���~���•�� �� �� �� �ñ�X�î�X�ñ

�ï
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�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W
SFDR 

reference
Pillar 3 

reference

Index 
regulation 
reference

European 
law on the 

climate 
reference Section

���^�Z�^�����ñ	h�ñ���,���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š�������v�����Œ�����]�}�����Ÿ�À�����Á���•�š����
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�õ �� �� �� �� �ñ�X�î�X�ñ

���^�Z�^���î���r���^���D�ï���r���^�í���Z�]�•�l���}�(���]�v���]�����v�š�•���}�(���(�}�Œ��������
�o�����}�µ�Œ���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ð���~�(�• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���î���r���^���D�ï���r���^�í���Z�]�•�l���}�(���]�v���]�����v�š�•���}�(�����Z�]�o�����o�����}�µ�Œ��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ð���~�P�• �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�í	h�í���,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���‰�}�o�]���Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ì �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�í	h�í�����µ�������]�o�]�P���v�������‰�}�o�]���]���•���}�v���]�•�•�µ���•��
�������Œ���•�•���������Ç���š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ��
�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•���í���š�}���ô�U���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�í�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�í	h�í���W�Œ�}�����•�•���•�����v�����u�����•�µ�Œ���•���(�}�Œ���‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P��
�š�Œ���8���l�]�v�P���]�v���Z�µ�u���v�������]�v�P�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�î�� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�í	h�í���t�}�Œ�l�‰�o���������������]�����v�š���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���‰�}�o�]���Ç���}�Œ��
�u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ï �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�í�X�ò

���^�Z�^���^�í	h�ï���'�Œ�]���À���v�����l���}�u�‰�o���]�v�š�•���Z���v���o�]�v�P��
�u�����Z���v�]�•�u�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�î���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�í�X�ò

���^�Z�^���^�í	h�í�ð���E�µ�u�����Œ���}�(���(���š���o�]�Ÿ���•�����v�����v�µ�u�����Œ�����v����
�Œ���š�����}�(���Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š�������������]�����v�š�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ô�ô���~���•�����v����
�~���• �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�í�X�ò

���^�Z�^���^�í	h�í�ð���E�µ�u�����Œ���}�(�������Ç�•���o�}�•�š���š�}���]�v�i�µ�Œ�]���•�U��
�������]�����v�š�•�U���(���š���o�]�Ÿ���•���}�Œ���]�o�o�v���•�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���ô�ô���~���•�� �� �� �� �ñ�X�ï�X�í�X�ò

���^�Z�^���^�í	h�í�ó���/�v���]�����v�š�•���}�(�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�í�ì�ï���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�í�X�ò

���^�Z�^���^�î	h�í���,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���‰�}�o�]���Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ó �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�î	h�í���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ô �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�î

���^�Z�^���^�ï	h�í���,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���‰�}�o�]���Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�ï	h�í���E�}�v	h�Œ���•�‰�����š���}�(���h�E�'�W�•���}�v�����µ�•�]�v���•�•�����v����
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�U���/�>�K���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�Œ���K���������P�µ�]�����o�]�v���•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ó �� �� �� �� �ñ�X�î�X�ò

���^�Z�^���^�ï	h�ð���,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���]�•�•�µ���•�����v�����]�v���]�����v�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ò �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�ð	h�í���W�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����v����
���v��	h�µ�•���Œ�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ò �� �� �� �� �ñ�X�ï�X�ð
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�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D���S�R�L�Q�W
SFDR 

reference
Pillar 3 

reference

Index 
regulation 
reference

European 
law on the 

climate 
reference Section

���^�Z�^���^�ð	h�í���E�}�v	h�Œ���•�‰�����š���}�(���h�E�'�W�•���}�v�����µ�•�]�v���•�•�����v����
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����K���������P�µ�]�����o�]�v���•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ó �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���^�ð	h�ð���,�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���]�•�•�µ���•�����v�����]�v���]�����v�š�•��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�ñ �� �� �� �� �E�l��

���^�Z�^���'�í	h�í���h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ì���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ð

���^�Z�^���'�í	h�í���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á���Œ�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z��
�í�ì���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ð

���^�Z�^���'�í	h�ð���&�]�v���•���(�}�Œ���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(�����v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v����
���v�Ÿ	h���Œ�]�����Œ�Ç���o���Á�•���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ð���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ð

���^�Z�^���'�í	h�ð���^�š���v�����Œ���•���}�(�����v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v����
���v�Ÿ	h���Œ�]�����Œ�Ç���W���Œ���P�Œ���‰�Z���î�ð���~���• �� �� �� �� �ñ�X�ð
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5.6 CERTIFICATION OF SUSTAINABILITY INFORMATION

REPORT ON THE CERTIFICATION OF SUSTAINABILITY INFORMATION AND VERIFICATION OF 
THE DISCLOSURE REQUIREMENTS UNDER ARTICLEê8 OF REGULATION (EU) 2020/852 OF RTE 
R£SEAU DE TRANSPORT DõELECTRICIT£, FOR THE YEAR ENDED DECEMBERê31, 2025

�d�Z�]�•���]�•�������š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���]�v�š�}�����v�P�o�]�•�Z���}�(���š�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�•�[���Œ���‰�}�Œ�š���}�v���š�Z���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v���� �À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���]�•���o�}�•�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �µ�v�����Œ�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
�]�•�•�µ�������]�v���&�Œ���v���Z�����v�����]�š���]�•���‰�Œ�}�À�]���������•�}�o���o�Ç���(�}�Œ���š�Z�������}�v�À���v�]���v�������}�(�����v�P�o�]�•�Z���•�‰�����l�]�v�P���µ�•���Œ�•�X

�d�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �Œ�������� �]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�U�� ���v���� ���}�v�•�š�Œ�µ������ �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�U�� �&�Œ���v���Z�� �o���Á�� ���v���� �š�Z���� �,�î����
�P�µ�]�����o�]�v���•�� �}�v�� �^�>�]�u�]�š������ ���•�•�µ�Œ���v������ ���v�P���P���u���v�š�� �r�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� ���v���� �À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(��
���]�•���o�}�•�µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���•���š���}�µ�š���]�v�����Œ�Ÿ���o�����ô���}�(���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~���h�•���î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�—�X

�d�}���š�Z�������v�v�µ���o���P���v���Œ���o���u�����Ÿ�v�P���}�(���Z�d�����Z� �•�����µ���������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����[���o�����š�Œ�]���]�š� �����}�u�‰���v�Ç���~�^�Z�d���_�•�U

�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�•���]�•�•�µ�������]�v���}�µ�Œ�������‰�����]�š�Ç�����•���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�•��
�}�(�� �Z�d���X�� �/�š�� ���}�À���Œ�•�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•��
�î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�U�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� ���v�������� ���������u�����Œ�� �ï�í�U��
�î�ì�î�ñ�����v�����]�v���o�µ���������]�v���•�����Ÿ�}�v���ñ���^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�_���}�(��
�š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�K�µ�Œ�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���o���š���� �š�}�� �š�Z�]�•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
�Z���À���� �������v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u������ �]�v�� ���v�� ���À�}�o�À�]�v�P�� ���}�v�š���Æ�š��
���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� �µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �o���Á�•�� ���v���� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�Œ�����Ÿ�����•�X

�W�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �>�X�� �î�ï�ï	h�î�ô	h�ð�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���}�����U�� �Z�d���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z����
�����}�À��	h�u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���� �•���‰���Œ���š���� �•�����Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�d�Z�]�•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v�����o���•�� ���v�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �}�v�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�u���©���Œ�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �Á���Ç�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���•���� �u���©���Œ�•��
�]�v�G�µ���v������ �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� �}�(�� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�U�� �]�š�•�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���v���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X�� �^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�u���©���Œ�•�� �]�v���o�µ������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�� �•�}���]���o�� ���v���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�P�}�À���Œ�v���v�������u���©���Œ�•�X

�W�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �>�X�ô�î�í	h�ñ�ð�� �‰���Œ���P�Œ���‰�Z�� �/�/�� �}�(�� �š�Z����
���(�}�Œ���u���v�Ÿ�}�v������ ���}������ �}�µ�Œ�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �]�•�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç��
�}�µ�š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �]�•�•�µ���� ���� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�U��
���Æ�‰�Œ���•�•�]�v�P���o�]�u�]�š���������•�•�µ�Œ���v�����U���}�v�W

�d�Z�]�•�� ���v�P���P���u���v�š�� �]�•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�v�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z��
�š�Z�������š�Z�]�����o���Œ�µ�o���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�v�����‰���v�����v�����U�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç��
���}�v�š�Œ�}�o�� �Œ�µ�o���•�� �‰�Œ���•���Œ�]�������� ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���}�u�u���Œ���]���o��
���}�����X

�/�š���]�•�����o�•�}���P�}�À���Œ�v���������Ç���š�Z�����,�î�����P�µ�]�����o�]�v���•���}�v���^�>�]�u�]�š������
���•�•�µ�Œ���v���������v�P���P���u���v�š���r�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� ���v���� �À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���]�•���o�}�•�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�•���š���}�µ�š���]�v�����Œ�Ÿ���o�����ô���}�(���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~���h�•���î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�—�X

�/�v�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ �•���‰���Œ���š���� �•�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �š�Z���š��
�(�}�o�o�}�Á�U�� �Á���� �‰�Œ���•���v�š�U�� �(�}�Œ�� �������Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �}�µ�Œ��
���v�P���P���u���v�š�U�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �Á����
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š�U���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v�•���š�Z���š���Á�������Œ���Á���(�Œ�}�u���š�Z���•����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v���U���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z���•�������}�v���o�µ�•�]�}�v�•�U���š�Z����
���o���u���v�š�•�� �š�}�� �Á�Z�]���Z�� �Á���� �‰���]���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���©���v�Ÿ�}�v�� ���v����
�š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �Á���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �Á�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���� �š�}��
�š�Z���•���� ���o���u���v�š�•�X�� �t���� ���Œ���Á�� �Ç�}�µ�Œ�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �(�����š��
�š�Z���š���Á�������}���v�}�š�����Æ�‰�Œ���•�•������ ���}�v���o�µ�•�]�}�v���}�v�����v�Ç���}�(���š�Z���•����
���o���u���v�š�•�� �š���l���v�� �]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�� ���v���� �š�Z���š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�����•���Œ�]���������•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v���š�Z�����}�À���Œ���o�o�����}�v�š���Æ�š��
�}�(���š�Z�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v�•���]�•�•�µ�������]�v���Œ���•�‰�����š��
�}�(���������Z���}�(���š�Z�����š�Z�Œ�������•�����Ÿ�}�v�•���}�(���}�µ�Œ�����v�P���P���u���v�š�X

�&�]�v���o�o�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� �������u������ �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� ���Œ���Á�� �Ç�}�µ�Œ��
���©���v�Ÿ�}�v���š�}���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�������]�•���o�}�•�µ�Œ���•���}�(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �Z�d���� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
�u���v���P���u���v�š�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �Á���� �Z���À���� �]�v���o�µ�������� ���v�� ���u�‰�Z���•�]�•��
�}�(���u���©���Œ���‰���Œ���P�Œ���‰�Z���Z���Œ�����L���Œ�X

compliance with the requirements set out in the 
sustainability reporting standards adopted by the 
European Commission pursuant to ���Œ�š�]���o����29 b of 
Directive (EU) 2013/34 of the European Parliament 
and of the Council of �î�ò���:�µ�v����2013, as amended by 
Directive (EU) 2022/2464 of the European 
Parliament and of the Council of 
�í�ð�����������u�����Œ��2022 (hereinafter ESRS for European 
Sustainability Reporting Standards) of the process 
implemented by RTE to determine the information 
reported, including, where applicable, the

�{

obligation to consult the social and economic 
committee provided for in the sixth paragraph of 
���Œ�š�]���o�����>�X��2312	h17 of the French Labour Code;

compliance of the sustainability information 
included in �•�����š�]�}�v��5 �^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�_��of the 
Group management report with the provisions of 
���Œ�š�]���o���X��233	h28	h4 of the French Commercial Code, 
including ESRS; and

�{

compliance with the reporting requirements set 
out in ���Œ�š�]���o����8 of Regulation (EU) 2020/852.

�{
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Limits of our engagement

���•�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���v�P���P���u���v�š�� �]�•�� �š�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•��
�o�]�u�]�š���������•�•�µ�Œ���v�����U���š�Z�����v���š�µ�Œ�����~���Z�}�]�������}�(���š�����Z�v�]�‹�µ���•�•�U��
���Æ�š���v�š���~�•���}�‰���•�� ���v���� �Ÿ�u�]�v�P���}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����Œ���� �o���•�•��
�š�Z���v���š�Z�}�•�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���}���š���]�v���Œ�����•�}�v�����o�������•�•�µ�Œ���v�����X

�d�Z�]�•�� ���v�P���P���u���v�š�� ���}���•�� �v�}�š�� �‰�Œ�}�À�]������ �P�µ���Œ���v�š������
�Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �À�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�Œ�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z����
�u���v���P���u���v�š���}�(���Z�d���U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���]�š�����}���•���v�}�š���‰�Œ�}�À�]������
���v�����•�•���•�•�u���v�š�U���}�(���š�Z�����Œ���o���À���v�������}�(���š�Z�������Z�}�]�����•���u��������
���Ç�� �Z�d���� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�•�U�� �š���Œ�P���š�•�U�� �‰�}�o�]���]���•�U��
�•�����v���Œ�]�}�� ���v���o�Ç�•���•�� ���v���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�o���v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o����
�P�}�� �����Ç�}�v���� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���^�Z�^�� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� ���•�� �(�}�Œ�Á���Œ��	h�o�}�}�l�]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�•��
�]�v�Z���Œ���v�š�o�Ç�� �µ�v�����Œ�š���]�v�U�� �����š�µ���o�� �(�µ�š�µ�Œ���� �}�µ�š���}�u���•�� �u���Ç��
���]�+���Œ�U�� �•�}�u���Ÿ�u���•�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�U�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�(�}�Œ�Á���Œ��	h�o�}�}�l�]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
�u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�K�µ�Œ�� ���v�P���P���u���v�š�� ���}���•�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� ���o�o�}�Á�� �µ�•�� �š�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•��
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� ���v�Ÿ�š�Ç�[�•�� �‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ��
�����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�}�� ������
�Œ���‰�}�Œ�š�����U���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�š�•���o�(�U�����v�����š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(��
�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�U�� ���•�� �š�}�� �š�Z���� �����•���v������ �}�(��
�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�Œ�U���}�v���š�Z�������}�v�š�Œ���Œ�Ç�U���š�Z�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(��
���Œ�Œ�}�Œ�•�U�� �}�u�]�•�•�]�}�v�•�� �}�Œ�� �]�v���}�v�•�]�•�š���v���]���•�� �}�(�� �•�µ���Z��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������š�Z���š���š�Z���Ç���Á�}�µ�o�����������o�]�l���o�Ç���š�}���]�v�G�µ���v�������š�Z����
�������]�•�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �Œ���������Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�µ���i�����š�� �š�}��
�š�Z�]�•�����v�P���P���u���v�š���u�]�P�Z�š���u���l���X

�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�Œ���‹�µ�]�Œ������ �µ�v�����Œ�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �E�}��
�î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�� �u���Ç�� ������ �•�µ���i�����š�� �š�}�� �]�v�Z���Œ���v�š�� �µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç��
���Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š���š���� �}�(�� �•���]���v�Ÿ�.���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v����
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�š���Œ�v���o�� �����š���� �µ�•�����X�� �����Œ�š���]�v��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�•�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �š�}�� �š�Z���� �u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o��
���Z�}�]�����•�U�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� ���v���l�}�Œ�� ���•�Ÿ�u���š���•�� ���‰�‰�o�]������ �]�v��
�‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� �]�š�� ���v���� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
�u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

��

Compliance with the ESRS of the process implemented by RTE to determine the information reported, and 
compliance with the requirement to consult the social and economic committee provided for in the sixth 
paragraph of Article L. 2312	h17 of the French Labour Code

Nature of procedures carried out

�K�µ�Œ���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����}�v�•�]�•�š�������]�v���À���Œ�]�(�Ç�]�v�P���š�Z���š�W

Conclusion of the procedures carried out

�K�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �Á���� �Z���À���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�U��
�Á�����Z���À�����v�}�š���]�����v�Ÿ�.���������v�Ç���u���š���Œ�]���o�����Œ�Œ�}�Œ�•�U���}�u�]�•�•�]�}�v�•��
�}�Œ�� �]�v���}�v�•�]�•�š���v���]���•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰�o�]���v������ �}�(�� �š�Z����
�‰�Œ�}�����•�•���]�u�‰�o���u���v�š���������Ç���Z�d�����Á�]�š�Z���š�Z�������^�Z�^�X

Elements that received particular attention

�t���� �•���š�� �}�µ�š�� �����o�}�Á�� �š�Z���� ���o���u���v�š�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �������v�� �š�Z����
�•�µ���i�����š�� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �}�µ�Œ��
���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���^�Z�^�� �}�(�� �š�Z��

�‰�Œ�}�����•�•�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �Z�d���� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�����X

�d�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �Z�}�Á�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �µ�‰�����š������
�]�š�•�� ���}�µ���o���� �u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���Ç�� �������‰���v�]�v�P�� �š�Z����
���v���o�Ç�•�]�•���}�(�� �š�Z���� �À���o�µ�����Z���]�v�����v���� ���}�v���o�µ�������� �š�Z���š������ �v���Á��
�u���š���Œ�]���o�� �]�u�‰�����š�� �]�•�� �•���š�� �}�µ�š�� �]�v�� �•�����Ÿ�}�v�� �ñ�X�í�X�ò�X�í�U�� �Á�Z�]���Z��
�Œ���o���š���•�� �š�}�� �š�Z���� �/�Z�K	h�í�� ���]�•���o�}�•�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰���u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� �Á�]�š�Z�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���l�}�Œ�� �•�µ���Z��
�‰���Œ�•�}�v�•�� ���•�� �Á���� �������u������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� ���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�U�� �Á����
�}���š���]�v���������v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�W

the process defined and implemented by RTE, 
including the requirement to consult the social and 
economic committee provided for in the sixth 
paragraph of ���Œ�š�]���o���� �>�X��2312	h17 of the French 
Labour Code, has enabled it, in accordance with 
the ESRS, to identify and assess its impacts, risks 
and opportunities related to sustainability matters, 
and to identify the material impacts, risks and 
opportunities, that lead to the publication of 
information disclosed in �•�����š�]�}�v��5 �^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š�_��of the Group management report; and

�{

the information provided on this process also 
complies with the ESRS.

�{
the identification and assessment of the internal 
and external factors that led to the update of the 
double materiality assessment. These include, in 
particular, internal changes and reference practices 
observed at its peers and in its value chain;

�{

the changes made, compared with the previous 
financial year, to the list of actual or potential 
impacts (negative or positive), risks and 
opportunities �~�^�/�Z�K�•�_�•�U��actual or potential 
identified by the Group and to the process 
implemented by the entity to assess impact 
materiality and financial materiality to determine 
material information published (including the 
determination of thresholds).

�{

RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT 169



SUSTAINABILITY REPORT
Certification of sustainability information

�����•�������}�v���}�µ�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���i�µ���P�u���v�š�U���}�µ�Œ���‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�v�}�š�����o�Ç�����}�v�•�]�•�š�������}�(�W

��

Compliance of the sustainability information included in section 5 ñSustainability reportò 
of the Group management report with the provisions of Article L.233	h28	h4 of the French Commercial Code, 
including the ESRS

Nature of procedures carried out

�K�µ�Œ�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� ���}�v�•�]�•�š������ �]�v�� �À���Œ�]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���š�U�� �]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �o���P���o�� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������^�Z�^�W

Conclusion of the procedures carried out

�����•������ �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �Á���� �Z���À���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�U�� �Á����
�Z���À���� �v�}�š�� �]�����v�Ÿ�.������ �u���š���Œ�]���o�� ���Œ�Œ�}�Œ�•�U�� �}�u�]�•�•�]�}�v�•�� �}�Œ��
�]�v���}�v�•�]�•�š���v���]���•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰�o�]���v������ �}�(�� �š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �•�����Ÿ�}�v�� �ñ��
�^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�^�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �u���v���P���u���v�š��
�Œ���‰�}�Œ�š�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �}�(�� ���Œ�Ÿ���o���� �>�X�î�ï�ï	h�î�ô	h�ð�� �}�(��
�š�Z�����&�Œ���v���Z�����}�u�u���Œ���]���o�����}�����U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������^�Z�^�X

Elements that received particular attention

�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P����
�~���^�Z�^�� ���í�•�� �]�•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�� �•�����Ÿ�}�v�� �h���î�X�í�X�� ���o�]�u���š����
���Z���v�P�����i�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���o�µ���������]�v��
�š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�X

�t���� �•���š�� �}�µ�š�� �����o�}�Á�� �š�Z���� ���o���u���v�š�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �������v�� �š�Z����
�•�µ���i�����š�� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �}�µ�Œ��
���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰�o�]���v������ �}�(�� �š�Z�]�•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���š�Z�������^�Z�^�X

exercising professional skepticism over the 
documentation of the analyses performed by the 
Group, as well as over the approach implemented 
by the Group to identify the internal and external 
factors to be considered;

�{

assessing the appropriateness of the internal and 
external factors considered by the Group based on 
our knowledge of the Group;

�{

assessing the relevance of the changes made by 
the Group to the assessment of the actual and 
potential impacts, risks and opportunities 
identified, based on:

�{

our knowledge of the Group,�t

the risk analysis performed by the Group,�t

the sector analysis and competitive benchmarks 
available that we considered relevant;

�t

assessing, for changes affecting actual and 
potential impacts, risks and opportunities, the 
compliance of the impact materiality and financial 
materiality assessment process implemented by 
the Group (including the determination of 
thresholds) with the criteria set out in ���^�Z�^��1;

�{

assessing the appropriateness of the related 
description provided in �•�����š�]�}�v��5.1.6.1. concerning 
the IRO	h1 disclosure requirements of the �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
management report.

�{

the disclosures provided enable an understanding 
of the general basis for the preparation and 
governance of the sustainability information 
included in �•�����š�]�}�v��5 �^�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�_��of the 
Group management report, including the basis for 
determining the information relating to the value 
chain and the exemptions from disclosures used;

�{

the presentation of this information ensures its 
readability and understandability;

�{

the scope chosen by RTE for providing this 
information is appropriate; and

�{

on the basis of a selection, based on our analysis of 
the risks of non	hcompliance of the information 
provided and the expectations of users, that this 
information does not contain any material errors, 
omissions or inconsistencies, i.e. that are likely to 
influence the judgement or decisions of users of 
this information.

�{
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�K�µ�Œ���Á�}�Œ�l�����}�v�•�]�•�š�������‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���}�(�W

assessing, through interviews conducted with 
management and others in the entity, in particular 
the Consultation and Environment Department of 
the Development and Engineering Division, 
whether the description of the policies, actions 
and targets implemented by the entity address the 
following areas: climate change mitigation and 
climate change adaptation;

�{

assessing the appropriateness of the disclosures 
provided in the �v�}�š����2.1. to the environmental 
section of the sustainability information included in 
the Group management report and its overall 
consistency with our knowledge of the entity.

�{

With regard to the information published on the 
greenhouse gas (GHG) emissions assessment 
�~� �̂����Œ���}�v�����•�•���•�•�u���v�š�_�•�W

�{

we updated our understanding of the internal 
control and risk management procedures 
implemented by the entity to ensure the 
compliance of the reported information with 
ESRS requirements;

�t

we updated our understanding of the 
greenhouse gas emissions inventory protocol 
�~�^�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o���Z���‰�}�Œ�š�_�•��used by the group to 
draw up its greenhouse gas emissions 
assessment, and checked its application, for a 
selection of emissions categories and sites, for 
�^���}�‰����1 and �^���}�‰����2;

�t

with regard to �^���}�‰����3 emissions, we assessed:�t

the justification of the inclusions and exclusions 
of the various categories and the transparency 
of the information given in this respect,

�


the information	hgathering process;�

we reconciled physical data such as energy 
consumption, on a sample basis, to the 
underlying data used to draw up the greenhouse 
gas emissions assessment and traced to 
supporting documents;

�t

we assessed the appropriateness of the emission 
factors used and the calculation of the related 
conversions, as well as the calculation 
assumptions given the inherent uncertainty in 
the state of scientific or economic knowledge 
and the quality of the external data used;

�t

we performed analytical procedures;�t

with regard to the estimates that we considered 
to be critical, used by the Group to prepare its 
greenhouse gas emissions assessment:

�t

through interviews with the Consultation and 
Environment Department of the Development 
and Engineering Division, we obtained an 
understanding of the method used to calculate 
the estimates and the information sources on 
which the estimates were based,

�


we assessed whether the methods were 
applied consistently or for changes in estimates 
since the prior period, in particular at the 
boundaries of �^���}�‰����3 emissions as described 
in the paragraph �^���Z���v�P���•��in the preparation 
or presentation of sustainability �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�_��in 
�•�����š�]�}�v��5.1.2.4 of the Group management 
report, and whether those changes are 
appropriate;

�


we verified the accuracy of the calculations used 
to prepare this information.

�t

With regard to our procedures regarding the 
Transition plan for climate change mitigation our 
work primarily consisted of:

�{

assessing whether the information published in 
the transition plan meets ���^�Z�^��E1 requirements 
with an appropriate description of the �‰�o���v�[�•��
underlying key assumptions, it being understood 
that we are not required to express a conclusion 
on the appropriateness or the level of ambition 
of the transition �‰�o���v�[�•��objectives;

�t

assessing the internal consistency of the main 
information provided in respect of the transition 
plan, in particular the financial information 
relating to the �'�Œ�}�µ�‰�[�•��investments and the 
decarbonization levers;

�t

verifying that the Group carried out a qualitative 
assessment of lockedin greenhouse gas 
emissions and that it took this assessment into 
account in its adaptation plan.

�t
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Compliance with the reporting requirements set out in Article 8 of Regulation (EU) 2020/852

Nature of procedures carried out

�K�µ�Œ�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� ���}�v�•�]�•�š������ �]�v�� �À���Œ�]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �Z�d���� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� ���o�]�P�]���o���� ���v����
���o�]�P�v������ �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Ÿ���•��
�]�v���o�µ���������]�v���š�Z�������}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v�X

�d�Z���Ç�����o�•�}���]�v�À�}�o�À�������À���Œ�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š������
�‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•�� �î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�U��
�Á�Z�]���Z���]�v�À�}�o�À���•�����Z�����l�]�v�P�W

Conclusion of the procedures carried out

�����•������ �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �Á���� �Z���À���� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�U�� �Á����
�Z���À���� �v�}�š�� �]�����v�Ÿ�.������ ���v�Ç�� �u���š���Œ�]���o�� ���Œ�Œ�}�Œ�•�U�� �}�u�]�•�•�]�}�v�•�� �}�Œ��
�]�v���}�v�•�]�•�š���v���]���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~���h�•��
�î�ì�î�ì�l�ô�ñ�î�X

Elements that received particular attention

�t���� �����š���Œ�u�]�v������ �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �v�}�� �•�µ���Z�� �]�š���u�•�� �š�}��
���]�•���o�}�•�����]�v���}�µ�Œ���Œ���‰�}�Œ�š�X

��

�&�Œ���v���Z���}�Œ�]�P�]�v���o���•�]�P�v���������Ç

�d�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�•

��

�W���Œ�]�•���o������� �(���v�•���U���D���Œ���Z���ñ�U���î�ì�î�ò

�<�W�D�'���^�X���X��
���Œ�]�����:�����‹�µ���š

�W���Œ�š�v���Œ

�>���À���o�o�}�]�•	h�W���Œ�Œ���š�U���D���Œ���Z���ñ�U���î�ì�î�ò

�&�}�Œ�À�]�•���D���Ì���Œ�•���^�X���X
�D���š�Z�]���µ���D�}�µ�P���Œ��

�W���Œ�š�v���Œ

the compliance with the rules applicable to the 
presentation of this information to ensure that it is 
readable and understandable;

�{

on the basis of a selection, the absence of material 
errors, omissions or inconsistencies in the 
information provided, i.e. information likely to 
influence the judgement or decisions of users of 
this information.

�{
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Cross	hreference table on duty of vigilance and sustainability information

6.1 CROSS	hREFERENCE TABLE ON DUTY OF VIGILANCE 
ANDêSUSTAINABILITYêINFORMATION

�/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z�����Œ�Ÿ���o�����>�X���î�î�ñ	h�í�ì�î	h�í���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�����}�u�u���Œ���]���o�����}�����U�����•�����u���v�����������Ç���š�Z�����}�Œ�����Œ���š�Œ���v�•�‰�}�•�]�v�P��
���]�Œ�����Ÿ�À�����î�ì�î�ï	h�í�í�ð�î���}�(���ò�����������u�����Œ���î�ì�î�ï���~���^�Z���•�����v�����Á�Z�]���Z�����v�š���Œ�������]�v�š�}���(�}�Œ�������}�v���í���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ñ�U���š�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� ���Œ�}�•�•	h�Œ���(���Œ���v������ �š�����o���� �����š�Á�����v�� �š�Z���� ���]�•���o�}�•�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �À�]�P�]�o���v������ �‰�o���v�� ���v���� �š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���]�v�����Œ�Ÿ���o���•���>�X���î�ï�î	h�ò	h�ï�����v�����>�X���î�ï�ï	h�î�ô	h�ð���}�(���š�Z�����&�Œ���v���Z�����}�u�u���Œ���]���o�����}�����X

�d�Z�]�•�����Œ�}�•�•	h�Œ���(���Œ���v�������š�����o�����]�•�����o�•�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���������Ç�����v�����Æ�‰���v�����������v�����•�š���v��	h���o�}�v�����À���Œ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����À�]�P�]�o���v�������‰�o���v��
�‰�µ���o�]�•�Z�������}�v���Z�d���[�•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Á�����•�]�š�����µ�v�����Œ���š�Z�����Z�������]�v�P���Z���•�‰�}�v�•�]���o�������}�u�‰���v�Ç�����v�������µ�š�Ç���}�(���À�]�P�]�o���v�����X

��

��
Duty of vigilance topics Location in the sustainability report
���•�•�}���]���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

�ñ�X�í�X�ð�X�î���Z�d�����•�š�Œ���š���P�Ç�U���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Z���o�o���v�P���•�����v�����š���Œ�P���š�•
�ñ�X�í�X�ñ���/�v�š���Œ���•�š�•�����v�����À�]���Á�•���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ�]�•�l�������š���P�}�Œ�]���•��
�˜�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•

�ñ�X�î�X�í�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}�����o�]�u���š�����]�•�•�µ���•�_�����v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•
�ñ�X�î�X�î�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�_�����v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•
�ñ�X�î�X�ï�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���Á���š���Œ�����v�����u���Œ�]�v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�_�����v����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•
�ñ�X�î�X�ð�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�_�����v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•
�ñ�X�î�X�ñ�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�_�����v�����•�µ���•���‹�µ���v�š��
�•�����Ÿ�}�v�•

�����š���P�}�Œ�]���•���}�(���Œ�]�•�l�•���Œ���o���š�������š�}���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•�����v�����(�µ�v�����u���v�š���o���(�Œ�������}�u�•��
�˜�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•

�ñ�X�ï�X�í�X�í���^���}�v�š���Æ�š�����v�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•�_��
���v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•

�����š���P�}�Œ�]���•���}�(���Œ�]�•�l�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z����
�Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���}�(���‰���}�‰�o����
�˜�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•

�ñ�X�ï�X�í�X�ò���,�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�U���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�����š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•

�W�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���Œ���P�µ�o���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���}�(���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���}�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•

�ñ�X�ð�X�î�X�í�����v�Ÿ	h���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�]�����Œ�Ç���u�����•�µ�Œ���•

�t�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���ñ�X�ï�X�í�X�ï���^�}���]���o�����]���o�}�P�µ��
�ñ�X�ð�X�î�����µ�•�]�v���•�•�����}�v���µ���š���‰�}�o�]���]���•

��
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ECONOMICAL AND FINANCIAL PERFORMANCE
Results and financial structure

7.1 RESULTS AND FINANCIAL STRUCTURE
�d�Z���•�����Œ���•�µ�o�š�•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������µ�v�����Œ���/�&�Z�^�X

7.1.1 BUSINESS AND RESULTS FOR THE YEAR

���Z���v�P�����]�v�������/�d�W���=�¦�ò�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v

ú(2,033)M ú(1,814)M ú(629)M ú189M

Dec-24 Sales System
purchases

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P
���Æ�‰���v�•���•

Taxes other
�š�Z���v���]�v���}�u��

taxes

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P
�]�v���}�u��

���v�������Æ�‰���v�•���•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v
���v��

���u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v

Dec-25

ú6,658M ú(1,302)M

454

1,069

1,099

(40)

(171)

(48)
(91)

(134)

�/�v���Œ�����•��Decrease Total

��

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���[�•�� �����/�d�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�í�U�ì�ò�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�U�� �µ�‰��
���Ç�� �¦�ò�í�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�=�í�ï�ñ�9�•�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� ���������u�����Œ��
�î�ì�î�ð�X

�d�Z���� �¦�í�U�ì�õ�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�=�î�ì�9�•�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �]�v��
�î�ì�î�ñ���Á���•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}�W

the revaluation of TURPE 6 and TURPE 7 which 
came into force on 1 November 2024 (+4.99%) 
and 1 February 2025 (+9.61%) respectively;

�{

the �¦�ð�ô�ô��million increase (+41%) in the revenue 
related to interconnections, which evolve 
according to the price differentials between the 
various national electricity markets.

�{
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�d�Z���� �š�}�š���o�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z����
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}��
�¦�î�U�ì�ï�ï���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ñ�U���µ�‰�����Ç���¦�ð�ì���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ������
�š�}���î�ì�î�ð�W

�d�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v�•���•�U�� �µ�‰�� ���Ç�� �¦�í�ó�í�� �u�]�o�o�]�}�v��
���}�u�‰���Œ������ �š�}�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�í�U�ô�í�ð��
�u�]�o�o�]�}�v�X

�d�Z�����u���]�v�����Z���v�P���•���]�v���š�Z���•�������Æ�‰���v�•���•�����}�v�����Œ�v�����W

�d�Z���� �}�š�Z���Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �]�š���u��
�Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� ���� �v���š�� �]�v���}�u���� �}�(�� �¦�í�ô�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �î�ì�î�ñ�U��
���}�u�‰���Œ�������š�}���v���š���]�v���}�u�����}�(���¦�î�ó�õ���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ð�X���d�Z�]�•��
�¦�õ�í���u�]�o�o�]�}�v�����}�Á�v�Á���Œ�������Z���v�P�����Á���•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}���š�Z����
�•�]�P�v�]�.�����v�š�� �������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �•�µ���•�]���Ç�� �(�}�Œ�� ���������Œ���}�v�]�•������
�G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�� �š���v�����Œ�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���}�Œ�v���� ���Ç�� �Z�d���� �~�r�¦�ó�ò��
�u�]�o�o�]�}�v�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•�� �������Œ�����•���� �Á���•�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� ���Ç��
���� �������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �‰���v���o�Ÿ���•�� �Œ�������]�À������ �µ�v�����Œ�� �•���À���Œ���o��
�u�����Z���v�]�•�u�•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�Z���� �����‰�����]�š�Ç�� �u�����Z���v�]�•�u��
���v�����•�Ç�•�š���u���•���Œ�À�]�����•���~�r�¦�ñ�ð���u�]�o�o�]�}�v�•�X���E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U���š�Z����
�v�}�v	h�Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P���]�v���}�u�����Œ�������]�À�������]�v���î�ì�î�ñ���~�=�¦�ð�ò���u�]�o�o�]�}�v�•��
�‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���}�+�•���š�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o���������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �]�š���u�X���d�Z�]�•��
�]�v���}�u���� �]�v���o�µ�������� �š�Z���� �‰�Œ�}���������•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ���•���o���� �}�(��
���Æ�����•�•�� �����‰�����]�š�Ç�� �P�µ���Œ���v�š�����•�� ���v���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v��
�Œ�������]�À�������]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(�����]�•�‰�µ�š���•�������š�Á�����v���Z�d�������v����
�š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•�X

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�U�ï�ì�î��
�u�]�o�o�]�}�v�U���µ�‰�����Ç���¦�í�ï�ð���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ð�X

the electricity purchases to compensate for 
network losses and network capacity guarantees 
�~�¦�ô�ó�ì��million in 2025), which involve market 
consultations that attract responses from a large 
number of actors, and operations on the organised 
markets (EPEX Spot and EEX EPD). These purchases 
increased due to price changes;

�{

the expenses related to the balancing reserves 
(voltage and frequency) increased by �¦�í�î�ô��million, 
mainly driven by the increase in the cost of the 
secondary reserve (+�¦�ô�ô��million). This is mainly 
explained by a significant price effect since the 
start of capacity contractualisation. Until June 
2024, the price of capacity was �¦�î�î�X�í��per MWh, 
corresponding to a regulated price. 
Contractualisation for the second half of 2024 and 
for the whole of 2025 was carried out through a 
daily call for tenders (Call for tenders D	h1);

�{

the congestion costs �~�¦�î�î�ï��million in 2025), i.e. the 
surplus costs generated by output adjustments in 
response to operating constraints on the internal 
network or interconnection lines, which increased 
by �¦�õ�ì��million;

�{

the payments due under interruptible load 
contracts �~�¦�ò�õ��million in 2025), for which an annual 
call for tenders is made;

�{

�Z�d���[�•��contribution to the compensation 
mechanism for network usage costs related to 
international transits between European network 
operators �~�¦�ð�ï��million in 2025);

�{

the premiums due under the decarbonised 
flexibility call for tenders �~�¦�í�î�ñ��million in 2025), 
designed to temporarily reduce the level of power 
withdrawn by a consumption site. The related 
charge borne by RTE has been compensated by the 
contribution to the public electricity service 
(Contribution au service public de �o�[� �o�����š�Œ�]���]�š�  - 
CSPE) levy since 2018.

�{

other purchases and services �� �~�¦�õ�í�ñ��million in 
2025), which increased by �¦�í�í�ð��million compared 
to 2024, mainly in connection with network 
upkeep and maintenance expenses and studies for 
works;

�{ ��(1)

the net personnel expenses �� �~�¦�ô�õ�õ��million in 
2025) were up by �¦�ñ�ó��million compared to 2024. 
This increase was mainly due to the increase in the 
number of employees and the salary policy (the 
agreements on the 2025 salary measures and the 
related increase in employee contributions), and 
was partly offset by the increase in the share of 
capitalised labour;

�{ ��(2)

the taxes other than income taxes amounted to 
�¦�ò�î�õ��million, an increase of �¦�ð�ô��million compared 
to 2024. This change was primarily due to a price 
effect of +�¦�í�ô��million relating to the pylon tax 
(increase of 5.2% in the fixed amount per pylon) 
and of +�¦�î��million relating to the tax on network 
companies (Imposition forfaitaire des entreprises 
de réseaux - IFER) (increase of 2.0% in the fixed 
amount per transformer).

�{

Reported net of the portion allocated to investments.
The definition used also covers net increases to provisions concerning employees (for long	hterm and post	hemployment benefits, the ���u�‰�o�}�Ç���Œ�[�•��
contribution to profit sharing on behalf of employees, etc.). This item is also reported net of the portion allocated to investments.

(1)
(2)
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���Z���v�P�����]�v���v���š���]�v���}�u���W���=�¦�ï�ô�ï���u�]�o�o�]�}�v

ú(246)M  ú(278)M ú1,069M  ú7M

554

615

(10)

(224)

1

Dec-25Corporate 
income tax

Res. MEQFinancial resultEBITDADec-24

171

IncreaseDecrease Total

��

�/�v�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �v���š�� �]�v���}�u���� ���u�}�µ�v�š������ �š�}��
�¦�ñ�ñ�ð���u�]�o�o�]�}�v�U���µ�‰�����Ç���¦�ï�ô�ï���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ð�X

�d�Z���� �����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� ���v���� ���u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���v�•����
�]�v���Œ�����•���•���]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���]�v�À���•�š�u���v�š�•�X

�d�Z���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �]�v���}�u���� �š���Æ�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�î�ó�ô��
�u�]�o�o�]�}�v�����š���š�Z�������v�����}�(�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z��
�¦�ñ�ð�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� ���v��
�]�v���Œ�����•���� �}�(�� �¦�î�î�ð���u�]�o�o�]�}�v�U�����Æ�‰�o���]�v������ �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�����Ç������
�����•���� ���+�����š�� ���v���� ���Ç�� �š�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�v��
�š�Z���� �‰�Œ�}�.�š�•�� �}�(�� �o���Œ�P���� ���}�u�‰���v�]���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ��
���v���������ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X
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RTE Group income statement under IFRS at 31 December 2025

���L�Q���¼�P�� 31/12/2025 31/12/2024
Change 

2024	h2025

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ �ò�U�ò�ñ�ô �ñ�U�ñ�ñ�õ �í�U�ì�õ�õ

�}�(���Á�Z�]���Z�����������•�•���š�}���š�Z�����^�Á�]�š�Z���Œ���Á���o�_���v���š�Á�}�Œ�l �ð�U�ò�í�ï �ð�U�ì�ó�ñ �ñ�ï�ô

�}�(���Á�Z�]���Z�����������•�•���š�}���š�Z�����^�]�v�i�����Ÿ�}�v�_���v���š�Á�}�Œ�l �í�ó�ð �í�ð�í �ï�ï

�}�(���Á�Z�]���Z�����������•�•���š�}���š�Z�����^�]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�_���v���š�Á�}�Œ�l �í�U�ò�ó�ð �í�U�í�ô�ñ �ð�ô�õ

�}�(���Á�Z�]���Z���u�]�•�����o�o���v���}�µ�•���•���Œ�À�]�����• �í�õ�ó �í�ñ�ô �ï�õ

�^�Ç�•�š���u���‰�µ�Œ���Z���•���• �~�î�U�ì�ï�ï�• �~�í�U�õ�õ�ï�• �~�ð�ì�•

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•���~�K�‰���Æ�• �~�í�U�ô�í�ï�• �~�í�U�ò�ð�î�• �~�í�ó�í�•

�}�(���Á�Z�]���Z���}�š�Z���Œ���v���š���‰�µ�Œ���Z���•���• �~�õ�í�ñ�• �~�ô�ì�ì�• �~�í�í�ð�•

�}�(���Á�Z�]���Z���v���š���‰���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�‰���v�•���• �~�ô�õ�õ�• �~�ô�ð�î�• �~�ñ�ó�•

�d���Æ���•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���]�v���}�u�����š���Æ���• �~�ò�î�õ�• �~�ñ�ô�í�• �~�ð�ô�•

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �í�ô�õ �î�ó�õ �~�õ�í�•

�����/�d���� �î�U�ï�ó�í �í�U�ò�î�î �ó�ð�õ

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v �~�í�U�ï�ì�î�• �~�í�U�í�ò�ô�• �~�í�ï�ð�•

�����/�d �í�U�ì�ò�õ �ð�ñ�ð �ò�í�ñ

�&�]�v���v���]���o���Œ���•�µ�o�š �~�î�ð�ò�• �~�î�ï�ñ�• �~�í�ì�•

���}�v�•�}�o�]�����š�������‰�Œ�}�.�š�������(�}�Œ�����š���Æ �ô�î�ð �î�í�õ �ò�ì�ñ

�/�v���}�u�����š���Æ���• �~�î�ó�ô�• �~�ñ�ð�• �~�î�î�ð�•

�^�Z���Œ�����]�v���v���š���]�v���}�u�����}�(�����•�•�}���]���š���• �ó �ò �í

���K�E�^�K�>�/�����d�������E���d���/�E���K�D�� �ñ�ñ�ð �í�ó�í �ï�ô�ï

��

�d�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�U���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���š�Z�������Œ�����l���}�Á�v���}�(���Z�d���[�•���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�U���Œ���(���Œ�•��
�š�}���^�����Ÿ�}�v���ñ�X�í�X�ð�X�í���^�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�d���[�•�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�_���}�(���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�X

�~�í�•

�~�í�•

Net of the portion allocated to investments.(1)
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Reconciliation of net income

���L�Q���¼�P�� 31/12/2025 31/12/2024

�Z�d�����^�����v���š���]�v���}�u�����µ�v�����Œ���&�Œ���v���Z���'�����W �ð�ò�ñ �~�í�•

�/�u�‰�����š���}�(���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U���v���š���}�(���]�v�š�Œ���P�Œ�}�µ�‰���š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�• �í�ï �õ

�/�u�‰�����š���}�(���]�v�š�Œ���P�Œ�}�µ�‰���š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•���À�]�����‰�Œ�}�.�š�����v�����o�}�•�• �~�í�í�• �~�í�ñ�•

�/�u�‰�����š���}�(�����]�+���Œ���v�����•���]�v���������}�µ�v�Ÿ�v�P���š�Œ�����š�u���v�š���µ�v�����Œ���&�Œ���v���Z���'�����W�����v�����/�&�Z�^�ô�ó �í�ó�ô

�Z�d�����E���d���/�E���K�D�����h�E�����Z���/�&�Z�^ �ñ�ñ�ð �í�ó�í

��

Changes in the return on capital employed and return on equity

�<���Ç���(�]�P�µ�Œ���•���(�}�Œ���Z�d�����µ�v�����Œ���&�Œ���v���Z���'�����W���~�]�v���¦�u�•

Income statement 2025 2024

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ �ò�U�ñ�ï�õ �ñ�U�ð�ó�ï

�����/�d �í�U�ì�ï�ó �ï�ð�í

�&�]�v���v���]���o���Œ���•�µ�o�š �~�î�õ�ò�• �~�î�ð�ó�•

�E���š���]�v���}�u�� �ð�ò�ñ �~�í�•

�����o���v�������•�Z�����š �� ��

�����}�v�}�u�]�������•�•���š�•�����š���í���:���v �í�õ�U�ñ�ð�õ �í�ô�U�î�ð�î

�&�]�Æ���������•�•���š�•�����š���ï�í�������� �� ��

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �ð�ò�U�ñ�ñ�î �ð�ï�U�î�ï�ï

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �î�í�U�ó�ò�ñ �î�ì�U�ó�î�ó

�E���š���À���o�µ�� �î�ð�U�ó�ô�ó �î�î�U�ñ�ì�ó

���‹�µ�]�š�Ç�����š���ï�í�������� �ô�U�ò�ò�ñ �ó�U�õ�ô�õ

�E���š���]�v�������š�����v���•�•���~�P�Œ�}�•�•���]�v�������š�����v���•�•�������i�µ�•�š�������(�}�Œ�������•�Z�• �í�ï�U�ì�í�í �í�í�U�ó�ñ�ô

�Z�K���� �ñ�X�ï�9 �í�X�õ�9

�~�í�•

Corresponding to elimination of internal dividends.(1)
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�����•������ �}�v���Z�d���[�•�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•
�µ�v�����Œ�� �&�Œ���v���Z�� �'�����W �U�� �š�Z���� �Œ���š�µ�Œ�v�� �}�v�� �����‰�]�š���o��
���u�‰�o�}�Ç������ �~�Z�K�����• �U�� �����o���µ�o���š������ ���•�� �š�Z���� �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �š�Z����
�����/�d�� �š�}�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� ���u�‰�o�}�Ç������ ���Ç�� �Z�d���� �(�}�Œ�� �]�š�•�� ���µ�•�]�v���•�•��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�U���Á���•���ñ�X�ï�9���(�}�Œ���î�ì�î�ñ�U���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���]�v���î�ì�î�ð�X

�d�Z�]�•���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���ñ�X�ï�9�������v�����������}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����o���À���o��
�}�(���v�}�Œ�u���Ÿ�À�����Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�������.�v���������Ç���š�Z�����š���Œ�]�+���~�ñ�9�•��
�š�}�� �Á�Z�]���Z�� �}�v���� �������•�� �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�š�Œ�}���µ�������� �]�v�� �d�h�Z�W���� �ó�� �~�=�ì�X�ï�9�•�� �}�v�� �}�+�•�Z�}�Œ����
�Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �]�X���X�� �ñ�X�ï�9�� ���Æ�‰�����š����

�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�X�� �W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�� �Á���•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���•�� �‰�Œ�}�i�����š�����W��
�š�Z���� �µ�v�(���À�}�µ�Œ�����o���� ���]�+���Œ���v������ �]�v�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �o���P�� �}�(�� �š�Z����
�]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �������}�µ�v�š�� �~���}�u�‰�š����
������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� ���Z���Œ�P���•�� ���š�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �r�� ���Z���W�•��
�~�r�í�X�ð�9�•�� �Á���•�� �}�+�•���š�� ���Ç�� �š�Z���� ���o�����Œ���v������ �}�(�� �š�Z���� �d�h�Z�W���� �ò��
���Z���W�����v�����š�Z�������+�����š�•���}�(���š���Œ�]�+���•�u�}�}�š�Z�]�v�P���~�=�í�X�ñ�9�•�X

�d�Z�����Œ���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç���~�Z�K���•�U�������o���µ�o���š���������•���š�Z�����Œ���Ÿ�}��
�}�(���v���š���]�v���}�u�����š�}�����‹�µ�]�š�Ç�U���Á���•���ó�X�ó�9���~���}�u�‰���Œ�������š�}���î�X�ò�9��
�]�v���î�ì�î�ð�•�X

7.1.2 FINANCING

�/�v���Œ�����•�����]�v���v���š���������š���~�/�&�Z�^�•�W���=�¦�í�U�î�ì�õ���u�]�o�o�]�}�v

Dec-25OtherInvestment
subsidies

Dividends
paid

IFRS 16Investments�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o
�G�}�Á�•

Dec-24

11,751

12,960

(1,979)

3,639

(32)
103

(506)
(16)

IncreaseDecrease �d�}�š���o

��

�����š�Á�����v�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�� ���v���� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �Z�d���[�•�� �v���š�� �]�v�������š�����v���•�•�� �Á���•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z����
�����‰�]�š���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�X

�� �~�í�•
�� �~�î�•

���~�ï�•

Calculation carried out on the basis of French accounting standards in order to remain consistent with the calculation of the TURPE, which is based 
solely on �Z�d���[�•��accounting under said standards.
ROCE (Return On Capital Employed). In line with the methodological approach followed by the French Energy Regulatory Commission (Commission 
de régulation de �o�[� �v���Œ�P�]�� - CRE), the EBIT for year N is divided by the economic assets recorded on the balance sheet at 1 January of year N.
ROE (Return On Equity). The return on equity is calculated for the RTE Group based on the net income under IFRS, using the equity value at 31 
December.

(1)

(2)

(3)
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7.1.3 FINANCIAL STRUCTURE

���‹�µ�]�š�Ç�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�ó�X�í�ò�õ�����]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X

�d�Z���� �v���š�� �]�v�������š�����v���•�•�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�í�î�X�õ�ò�ì�� ���]�o�o�]�}�v�� ���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�W�� �¦�í�ò�X�ì�ò�î�� ���]�o�o�]�}�v�� �}�(�� �P�Œ�}�•�•�� �.�v���v���]���o��
�]�v�������š�����v���•�•�U���o���•�•�������•�Z�����v�����•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u���.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����u�}�µ�v�Ÿ�v�P���š�}���¦�ï�X�í�ì�î�����]�o�o�]�}�v�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�X

Sales (in M€) 

202520242023

6,131

202520242023

1,892
2,371

1,622

202520242023

737

1,069

454

202520242023

417
554

171

202520242023

2,089

3,437

2,650

202520242023

10,409
12,96011,751

202520242023

4.1%
5.3%

1.9%

202520242023

6.4%
7.7%

2.6%

202520242023

1.61
1.811.76

EBITDA (in M€)

Net indebtedness (in M€)Net income (in M€) Investments(1) (in M€)

Gearing (in M€)ROCE (in M€) ROE (in M€)

EBIT (in M€)

6,658
5,559 

���/�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�������•���}�‰���X
��

�d�Z�����P�����Œ�]�v�P���~�v���š���.�v���v���]���o���]�v�������š�����v���•�•�l���‹�µ�]�š�Ç�•���]�v���Œ�����•�����U���(�Œ�}�u���í�X�ó�ò�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ð���š�}���í�X�ô�í�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�X

�E���W�� �d�Z���� �.�P�µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���}�u�‰�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �/�&�Z�^�U�� ���Æ�����‰�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���š�µ�Œ�v�� �}�v�� �����‰�]�š���o�� ���u�‰�o�}�Ç������ �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�����o���µ�o���š�����������•�������}�v���š�Z�����Z�d�����‰���Œ���v�š�����}�u�‰���v�Ç�[�•���]�v���]�À�]���µ���o���.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���µ�v�����Œ���&�Œ���v���Z���'�����W�U���(�}�Œ���Œ�����•�}�v�•��
�}�(�����}�u�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���‰���Œ���u���š���Œ�•�X

�~�í�•
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7.2 OUTLOOK FOR 2026
���L���Œ�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� �]�v���Œ�����•���� �}�(�� �=�õ�X�ò�í�9�� �}�v�� �í��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �d�h�Z�W���� �ó�� �,�d���� �(�}�Œ�������•�š�•�� ���v�v�µ���o��
�‰�Œ�]������ ���Z���v�P���•�� �}�v�� �í�� ���µ�P�µ�•�š�� �}�(�� �������Z�� �Ç�����Œ�� �����š�Á�����v��
�î�ì�î�ò�� ���v���� �î�ì�î�ô�U�� �����o���µ�o���š������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� ���Æ�‰�����š������
�]�v�G���Ÿ�}�v�U�� ���v�� ���v�v�µ���o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �(�����š�}�Œ�� �}�(�� �r�ì�X�ì�ñ�9�� ���v���� ����
���o�����Œ���v������ ���}���8���]���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•��
�����i�µ�•�š�u���v�š�� �������}�µ�v�š�� �~���}�u�‰�š���� ������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �����•��
���Z���Œ�P���•�� ���š�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �r�� ���Z���W�•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�]������ ���Z���v�P���� �}�v�� �í��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ò���Á�]�o�o�������������š���Œ�u�]�v���������Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç��
�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v��
������ �o�[� �v���Œ�P�]�����r�� ���Z���•�� �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š������
�]�v�G���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ò�U�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v������ �����š�Á�����v�� �š�Z����
���Æ�‰�����š������ �]�v�G���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ñ�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �‰�Œ�]������
�]�v���Œ�����•���� ���v���� �š�Z���� �����š�µ���o�� �]�v�G���Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�î�ñ�U�� ���v���� �o���•�š�o�Ç��
�š�Z���� ���]�+���Œ���v�����•�� �u�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� �}�v�� �]�š���u�•��
���o�]�P�]���o�����(�}�Œ���š�Z�������Z���W�X

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �Z�d���[�•�� �P�Œ�}�•�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� ���µ���P���š��
���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r��
���Z���•���(�}�Œ���î�ì�î�ò�����u�}�µ�v�š�•���š�}���¦�ð�U�î�ï�õ���u�]�o�o�]�}�v�X���d�Z�]�•���]�•���¦�ô�õ�ï��
�u�]�o�o�]�}�v�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �š�Z���� �����š�µ���o�� �.�P�µ�Œ���� �]�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �Á�Z�]���Z��
�š�}�š���o�o�������¦�ï�U�ï�ð�ò���u�]�o�o�]�}�v�X

�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�•�� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�����Z��
�P�µ�]�����o�]�v���•�� ���v���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�}�� ����
�•�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����}�v���Œ���v���Á���o�����v�����š�}�����v��
�]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X��
�d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�� ���µ���P���š�� �(�}�Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �Œ�����o��
���•�š���š�������v�����u�}���]�o�������•�•���š�•���]�v���î�ì�î�ò���Á�]�o�o���Œ���u���]�v�����o�}�•�����š�}��
�š�Z���š���}�(���î�ì�î�ñ�X

�/�v���š�Z�]�•�����}�v�š���Æ�š�U���Z�d���[�•���]�v�À���•�š�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���]�•�������•�������}�v��
�Á���o���}�u�]�v�P�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�� �š�}�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �Ì�}�v���•��
���}�v�����v�š�Œ���š������ �]�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �‰�}�Œ�š�� ���Œ�����•�U�� �Œ���v���Á�]�v�P�� ���v����
�������‰�Ÿ�v�P�� �]�š�•�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���U�� ���v����
�Á���o���}�u�]�v�P���o�}�Á	h�����Œ���}�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X

���‰���Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z���•�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����}�µ�š�o�}�}�l���(�}�Œ���Z�d����
�Œ���u���]�v�•�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� �Á�����š�Z���Œ�� ���+�����š�•�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�•�� �~�Á�Z�]���Z�� ���+�����š�� �š�Z���� �À�}�o�µ�u���•�� �}�(��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �Á�]�š�Z���Œ���Á�v�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �o�}�•�•���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���}�v�P���•�Ÿ�}�v�� ���v���� �����u���P���•�U�� �u�}�À���u���v�š�•�� �]�v��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‰�Œ�]�����•���~�Á�Z�]���Z�����+�����š���š�Z�������Æ�‰���v�•���•���]�v���µ�Œ�Œ������
�š�}�� ���}�À���Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �o�}�•�•���•�U�� �����o���v���]�v�P�� �Œ���•���Œ�À���•�U�� ���v����
�]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�•�U�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� ���]�•���}�µ�v�š��
���v�����]�v�G���Ÿ�}�v���Œ���š���•�U�������‰�����]�š�Ç���P�µ���Œ���v�š�������‰�Œ�]�����•�U�����v�����š�Z����
�P���v���Œ���o�������}�v�}�u�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X
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ECONOMICAL AND FINANCIAL PERFORMANCE
Details of subsidiaries

7.3 DETAILS OF SUBSIDIARIES

7.3.1 SUBSIDIARIES AND INVESTMENTS AT 31 DECEMBER 2025

Company 
name           
  ���L�Q���¼�N�� Capital

Gross 
value Impairment

% of
 capital 
owned

 by RTE
Loans and 

advances Turnover Equity
Net

income

Dividends 
received
 in 2025

���Œ�š���Œ�]�� �ò�ñ�ì �ò�ñ�ì �r �í�ì�ì�9 �r �í�ð�U�ì�ò�ñ �í�ì�U�ì�ò�ô �ï�U�î�õ�ñ �ï�U�ì�ì�ì

�Z�d����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o �î�U�ì�ì�ì �î�U�ì�ì�ì �r �í�ì�ì�9 �í�õ�U�ñ�ì�ì �î�ï�U�ð�ì�ì �í�ï�U�ò�ð�ì �í�U�î�ð�ì ��

���]�Œ�š���o�]�• �í�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�U�ì�ì�ì �r �í�ì�ì�9 �ï�ì�U�ì�ì�ì �ï�î�U�î�ì�ò �î�ò�U�ò�ò�ò �ï�U�ð�ô�ï �r

�Z�d�����/�u�u�} �í�U�ò�ð�ï �í�ï�U�õ�ì�î �r �í�ì�ì�9 �î�U�ì�ì�ì �ï�ï�ñ �í�í�U�ó�ì�ò �~�ð�ð�ð�• �r

���]�Œ�š���µ�• �î�U�ñ�ó�ñ �î�U�ñ�ó�ñ �r �í�ì�ì�9 �r �í�ò�U�ô�ò�î �ó�U�ò�ò�ñ �î�U�ó�í�ì �í�U�ñ�ì�ì

�,�'�Z�d �ñ�î�U�í�í�õ �î�ì�U�ô�ñ�ð �r �ï�ð�9 �r �r �õ�í�U�í�î�ó �í�ó�U�ô�ï�ð �ò�U�í�î�ì

���}�Œ���•�} �í�U�ì�ì�ì �í�ñ�õ �r �í�ò�9 �r �ï�ñ�U�ó�í�ô �õ�U�ó�ô�õ �î�U�ñ�õ�ì �r

�/�v���o�(�� �î�U�ì�ì�ì �í�U�ì�ì�ì �r �ñ�ì�9 �r �ó�ó�ô�U�õ�ô�ô �í�ì�U�î�õ�ô �ñ�U�ï�ñ�î ��

�����o�Ÿ����
�/�v�š���Œ���}�v�v�����š�}�Œ

�í�ì�ì �ñ�ì �r �ñ�ì�9 �ò�ò�ñ �ó�ô�U�í�ì�ñ �í�í�ô �í�í �r

�:���K �E�� �ò�ñ �r �ñ�9 �r �E�� �E�� �E�� �E��

�������o���Œ���v���š �ó�U�î�ò�î �ô�ô�î �r �í�î�9 �í�ï�î �E�� �E�� �E�� �E��

�d���W���~�d���Z�]�Ÿ�• �í�ñ�U�ì�ô�ð �ñ�U�ò�î�ñ �r �î�ñ�9�r �î�ð�U�í�ð�ñ �ô�î�U�ñ�ì�ð �ñ�U�ì�ñ�î �î�î�õ

�K�z�� �ï�ñ�ì �í�U�í�î�ì �� �ô�ì�9 �í�U�í�î�ð �ñ�U�í�í�ì �~�õ�ï�ò�• �~�í�U�î�ò�ð�• �r

�D���/ �ô�õ�ì �î�ì�U�ò�î�ó �� �í�ì�ì�9 �� �î�ì�U�ì�í�ó �ô�U�ó�ó�ñ �í�U�ï�ô�í �r

��

�Z�d���� ���}�u�‰�Œ�]�•���•�� �š�Z���� �‰���Œ���v�š�� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z�d���U�� �.�À����
�•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �(�µ�o�o�Ç	h�}�Á�v������ ���Ç�� �Z�d����
���v���� �(�µ�o�o�Ç�� ���}�v�•�}�o�]�����š�����U�� �š�Á�}�� �i�}�]�v�š�o�Ç	h���}�v�š�Œ�}�o�o������
���}�u�‰���v�]���•�� �~�/�v���o�(���� ���v���� �����>�d�/���U�� ���}�v�•�}�o�]�����š������ ���•�� �i�}�]�v�š��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�•�� ���v���� �š�Á�}�� ���}�u�‰���v�]���•�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �Z�d����
���Æ���Œ���]�•���•�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�G�µ���v������ �~�,�'�Z�d�� ���v���� ���}�Œ���•�}�U��
���•�•�}���]���š���•�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����������}�µ�v�š�������(�}�Œ���µ�•�]�v�P���š�Z�������‹�µ�]�š�Ç��
�u���š�Z�}���X�� �Z�d���� ���o�•�}�� �Z�}�o���•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z�Œ������ �}�š�Z���Œ��
���}�u�‰���v�]���•�W�� �:���K�U�� �������o���Œ���v���š�� ���v���� �����o�Ÿ����
�/�v�š���Œ���}�v�v�����š�}�Œ�X

���]�Œ�š���o�]�•�U�� �Á�Z�}�o�o�Ç�� �}�Á�v������ ���Ç�� �Z�d���� �^���U�� �����‹�µ�]�Œ������ �ô�ì�9�� �}�(��
�K�z�����]�v���î�ì�î�ð�X

�/�v�� �î�ì�î�ñ�U���Z�d���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U���Á�Z�}�o�o�Ç���}�Á�v������ ���Ç���Z�d���� �^���U��
�����‹�µ�]�Œ�������í�ì�ì�9���}�(���š�Z�����D���/���P�Œ�}�µ�‰�X���/�š���]�•���u���������µ�‰���}�(���•�]�Æ��
�o���P���o�����v�Ÿ�Ÿ���•���]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���‰���Œ���v�š�����}�u�‰���v�Ç���D���/���^���X

�d�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���î�X�í�U���^�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���Z�d���_�X

��

7.4 OTHER FINANCIAL INFORMATION

7.4.1 SUBSEQUENT EVENTS

�E�}�v���X

(1)

�~�í�•

�~�î�•

�~�ï�•

Granted by the parent company and not yet repaid.(1)
Based on available data; EUR/XPF exchange rate used = 119.355.(2)
In 2025, RTE International acquired the MAI group, comprising six legal entities.(3)
Data at 30 September 2025 due to the delayed financial year for this entity.(4)
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ECONOMICAL AND FINANCIAL PERFORMANCE
Other financial information

7.4.2 INFORMATION ON SUPPLIER AND CUSTOMER PAYMENT TERMS (ARTICLE L. 441	h6	h1 
OFêTHEêFRENCH COMMERCIAL CODE)ê

�/�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^�>�D���_�� �o���Á�U�� ���u���v�������� ���Ç�� �o���Á�� �î�ì�í�ñ	h�õ�õ�ì�U�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� ���‹�µ���o�� �����}�v�}�u�]����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �Z�d���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �����o�}�Á�� �]�š�•�� ���u�}�µ�v�š�•�� �‰���Ç�����o���� ���v���� �Œ�������]�À�����o���� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� �š���Æ���•�•�� ���µ���� ���š�� �š�Z���� �Ç�����Œ	h���v���X�� �d�Z���•����
���u�}�µ�v�š�•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š���������Ç���u���š�µ�Œ�]�š�Ç�����v�������•�������‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•���•�����v�����•���o���•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���~�]�v���o�µ���]�v�P���š���Æ���•�•�X

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

Article D.441 I.-1: 
Outstanding invoices received and due 

or overdue at the year	hend date
Article D.441 I.-2: Outstanding invoices issued

 and due or overdue at the year	hend date

0 days
1 - 30 
days

31 - 60 
days

61 - 90 
days

91 days 
and 

more Total 0 days
1 - 30 
days

31 - 60 
days

61 - 90 
days

91 days 
and 

more Total

�~���•���W���Œ�]�}�����}�À���Œ���µ��

�E�µ�u�����Œ���}�(���]�v�À�}�]�����• �î�í �ñ�ô�ñ �ï�î�ô �í�õ�õ �í�U�ï�ô�ñ �î�U�ñ�í�ô �í�ó �î�î�ò �ñ�ï �ñ�î �í�U�í�ò�ñ �í�U�ñ�í�ï

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(���]�v�À�}�]�����•��
�~�]�v���o�X���s���d�• �ï�ñ�ð �í�ï�U�ñ�ò�ï �ò�U�ñ�î�î �ò�î�ô �ò�U�ð�ð�ì �î�ó�U�ñ�ì�ó �õ�ó�õ �í�ì�U�ò�ò�ò �î�U�ì�ï�í �í�U�ó�ò�ó �í�ì�ï�U�î�ñ�õ �í�í�ô�U�ó�ì�î

�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����u�}�µ�v�š��
�}�(���‰�µ�Œ���Z���•���•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ �ì�X�ì�î�9 �ì�X�ò�õ�9 �ì�X�ï�ï�9 �ì�X�ì�ï�9 �ì�X�ï�ï�9 �í�X�ï�õ�9 �� �� �� �� �� ��

�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(��
�•���o���•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���~�]�v���o�X���s���d�• �� �� �� �� �� �� �ì�X�ì�í�9 �ì�X�í�ð�9 �ì�X�ì�ï�9 �ì�X�ì�î�9 �í�X�ï�ó�9 �í�X�ñ�ô�9

�~���•���/�v�À�}�]�����•�����Æ���o�µ���������(�Œ�}�u���~���•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���‰���Ç�����o���•�����v�����Œ�������]�À�����o���•���]�v�����]�•�‰�µ�š�����}�Œ���µ�v�Œ�����}�P�v�]�•����

�E�µ�u�����Œ��
�}�(���]�v�À�}�]�����•�����Æ���o�µ������ �� �� �� �� �� �ì �� �� �� �� �� �ì

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š��
�}�(���]�v�À�}�]�����•�����Æ���o�µ������ �� �� �� �� �� �ì �� �� �� �� �� �ì

�~���•���Z���(���Œ���v�������‰���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•�����‰�‰�o�]�������~���}�v�š�Œ�����š�µ���o���}�Œ���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•

�W���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•���µ�•�������š�}��
�����o���µ�o���š�����‰���Œ�]�}���•���}�À���Œ���µ�� �� �� �� ��

���}�v�š�Œ�����r
�š�µ���o���o���P���o

�����������o�]�v���• �� �� �� �� �� ��
�>���P���o��

���������o�]�v���•
��

7.4.3 NON	hDEDUCTIBLE EXPENSES REFERRED TO IN ARTICLE 39	h4 OF THE FRENCH GENERAL 
TAX CODE

�d�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z���� �v�}�v	h�������µ���Ÿ���o���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���}�v�����Œ�v������ ���Ç�� ���Œ�Ÿ���o���� �ï�õ	h�ð�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �'���v���Œ���o�� �d���Æ�� ���}������ �Á���•��
�¦�í�U�ï�î�ì�U�ñ�ð�ñ���]�v���î�ì�î�ñ�X
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Consolidated income statement

8.1 CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Notes 2025 2024

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ �ò �ò�U�ò�ñ�ô�U�í�ï�ñ �ñ�U�ñ�ñ�ô�U�õ�ñ�ï

���v���Œ�P�Ç���‰�µ�Œ���Z���•���• �ó �~�ô�ñ�î�U�ï�ð�ï�• �~�õ�ô�ñ�U�ñ�ì�ð�•

�K�š�Z���Œ�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���v�•���• �ô �~�í�U�ó�ó�õ�U�ï�õ�ó�• �~�í�U�ñ�ì�ô�U�ì�õ�ð�•

�W���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�‰���v�•���• �í�ì �~�í�U�î�í�ð�U�ñ�ñ�õ�• �~�í�U�í�ð�í�U�ð�õ�í�•

�d���Æ���•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���]�v���}�u�����š���Æ���• �í�í �~�ò�î�õ�U�í�ó�ì�• �~�ñ�ô�ì�U�ò�ô�î�•

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �í�î �í�ô�ô�U�ñ�î�ï �î�ó�õ�U�î�ð�ô

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�.�š�������(�}�Œ���������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v���~�����/�d�����•�� �î�U�ï�ó�í�U�í�ô�õ �í�U�ò�î�î�U�ð�ï�ì

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v �� �~�í�U�ï�ì�í�U�ó�î�ô�• �~�í�U�í�ò�ô�U�í�ô�ð�•

�K�š�Z���Œ���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �� �r �r

�����/�d �� �í�U�ì�ò�õ�U�ð�ò�í �ð�ñ�ð�U�î�ð�ò

���}�•�š���}�(���P�Œ�}�•�•���.�v���v���]���o���]�v�������š�����v���•�• �� �~�î�ï�ò�U�ð�ð�ì�• �~�î�ï�ì�U�í�õ�õ�•

���]�•���}�µ�v�š�����+�����š �� �~�ò�î�U�î�í�ð�• �~�ó�ï�U�ñ�ô�í�•

�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �� �ñ�ï�U�ì�ô�ó �ò�ô�U�ñ�ò�ò

�&�]�v���v���]���o���Œ���•�µ�o�š �í�ï �~�î�ð�ñ�U�ñ�ò�ó�• �~�î�ï�ñ�U�î�í�ï�•

���}�v�•�}�o�]�����š�������‰�Œ�}�.�š�������(�}�Œ�����š���Æ �� �ô�î�ï�U�ô�õ�ð �î�í�õ�U�ì�ï�ï

�/�v���}�u�����š���Æ���• �í�ð �~�î�ó�ó�U�ñ�î�ô�• �~�ñ�ï�U�ó�ð�î�•

�^�Z���Œ�����]�v���v���š���]�v���}�u�����}�(�����•�•�}���]���š���• �í�ó �ó�U�í�õ�ó �ñ�U�õ�ò�ó

���K�E�^�K�>�/�����d�������E���d���/�E���K�D�� �� �ñ�ñ�ï�U�ñ�ò�ï �í�ó�í�U�î�ñ�ô

�}�(���Á�Z�]���Z���v���š���]�v���}�u�������©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���v�}�v
È���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�• �� �~�î�ò�õ�• �~�ò�í�•

�}�(���Á�Z�]���Z���v���š���]�v���}�u�����t���Z�d�����•�Z���Œ�� �� �ñ�ñ�ï�U�ô�ï�î �í�ó�í�U�ï�í�õ

�����Z�E�/�E�'�^���W���Z���^�,���Z�����~�Z�d�����^�,���Z���•���/�E�����h�Z�K�^ �� �î�X�ò�ì �ì�X�ô�ì
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Statement of net income and gains and losses recorded directly in equity

8.2 STATEMENT OF NET INCOME AND GAINS AND LOSSES RECORDED 
DIRECTLY IN EQUITY

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���}�v�•�}�o�]�����š�������v���š���]�v���}�u�����t���Z�d�����•�Z���Œ�� �ñ�ñ�ï�U�ô�ï�î �í�ó�í�U�ï�í�õ

�E���š���]�v���}�u�������©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���v�}�v	h���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�• �~�î�ò�õ�• �~�ò�í�•

�'�Œ�}�•�•�����Z���v�P�����]�v���(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �~�ð�ð�ó�• �~�ô�U�õ�ð�ì�•

�&���]�Œ���À���o�µ�����}�(���.�v���v���]���o�����•�•���š�•���r���š���Æ�����+�����š�• �í�í�ò �î�U�ï�ì�õ

���Z���v�P�����]�v���(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �~�ï�ï�î�• �~�ò�U�ò�ï�í�•

�'�Œ�}�•�•�����Z���v�P�����]�v���(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�• �� ��

�&���]�Œ���À���o�µ�����}�(���Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���r���š���Æ�����+�����š�• �� ��

���Z���v�P�����]�v���(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�• �ì �ì

�'���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç���š�Z���š���Á�]�o�o���������Œ�����o���•�•�]�.������
�•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���š�}���‰�Œ�}�.�š���}�Œ���o�}�•�• �~�ï�ï�î�• �~�ò�U�ò�ï�í�•

�'�Œ�}�•�•�����Z���v�P�����]�v�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���}�v���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�• �ñ�ï�U�ï�î�î �ð�ì�ô�U�í�ó�õ

���Z���v�P�����]�v�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���}�v���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�•���r���š���Æ��
���+�����š�• �~�í�ï�U�ó�ó�ì�• �~�í�ì�ñ�U�ð�í�î�•

���Z���v�P�����]�v�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���}�v���‰�}�•�š
È���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�• �ï�õ�U�ñ�ñ�î �ï�ì�î�U�ó�ò�ó

�'���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç���š�Z���š���Á�]�o�o���v�}�š���������Œ�����o���•�•�]�.������
�•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���š�}���‰�Œ�}�.�š���}�Œ���o�}�•�• �ï�õ�U�ñ�ñ�î �ï�ì�î�U�ó�ò�ó

�d�}�š���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç �ï�õ�U�î�î�ì �î�õ�ò�U�í�ï�ò

�E���d���/�E���K�D�������E�����'���/�E�^�����E�����>�K�^�^���^���Z�����K�Z�����������/�Z�����d�>�z���/�E�����Y�h�/�d�z�ñ�õ�î�U�ó�ô�ï �ð�ò�ó�U�ï�õ�ð

�~�í�•

These changes principally correspond to the effects of fair market valuation of negotiable debt instruments with maturity of over 3 
months at the date of acquisition.

(1)
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Consolidated balance sheet

8.3 CONSOLIDATED BALANCE SHEET

ASSETS
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Notes 2025 2024

�'�}�}���Á�]�o�o �í�ñ �í�ð�U�ò�ï�ò �õ�õ�î

�/�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�• �í�ò �ó�õ�ó�U�ì�õ�ð �ó�ð�ó�U�ì�î�ô

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š �í�ó �î�ð�U�ï�ó�ó�U�ï�í�ñ �î�î�U�í�ï�í�U�õ�ñ�ó

�/�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v�����•�•�}���]���š���• �í�ô �ð�í�U�õ�í�ñ �ð�í�U�í�ì�ì

�E�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�õ �ð�ì�U�ô�ò�í �í�ó�U�î�ò�ï

�����(���Œ�Œ�������š���Æ�����•�•���š�• �í�ð �î�í�ô�U�ñ�ò�ò �î�ì�í�U�ï�ì�í

�E�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�• �� �î�ñ�U�ð�õ�ì�U�ï�ô�ô �î�ï�U�í�ï�õ�U�ò�ð�í

�/�v�À���v�š�}�Œ�]���• �î�ì �î�ì�ñ�U�ì�î�ó �í�ó�ó�U�í�ð�ð

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���• �î�í �í�U�ñ�ó�ï�U�ì�ò�ì �í�U�ð�ð�í�U�î�ì�ñ

���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�õ �î�U�ð�ô�í�U�ì�ò�ñ �í�U�ñ�õ�ò�U�ò�í�í

���µ�Œ�Œ���v�š���š���Æ�����•�•���š�• �� �ñ�õ�ñ �ð�í�ì

�K�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���• �î�î �ð�í�ô�U�í�ó�ô �ï�ó�ï�U�î�ô�ñ

�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �î�ï �ò�î�í�U�ì�í�ð �ò�ì�ð�U�ô�õ�í

���µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�• �� �ñ�U�î�õ�ô�U�õ�ð�ì �ð�U�í�õ�ï�U�ñ�ð�ó

�d�K�d���>�����^�^���d�^ �� �ï�ì�U�ó�ô�õ�U�ï�î�ô �î�ó�U�ï�ï�ï�U�í�ô�ô
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Consolidated balance sheet

LIABILITIES
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Notes 2025 2024

�����‰�]�š���o �î�ð �î�U�í�ï�î�U�î�ô�ò �î�U�í�ï�î�U�î�ô�ò

���}�v�•�}�o�]�����š�������Œ���•���Œ�À���• �� �ð�U�ð�ô�í�U�ï�ï�ô �ð�U�ï�ó�î�U�ô�î�ò

�E���š���]�v���}�u�����t���Z�d�����•�Z���Œ�� �� �ñ�ñ�ï�U�ô�ï�î �í�ó�í�U�ï�í�õ

���‹�µ�]�š�Ç���t���Z�d�����•�Z���Œ�� �� �ó�U�í�ò�ó�U�ð�ñ�ò �ò�U�ò�ó�ò�U�ð�ï�í

���‹�µ�]�š�Ç���t���v�}�v	h���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�• �� �~�î�ô�ó�• �~�î�õ�•

�d�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç �� �ó�U�í�ò�ó�U�í�ò�õ �ò�U�ò�ó�ò�U�ð�ì�î

�E�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �î�ñ �í�U�ó�ð�õ�U�í�í�ò �í�U�ó�ì�ð�U�î�õ�ð

�E�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �î�ò �í�ð�U�ô�ì�ô�U�ï�õ�ô �í�î�U�ï�ð�ì�U�ì�ï�î

�����(���Œ�Œ�������š���Æ���• �í�ð �í�U�í�ó�ó �ì

�E�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �� �í�ò�U�ñ�ñ�ô�U�ò�õ�í �í�ð�U�ì�ð�ð�U�ï�î�ó

���µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �î�ñ �õ�ò�U�ô�î�ò �ô�ô�U�ô�î�ñ

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���‰���Ç�����o���• �î�õ �í�U�õ�í�ó�U�ñ�ï�ì �í�U�ò�ñ�ô�U�õ�õ�ñ

���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �î�ò �í�U�î�ñ�ï�U�õ�ñ�ï �í�U�ò�í�î�U�ô�ô�ô

���µ�Œ�Œ���v�š���š���Æ���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �� �í�ò�U�ó�ñ�ó �ð�í�ñ

�K�š�Z���Œ���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �î�õ �ï�U�ó�ó�ô�U�ð�ì�í �ï�U�î�ñ�í�U�ï�ï�ò

���µ�Œ�Œ���v�š���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �� �ó�U�ì�ò�ï�U�ð�ò�ô �ò�U�ò�í�î�U�ð�ñ�õ

�d�K�d���>�����Y�h�/�d�z�����E�����>�/�����/�>�/�d�/���^ �� �ï�ì�U�ó�ô�õ�U�ï�î�ô �î�ó�U�ï�ï�ï�U�í�ô�ô
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Consolidated cash flow statement

8.4 CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 12/2025 12/2024

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W �� ��

���}�v�•�}�o�]�����š�������‰�Œ�}�.�š�������(�}�Œ�����š���Æ���}�(�����}�v�•�}�o�]�����š���������}�u�‰���v�]���•�ô�î�ð�U�í�ò�ï �î�í�õ�U�ì�õ�ð

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����v�������Z���v�P���•���]�v���(���]�Œ���À���o�µ���í�U�ï�ï�ò�U�ð�í�ò �í�U�í�ñ�õ�U�í�î�ó

���]�À�]�����v���•���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u�����v�Ÿ�Ÿ���•���������}�µ�v�š�������(�}�Œ�����Ç���š�Z�������‹�µ�]�š�Ç���u���š�Z�}���ò�U�ñ�õ�î �ñ�U�ð�ð�ì

�&�]�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �í�ô�ï�U�ñ�ñ�ò �í�ò�ó�U�ì�ó�ð

�'���]�v�•���~�o�}�•�•���•�•���}�v�����]�•�‰�}�•���o���}�(���.�Æ���������•�•���š�• �ï�õ�U�ì�í�ì �ï�ï�U�í�ñ�ó

���Z���v�P�����]�v���v���š���Á�}�Œ�l�]�v�P�������‰�]�š���o �ô�ï�U�î�ô�õ �~�í�ò�ï�U�õ�í�õ�•

�E���š�������•�Z���G�}�Á���(�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�• �î�U�ð�ó�ï�U�ì�î�ò �í�U�ð�í�õ�U�õ�ó�ï

�E���š���.�v���v���]���o�����Æ�‰���v�•���•�����]�•���µ�Œ�•���� �~�î�í�ô�U�ñ�ì�ò�• �~�í�ô�ó�U�ì�í�í�•

�/�v���}�u�����š���Æ���•���‰���]�� �~�î�ò�í�U�õ�õ�ì�• �ï�ò�U�ó�ì�õ

�E���š�������•�Z���G�}�Á���(�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���• �í�U�õ�õ�î�U�ñ�ï�í �í�U�î�ò�õ�U�ò�ó�í

�/�v�À���•�Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W �� ��

�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•�~�ï�U�ð�ï�ó�U�î�ì�ó�• �~�î�U�ò�ð�õ�U�ñ�ð�ì�•

�����À���v�����•���‰���]�����}�v�����•�•���š�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�• �~�í�õ�ñ�U�ô�ñ�õ�• �~�î�î�ò�U�õ�î�ï�•

���]�•�‰�}�•���o�•���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•�î�U�ò�ð�ò �í�U�ñ�î�ó

���Z���v�P���•���]�v���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �~�õ�ì�õ�U�í�ò�ô�• �~�ï�ô�î�U�ò�ì�ì�•

�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(���•�µ���•�]���]���Œ�]���• �~�î�ì�U�ò�î�õ�• �ì

�E���š�������•�Z���G�}�Á���µ�•�������]�v���]�v�À���•�Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���• �~�ð�U�ñ�ò�ì�U�î�í�õ�• �~�ï�U�î�ñ�ó�U�ñ�ï�ò�•

�&�]�v���v���]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W �� ��

�/�•�•�µ���v�������}�(�����}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�• �ñ�U�ô�ó�ó�U�ò�ì�ð �ñ�U�ô�õ�ñ�U�ô�í�ó

�Z���‰���Ç�u���v�š���}�(�����}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�• �~�ï�U�ó�ñ�ò�U�ò�õ�ó�• �~�ð�U�î�ð�ô�U�õ�õ�ó�•

���]�À�]�����v���•���‰���]�� �~�í�ì�î�U�ó�õ�î�• �~�î�ð�õ�U�õ�î�ô�•

�/�v�À���•�š�u���v�š���•�µ���•�]���]���• �ñ�ì�ñ�U�ó�ñ�ì �ð�ñ�ô�U�ñ�ï�î

�E���š�������•�Z���G�}�Á���(�Œ�}�u���.�v���v���]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���• �î�U�ñ�î�ï�U�ô�ò�ñ �í�U�ô�ñ�ñ�U�ð�î�ð

�&�]�v���v���]���o���]�v���}�u�����}�v�������•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �ñ�õ�U�õ�ð�ó �ò�ï�U�ñ�í�ò

�E���š���]�v���Œ�����•�����~�������Œ�����•���•���]�v�������•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �í�ò�U�í�î�ð �~�ò�ô�U�õ�î�ò�•

�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•���t���}�‰���v�]�v�P�������o���v���� �ò�ì�ð�U�ô�õ�í �ò�ó�ï�U�ô�í�ó

�����^�,�����E���������^�,�����Y�h�/�s���>���E�d�^���t�����>�K�^�/�E�'�������>���E���� �ò�î�í�U�ì�í�ð �ò�ì�ð�U�ô�õ�í

(1)

�~�î�•

�~�í�•

�~�í�•

The advances paid on fixed assets are now presented on a separate line in investment flows.(1)
Excluding net income attributable to non
Ècontrolling interests(2)
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���}�v�•�}�o�]�����š������ �����•�Z�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�ò�î�í�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���µ�‰�����Ç���¦�í�ò���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ð��
�~�¦�ò�ì�ñ���u�]�o�o�]�}�v�•�X���d�Z�����u���]�v�����+�����š�•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�/�v���Œ�����•�����]�v�����•�•���š�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�W���š�Z�����î�ì�î�ñ���G�}�Á���Œ�������Z������
�r�¦�ï�U�ð�ï�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �r�¦�î�U�ò�ñ�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z����
���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�� �~�r�¦�ó�ô�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�•�X�� �/�š�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z����
���������o���Œ���Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•���u�������� ���Ç���Z�d���� �}�v�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�U���}�+�•�Z�}�Œ�������v�����Œ���v���Á���o�•�X

�d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �G�}�Á�•�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�����D���/���P�Œ�}�µ�‰���~�D���Œ�������}�•�����Œ�]���•���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�•�����Ç���Z�d����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���(�}�Œ���r�¦�î�ì�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���~���Æ���o�µ���]�v�P�������Œ�v	h�}�µ�š�•�•�X

�d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� �.�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�� �P���v���Œ���š������ ���� �v���š��
�]�v�À���•�š�u���v�š�� �G�}�Á�� �}�(�� �r�¦�õ�ì�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ��
���}�u�‰���Œ������ �Á�]�š�Z�� �r�¦�ï�ô�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�� �~�=
�¦�ñ�î�ò���u�]�o�o�]�}�v�•�X

�d�Z���� �v���š�� �����•�Z�� �G�}�Á�� �(�Œ�}�u�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Á���•��
�‰�}�•�]�Ÿ�À���� �~�=�¦�í�U�õ�õ�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���v���� �µ�‰�� ���Ç�� �=�¦�ó�î�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�X��
�d�Z�]�•�� �Á���•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���t���Z�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ���~�š�Z�����G�}�Á���(�}�Œ���š�Z����
�‰���Œ�]�}�������u�}�µ�v�š�������š�}���=�¦�ô�ï���u�]�o�o�]�}�v�U�����}�u�‰���Œ�������š�}���r�¦�í�ò�ð��
�u�]�o�o�]�}�v�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ð���Œ���•�š���š�������(�}�Œ�������À���v�����•�����v����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �‰���Ç�u���v�š�•���}�v�� �.�Æ������ ���•�•���š�•�U���]�X���X������ �À���Œ�]���Ÿ�}�v���}�(��
�=�¦�î�ð�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �G�}�Á�� �}�(�� �P�Œ���v�š�•�� �Œ�������]�À������ ���o�•�}��
�]�v���Œ�����•���������Ç���¦�ð�ó���u�]�o�o�]�}�v�X

��

8.5 CHANGES IN CONSOLIDATED EQUITY

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Capital

Consolidated
reserves and 

net income

Restatement 
to fair value 
of financial 

instruments
Equity

 (RTE share)

Equity 
attributable

 to non-
controlling 

interests
Total

 equity

���‹�µ�]�š�Ç�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ï �î�U�í�ï�î�U�î�ô�ò �ð�U�ï�î�ì�U�ì�ó�î �ò�U�õ�ñ�ì �ò�U�ð�ñ�õ�U�ï�ì�ô �~�ì�• �ò�U�ð�ñ�õ�U�ï�ì�ô

�d�}�š���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç��
�]�v�����‹�µ�]�š�Ç �� �ï�ì�î�U�ó�ò�ó �~�ò�U�ò�ï�í�• �î�õ�ò�U�í�ï�ò�� �î�õ�ò�U�í�ï�ò

�Z���•�µ�o�š �� �í�ó�í�U�ï�í�õ �� �í�ó�í�U�ï�í�õ �~�ò�í�• �í�ó�í�U�î�ñ�ô

�E���š���]�v���}�u�������v�����P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•��
�Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç �ì �ð�ó�ð�U�ì�ô�ò �~�ò�U�ò�ï�í�• �ð�ò�ó�U�ð�ñ�ñ �~�ò�í�• �ð�ò�ó�U�ï�õ�ð

���]�À�]�����v���•���‰���]�� �� �~�î�ð�õ�U�õ�î�ô�• �� �~�î�ð�õ�U�õ�î�ô�• �� �~�î�ð�õ�U�õ�î�ô�•

�K�š�Z���Œ�����Z���v�P���• �� �~�ð�ì�ð�• �� �~�ð�ì�ð�• �ï�î �~�ï�ó�î�•

���‹�µ�]�š�Ç�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð �î�U�í�ï�î�U�î�ô�ò �ð�U�ñ�ð�ï�U�ô�î�ò �ï�í�õ �ò�U�ò�ó�ò�U�ð�ï�í �~�î�õ�• �ò�U�ò�ó�ò�U�ð�ì�î

�d�}�š���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç��
�]�v�����‹�µ�]�š�Ç �� �ï�õ�U�ñ�ñ�î �~�ï�ï�î�• �ï�õ�U�î�í�õ�X�õ�ï �� �ï�õ�U�î�î�ì

�Z���•�µ�o�š �� �ñ�ñ�ï�U�ô�ï�î �� �ñ�ñ�ï�U�ô�ï�î �~�î�ò�õ�• �ñ�ñ�ï�U�ñ�ò�ï

�E���š���]�v���}�u�������v�����P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•��
�Œ�����}�Œ�����������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç �ì �ñ�õ�ï�U�ï�ô�ï �~�ï�ï�î�• �ñ�õ�ï�U�ì�ñ�î �~�î�ò�õ�• �ñ�õ�î�U�ó�ô�ï

���]�À�]�����v���•���‰���]�� �� �~�í�ì�î�U�ó�õ�î�• �� �~�í�ì�î�U�ó�õ�î�• �� �~�í�ì�î�U�ó�õ�î�•

�K�š�Z���Œ�����Z���v�P���• �� �ó�ò�ñ �� �ó�ò�ñ �í�ì �ó�ó�ñ

���Y�h�/�d�z�����d���ï�í�����������D�����Z���î�ì�î�ñ �î�U�í�ï�î�U�î�ô�ò �ñ�U�ì�ï�ñ�U�í�ô�ï �~�í�ï�• �ó�U�í�ò�ó�U�ð�ñ�ò �~�î�ô�ó�• �ó�U�í�ò�ó�U�í�ò�õ

�~�í�•

�~�í�•

For details of these changes, see the statement of net income and gains and losses recorded directly in equity.(1)
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8.6 NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
�Z�d���� �Z� �•�����µ�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���[� �o�����š�Œ�]���]�š� �� �~�^�Z�d���_�•�� �]�•�� ����
�•�}���]� �š� �� ���v�}�v�Ç�u���U������ �&�Œ���v���Z	h���}�u�]���]�o������ �‰�µ���o�]���o�Ç	h�š�Œ����������
�o�]�u�]�š���������}�u�‰���v�Ç���Á�Z�}�•�����•�Z���Œ���•�����Œ�����µ�v�o�]�•�š�����X

�Z�d���� �u���v���P���•�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�U��
�u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �/�š��
�P�µ���Œ���v�š�����•�� �š�Z���� �•�u�}�}�š�Z�� ���v���� �•���(���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�X�� �/�š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �}�v	h�����u���v���U��
���‹�µ�]�š�����o�������������•�•���š�}�����o�o���v���š�Á�}�Œ�l���µ�•���Œ�•�X

�d�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Z�d����
�'�Œ�}�µ�‰���~�š�Z�����^�'�Œ�}�µ�‰�_�•���]�v���o�µ�������š�Z�����������}�µ�v�š�•���}�(���Z�d���U���š�Z����
�������}�µ�v�š�•�� �}�(�� �•���À���v�� ���}�u�‰���v�]���•�� ���}�v�š�Œ�}�o�o������ ���Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç��
���Ç�� �Z�d���� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �(�µ�o�o�Ç�� ���}�v�•�}�o�]�����š�����U�� �š�Z���� �������}�µ�v�š�•�� �}�(��
�š�Á�}�� �i�}�]�v�š�o�Ç	h���}�v�š�Œ�}�o�o������ ���}�u�‰���v�]���•�� ���}�v�•�}�o�]�����š������ ���•��
�i�}�]�v�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z���� �������}�µ�v�š�•�� �}�(�� �š�Z�Œ������
���}�u�‰���v�]���•�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �Z�d���� ���Æ���Œ���]�•���•�� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�]�v�G�µ���v�������~���•�•�}���]���š���•�•���Á�Z�]���Z�����Œ�����������}�µ�v�š�������(�}�Œ���µ�v�����Œ��
�š�Z���� ���‹�µ�]�š�Ç�� �u���š�Z�}���X�� ���o�o�� �š�Z���•���� �����}�v�}�u�]���� ���v�Ÿ�Ÿ���•�� ���Œ����
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç���Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•���š�Z�����^�'�Œ�}�µ�‰�_�X

�d�Z���� �•���À���v�� ���}�u�‰���v�]���•�� ���}�v�š�Œ�}�o�o������ ���Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç�� ���Ç�� �Z�d����
���Œ���W

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰���v�Ç���]�•�����}�v�š�Œ�}�o�o���������Ç���Z�d�������µ�š���]�•���v�}�š��
���}�v�•�}�o�]�����š���������������µ�•�����]�š���]�•���v�}�v	h�•�]�P�v�]�.�����v�š�W

�d�Z�������}�u�‰���v�]���•�����}�v�š�Œ�}�o�o�������i�}�]�v�š�o�Ç�����Ç���Z�d�������Œ���W

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•�����•�•�}���]���š���•�����Œ���W

Arteria, which markets:�{

use of optical fibres constructed by RTE,�t

�^�Z�]�P�Z�� �‰�}�]�v�š�•�_��(stand	halone radio transmitters or 
power system pylons), pre	hequipped to host 
�}�‰���Œ���š�}�Œ�•�[��mobile telephone facilities in order to 
carry broadband to the final customer at a lower 
cost, as a complement to fibre optics;

�t

RTE International (RTE I), which provides 
engineering, consulting and other services in all 
areas of an electricity transmission network 
�}�‰���Œ���š�}�Œ�[�•��business;

�{

Airtelis, which markets services using one or more 
helicopters, and supplies products and equipment 
to enhance �Z�d���[�•��assets and/or skills (including 
operations, heliborne transport, and helicopter 
leases);

�{

RTE Immo, which operates mainly in acquisition, 
management, administration and sale of real 
estate properties and rights, execution of work on 
real estate properties to enhance their value, and 
provision of real estate services;

�{

Cirteus, which provides services, studies and advice 
in the competitive sector of the market for 
maintenance, operation and development of 
high	hvoltage and very high	hvoltage electricity 
installations;

�{

OYA Vendée Hélicoptères (OVH), which provides 
airborne transport services, in particular 
connections between Île	h���[�z���µ��and the mainland, 
and offshore flight operations (wind farms) thanks 
to its approvals;

�{

Mercados Aries International (MAI), a subsidiary of 
RTE International, which provides consulting 
services in the energy, water and environment 
sectors.

�{

RTE I Netherlands is 90%-owned by RTE 
International. This is RTE �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�[�•��Dutch 
subsidiary, a specialist in the maintenance of 
high	hvoltage power lines and electricity 
substations. The financial flows relating to this 
entity are not very material with regard to the 
�'�Œ�}�µ�‰�[�•��consolidated financial statements. 
Consequently, the entity is not consolidated.

�{

Interconnexion Électrique France	hEspagne (Inelfe), 
owned jointly with Red Eléctrica de España SAU 
(REE). Inelfe was formed for the planning and 
construction of any new interconnection project 
between France and Spain, thus increasing the 
interconnection capacity between the French and 
Spanish transmission networks;

�{

Celtic Interconnector Designated Activity Company 
(CIDAC), owned jointly with EIRGRID (Ireland). 
CIDAC was formed to construct an interconnection 
between France and Ireland for direct exchanges of 
electricity.

�{

a holding company, HGRT (Holding des 
Gestionnaires de Réseau de Transport ���[���o�����š�Œ�]���]�š� �U��
a French limited company) which holds an 
investment in EPEX SPOT, a company that handles 
financial management for energy purchase and 
sale markets on European territory;

�{

Coreso, a Belgian company which supplies safety 
assessments and designs coordinated preventive 
or corrective solutions to control safe operation of 
the electricity system covering the west of Europe;

�{
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���v�Ÿ�š�Ç���.�Œ�•�š�����}�v�•�}�o�]�����š�������]�v���î�ì�î�ð�W

���v�Ÿ�š�Ç���.�Œ�•�š�����}�v�•�}�o�]�����š�������]�v���î�ì�î�ñ�W

���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Ç�� �š�Z����
���Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ��

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���š�� �ï�í��
���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� �Á���Œ���� �‰�Œ���‰���Œ������ �µ�v�����Œ�� �š�Z����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���]�š�•�����Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���U���Á�Z�]���Z�����‰�‰�Œ�}�À������
�š�Z���u���}�v���î�ó���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ò�X

NOTE 1. Group accounting policies

1.1 DECLARATION OF CONFORMITY AND GROUP ACCOUNTING POLICIES
�W�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �í�ò�ì�ò�l�î�ì�ì�î�� �}�(�� �í�õ��
�:�µ�o�Ç���î�ì�ì�î���}�v���š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���������}�µ�v�Ÿ�v�P��
�•�š���v�����Œ���•�U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����.�v���v���]���o���Ç�����Œ�����v���������ï�í�����������u�����Œ��
�î�ì�î�ñ�� �Á���Œ���� �‰�Œ���‰���Œ������ �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �•�š���v�����Œ���•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ ���Ç�� �/���^���� ���v����
���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� �(�}�Œ�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� ���š

�ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�X�� �d�Z���•���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�š���v�����Œ���•��
���Œ���� �/���^�� �~�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �^�š���v�����Œ���•�•�U�� �/�&�Z�^��
�~�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���&�]�v���v���]���o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���^�š���v�����Œ���•�•�U�����v�����^�/����
���v�����/�&�Z�/�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Z���•�� �������]�������� ���P���]�v�•�š�� �����Œ�o�Ç�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z���� �•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �Á���Œ���� �v�}�š��
�u���v�����š�}�Œ�Ç���]�v���î�ì�î�ñ�X

1.2 CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES AT 31 DECEMBER 2025
�d�Z���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P���u���š�Z�}���•�����v���� �À���o�µ���Ÿ�}�v���Œ�µ�o���•�����‰�‰�o�]���������Ç���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���]�v���š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����š��
�ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���/�&�Z�^�X

1.2.1 TEXTS ADOPTED BY THE EUROPEAN UNION WHOSE APPLICATION IS MANDATORY

�d�Z���� �v���Á�� �š���Æ�š�•�� �����}�‰�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���h�� ���v���� ���‰�‰�o�]�������o���� �š�}�� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�•�� �����P�]�v�v�]�v�P�� �}�v�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ñ�� �Z���À���� �v�}��
�•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����Z�d�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X

NOTE 2. Summary of the principal accounting and valuation methods

�d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �u���š�Z�}���•�� �Z���À���� �������v�� ���‰�‰�o�]������ ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�� �š�}�� ���o�o�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z����
���}�v�•�}�o�]�����š�������.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X

2.1 BASES OF VALUATION
�d�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� �����•������ �}�v��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�����}�•�š���À���o�µ���Ÿ�}�v�U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(�������Œ�š���]�v��
�.�v���v���]���o�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ���v���� �.�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
�•�š���š���������š���(���]�Œ���À���o�µ���X

�d�Z���� �u���š�Z�}���•�� �µ�•������ �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(��
�š�Z���•�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������]�v���v�}�š�����î�X�í�ó�X

TEP Tahiti, a mixed	heconomy local company whose 
majority shareholder is Collectivité de Polynésie 
française. TEP is the concession	hholder for the 
public high	hvoltage electricity transmission service 
on the island of Tahiti. RTE joined this partnership 
through a cash acquisition of 25% of TEP shares in 
2022.

�{

Airtelis, a subsidiary of RTE SA, acquired Oya 
Vendée Hélicoptères in the first quarter of 2024. 
The company was included in �Z�d���[�•��scope of 
consolidation from 1 April 2024.

�{

On 6 February 2025, RTE International completed 
the acquisition of the MAI group (Mercados Aries 
International), acquiring 100% of the ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
voting rights. MAI is included in the RTE �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
consolidated financial statements as of this 
financial year.

�{
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2.2 MANAGEMENT JUDGEMENTS AND ESTIMATES

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

�d�Z���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �i�µ���P���u���v�š�•�U�� �����•�š�� ���•�Ÿ�u���š���•�� ���v����
���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� ���•�•���š�•�� ���v����
�o�]�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �Œ�����}�Œ�������� �(�}�Œ�� �š�Z����
�‰���Œ�]�}���U�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���v���� �v���P���Ÿ�À����
���}�v�Ÿ�v�P���v���]���•�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���š�� �Ç�����Œ	h���v���X�� �d�Z���� ���u�}�µ�v�š�•�� �š�}��
������ ���]�•���o�}�•������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �(�µ�š�µ�Œ���� �.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•���u���Ç�����]�+���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����•�Ÿ�u���š���•�����µ����
�š�}�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
���}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�}�•�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����š���š�Z�������o�}�•�]�v�P�������š���X

�d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���v�•�]�Ÿ�À�����������}�µ�v�Ÿ�v�P���u���š�Z�}���•���(�}�Œ���Á�Z�]���Z��
�š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �µ�•���•�� ���•�Ÿ�u���š���•�� ���v���� �i�µ���P���u���v�š�•�� ���Œ����
�����•���Œ�]�������� �����o�}�Á�X�� �'�]�À���v�� �š�Z���]�Œ�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �]�v�� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�U�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���v�Ç��
���Z���v�P���� �]�v�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� ���}�µ�o���� ������
�•�]�P�v�]�.�����v�š�X

PENSIONS AND OTHER LONG	hTERM 
AND POST	hEMPLOYMENT BENEFITS

�d�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �‰���v�•�]�}�v�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� ���v����
�‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �����v���.�š�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �]�•�� �����•������ �}�v��
�����š�µ���Œ�]���o�� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �š�}�� ���o�o�� �š�Z����
�����š�µ���Œ�]���o�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �µ�•�����U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P��
���]�•���}�µ�v�š���Œ���š���•�����v�����Á���P�����]�v���Œ�����•�����Œ���š���•�X

�d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������š�µ���Œ�]���o�����•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•���µ�•�������š�}�������o���µ�o���š����
�š�Z���•�����‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����o�}�v�P	h�š���Œ�u���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����š��
�ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������]�v���E�}�š�����î�ñ�X�î�X���d�Z���•����
���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �µ�‰�����š������ ���v�v�µ���o�o�Ç�X�� �d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
���}�v�•�]�����Œ�•�� �š�Z���� �����š�µ���Œ�]���o�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �µ�•������ ���š�� �ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ñ���š�}�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������v�����Á���o�o	h�(�}�µ�v�������X��
�,�}�Á���À���Œ�U���(�µ�š�µ�Œ�������Z���v�P���•���]�v���š�Z���•�������•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�����}�µ�o����
�Z���À���� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���+�����š�� �}�v�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z����
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� ���‹�µ�]�š�Ç�� ���v���� �v���š�� �]�v���}�u���X��
�^���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���o�Ç�•���•�� ���Œ���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �E�}�š����
�î�ñ�X�î�X�ò�X

IMPAIRMENT OF LONG	hTERM ASSETS

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�����]�����v�}�š�������š�����š�����v�Ç��
���À�]�����v������ �}�(�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �}�(�� �]�š�•�� ���•�•���š�•�U�� �Á�Z�]���Z��
���•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•���� �š�Z���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �u���l�]�v�P�� �µ�‰�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X

FINANCIAL ASSETS AND LIABILITIES

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�����}�v�•�]�����Œ�•���š�Z���š���š�Z���������o���v�������•�Z�����š���À���o�µ���•���}�(��
�����•�Z�� ���v���� �����•�Z�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�•�U�� �v���P�}�Ÿ�����o���� �������š��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U���š�Œ���������Œ�������]�À�����o���•�����v�����š�Œ���������‰���Ç�����o���•�����Œ����
���� �P�}�}���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �u���Œ�l���š�� �À���o�µ���� ���µ���� �š�}��
�š�Z�����Z�]�P�Z���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���}�(���š�Z���•�����]�š���u�•�X

�d�Z�����u���Œ�l���š���À���o�µ���•���}�(���o�]�•�š�������]�v�À���•�š�u���v�š���•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�����Œ����
�����•������ �}�v���š�Z���]�Œ���Ç�����Œ	h���v���� �•�š�}���l�� �u���Œ�l���š���À���o�µ���X���d�Z���� �v���š��
���}�}�l���À���o�µ�����}�(���}�š�Z���Œ���•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�����v�������µ�Œ�Œ���v�š�������v�l���o�}���v�•��
�]�•�������Œ�����•�}�v�����o�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ���(���]�Œ���À���o�µ���X

�d�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(�� �.�v���v���]���o�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á���•�� �����š���Œ�u�]�v������
�µ�•�]�v�P�� ���•�Ÿ�u���š������ �(�µ�š�µ�Œ���� �����•�Z�� �G�}�Á�•�U�� ���]�•���}�µ�v�š������ ���š��
�Œ���š���•���}���•���Œ�À�����o�������š���š�Z�����Ç�����Œ	h���v�����(�}�Œ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���Á�]�š�Z��
�•�]�u�]�o���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�����u���š�µ�Œ�]�Ÿ���•�X

ASSESSMENT OF CONTROL

�^�]�v���������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���/�&�Z�^���í�ì�U���/�&�Z�^���í�í�����v�����/�&�Z�^���í�î���š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�� �Z���•�� �µ�•������ �i�µ���P���u���v�š�� �š�}�� ���•�•���•�•�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�Œ��
���o���•�•�]�(�Ç�� �š�Z���� �š�Ç�‰���� �}�(�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���������Ç�������i�}�]�v�š�o�Ç	h���}�v�š�Œ�}�o�o���������v�Ÿ�š�Ç�X

OTHER JUDGEMENTS

�t�Z���v�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� �•�š���v�����Œ���� �}�Œ�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v��
���‰�‰�o�]�������o���� �š�}�� ���� �•�‰�����]�.���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
���Æ���Œ���]�•���•�� �i�µ���P���u���v�š�� �š�}�� �����.�v���� ���v���� ���‰�‰�o�Ç�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P��
�u���š�Z�}���•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �Œ���o���À���v�š�U�� �Œ���o�]�����o����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�š�•�� �.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•�X

2.3 CONSOLIDATION METHODS
�^�µ���•�]���]���Œ�]���•�� ���Œ���� ���}�u�‰���v�]���•�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
���Æ���Œ���]�•���•�����Æ���o�µ�•�]�À�������}�v�š�Œ�}�o�����v�������Œ�����(�µ�o�o�Ç�����}�v�•�}�o�]�����š�����X��
���Æ���o�µ�•�]�À���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �u�����v�•�� �š�Z���� �‰�}�Á���Œ�� �š�}�� �P�}�À���Œ�v�� �š�Z����
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���[�•�� �.�v���v���]���o�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �‰�}�o�]���]���•�� ���]�š�Z���Œ��
���]�Œ�����š�o�Ç�� �}�Œ�� �]�v���]�Œ�����š�o�Ç�� �•�}�� ���•�� �š�}�� �}���š���]�v�� �����v���.�š�� �(�Œ�}�u�� �]�š�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �]�•�� �‰�Œ���•�µ�u������ �š�}�� �Z���À���� ���Æ���o�µ�•�]�À����
���}�v�š�Œ�}�o�� �Á�Z���v�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���Œ����
�(�µ�o�.�o�o�����W

the Group holds power over the ���v�š�]�š�Ç�[�•��relevant 
activities, i.e. the activities that have a significant 
impact on returns;

�{

the Group is exposed, or has rights, to variable 
returns;

�{

the Group has the ability to use its power over the 
entity to influence the amount of the �]�v�À���•�š�}�Œ�[�•��
returns.

�{
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���}�v�•�]�����Œ�•�� ���o�o�� �(�����š�•�� ���v���� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•��
�Á�Z���v�� ���•�•���•�•�]�v�P�� ���}�v�š�Œ�}�o�X�� ���o�o�� �•�µ���•�š���v�Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�À�}�Ÿ�v�P�� �Œ�]�P�Z�š�•�� ���Æ���Œ���]�•�����o���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���Ç�� ���v�}�š�Z���Œ�� �‰���Œ�š�Ç�U��
���Œ�������o�•�}���š���l���v���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X

�����i�}�]�v�š���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�•�������i�}�]�v�š�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���]�v���Á�Z�]���Z���š�Z����
�‰���Œ�Ÿ���•�� �~�i�}�]�v�š�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�•�� �š�Z���š�� ���Æ���Œ���]�•���� �i�}�]�v�š�� ���}�v�š�Œ�}�o��
�}�À���Œ�� �š�Z���� ���v�Ÿ�š�Ç�� �Z���À���� ���]�Œ�����š�� �Œ�]�P�Z�š�•�� �š�}�� �]�š�•�� ���•�•���š�•�U�� ���v����
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �/�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�&�Z�^�� �í�í��
�š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�U�� ���•�� ���v�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�� �]�v�� ���� �i�}�]�v�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�� �š�Z���� ���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �]�v���}�u���� ���v����
���Æ�‰���v�•���•���Œ���o���š�������š�}���]�š�•���]�v�À���•�š�u���v�š���o�]�v�������Ç���o�]�v���X

���•�•�}���]���š���•�� ���Œ���� ���v�Ÿ�Ÿ���•�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���Æ���Œ���]�•���•��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�G�µ���v������ �}�À���Œ�� �.�v���v���]���o�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P��
�‰�}�o�]���]���•�U�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �Z���À�]�v�P�� ���Æ���o�µ�•�]�À���� �}�Œ�� �i�}�]�v�š�� ���}�v�š�Œ�}�o�X��
�^�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�G�µ���v������ �]�•�� �‰�Œ���•�µ�u������ �š�}�� ���Æ�]�•�š�� �Á�Z���v�� �š�Z��

�'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�•�� ���š�� �o�����•�š�� �î�ì�9�X�� ���•�•�}���]���š���•�� ���Œ����
�������}�µ�v�š�������(�}�Œ���µ�v�����Œ���š�Z�������‹�µ�]�š�Ç���u���š�Z�}���X

�/�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�&�Z�^�� �í�î�U�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�•�}���]���š���•��
���Œ���� �����Œ�Œ�]������ �]�v�� �š�Z���� �����o���v������ �•�Z�����š�� ���š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� ���}�•�š��
�����i�µ�•�š������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� �v���š�� ���•�•���š�•�� �P���v���Œ���š������ ���L���Œ��
�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�U�� �o���•�•�� ���v�Ç�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�X�� �d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �•�Z���Œ����
�]�v�� �v���š�� �]�v���}�u���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� �]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z����
�]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š�� �Z�������]�v�P�� �^�^�Z���Œ���� �]�v�� �v���š�� �]�v���}�u���� �}�(��
���•�•�}���]���š���•�_�X

���o�o�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�š���Œ�v���o�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v��
���}�v�•�}�o�]�����š������ ���}�u�‰���v�]���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Œ�����o�]�•������ �]�v�š���Œ�v���o��
�‰�Œ�}�.�š�•�U�����Œ�������o�]�u�]�v���š�����X

���� �o�]�•�š�� �}�(�� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�� �i�}�]�v�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���•�•�}���]���š���•��
�]�•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���E�}�š�����ï�ï�X

2.4 FINANCIAL STATEMENT PRESENTATION RULES
���•�•���š�•�����v�����o�]�����]�o�]�Ÿ���•���}�(�����]�•�•�]�u�]�o���Œ���v���š�µ�Œ���•���}�Œ���(�µ�v���Ÿ�}�v�•��
���Œ�������]�•���o�}�•�������•���‰���Œ���š���o�Ç�X

���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �����‰�]�š���o��
�µ�•������ �]�v�� �š�Z���� ���v�Ÿ�š�Ç�[�•�� �v�}�Œ�u���o�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Ç���o���� ���Œ����
���o���•�•�]�.������ ���•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�X�� �K�š�Z���Œ�� ���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ����
���o���•�•�]�.���������•�����µ�Œ�Œ���v�š���]�(���š�Z���Ç���u���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ���}�(��
�š�Z���� ���o�}�•�]�v�P�� �����š���U�� ���v���� �v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š�� �]�(�� �š�Z���Ç�� �u���š�µ�Œ��

�u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ�����L���Œ���š�Z�������o�}�•�]�v�P�������š���X

�d�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š���‰�Œ���•���v�š�•���]�š���u�•�����Ç���v���š�µ�Œ���X���d�Z����
�Z�������]�v�P�� �^�K�š�Z���Œ�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�_�� �‰�Œ���•���v�š������
�����o�}�Á�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �‰�Œ�}�.�š�� �����(�}�Œ���� �����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� ���v����
���u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�� ���}�u�‰�Œ�]�•���•�� ���v�Ç�� �]�š���u�•�� �}�(�� ���v�� �µ�v�µ�•�µ���o��
�v���š�µ�Œ�����}�Œ�����u�}�µ�v�š�X

2.5 TRANSLATION METHODS
2.5.1

2.5.2

REPORTING CURRENCY AND 
FUNCTIONAL CURRENCY

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v��
���µ�Œ�}�•�U���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o�����v�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����µ�Œ�Œ���v���Ç��
�}�(�� ���o�o�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���v�Ÿ�Ÿ���•�� ���Æ�����‰�š�� �(�}�Œ�� �d���W�� �d���Z�]�Ÿ�X�� ���o�o�� �.�P�µ�Œ���•��
���Œ�����Œ�}�µ�v���������µ�‰���}�Œ�����}�Á�v���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���š�Z�}�µ�•���v���X

TRANSLATIONS OF TRANSACTIONS IN 
FOREIGN CURRENCIES

�/�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/���^�� �î�í�U�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� ���Æ�‰�Œ���•�•������ �]�v��
�(�}�Œ���]�P�v�� ���µ�Œ�Œ���v���]���•�� ���Œ���� �]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�o���š������ ���v����
�Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v���o�� ���µ�Œ�Œ���v���Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���v�Ÿ�š�Ç��
���}�v�����Œ�v�����U���µ�•�]�v�P�� �š�Z���� �Œ���š���� �]�v�� �(�}�Œ������ ���š�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v��
�����š���X

���š�� �������Z�� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �����š���U�� �u�}�v���š���Œ�Ç�� ���•�•���š�•�� ���v��

�o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Æ�‰�Œ���•�•������ �]�v�� �(�}�Œ���]�P�v�� ���µ�Œ�Œ���v���]���•�� ���Œ����
�š�Œ���v�•�o���š������ ���š�� �š�Z���� ���o�}�•�]�v�P�� �Œ���š���X�� �d�Z���� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ���]�P�v��
���Æ���Z���v�P���� ���]�+���Œ���v�����•�� ���Œ���� �š���l���v�� �š�}�� �š�Z���� �]�v���}�u����
�•�š���š���u���v�š�X

�/�&�Z�/���� �î�î�U�� �^�&�}�Œ���]�P�v�� ���µ�Œ�Œ���v���Ç�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� ���v����
�����À���v������ ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�_�U�� �����}�‰�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�h�v�]�}�v���]�v���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~�����•���î�ì�í�ô�l�ñ�í�õ���}�(���î�ô���D���Œ���Z���î�ì�í�ô�U��
���o���Œ�]�.�����������‰�}�]�v�š���}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���/���^���î�í���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z����
���Æ���Z���v�P�����Œ���š�����š�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������Á�Z���v�����v�������À���v������
�‰���Ç�u���v�š���]�•���u�������������(�}�Œ�������Æ�����µ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�X��
�d�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•���� �}�Œ�� �•���o���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� ������ �š�Œ���v�•�o���š������
���š���š�Z�������Æ���Z���v�P�����Œ���š�����}�(���š�Z���������š�����}�(���]�v�]�Ÿ���o���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�������•�•���š���}�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z���������À���v������
�‰���Ç�u���v�š�X�� �/�(�� �•���À���Œ���o�� �����À���v������ �‰���Ç�u���v�š�•�� ���Œ���� �u�������U�� ���v��
���À���Œ���P���� ���Æ���Z���v�P���� �Œ���š���� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ �(�}�Œ�� �������Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�X

2.6 RELATED PARTIES
�d�Z���� �Œ���o���š������ �‰���Œ�Ÿ���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�o�Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•���� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �^�š���š���U�� ���}�u�‰���v�]���•�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �^�š���š���� �Z�}�o���•�� �u���i�}�Œ�]�š�Ç��
�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v���������Œ�š���]�v���}�(���š�Z���]�Œ���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�������&���^�������v���������Œ�š���]�v���}�(���]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�����v�����]�•�����v���������Œ�š���]�v��
�}�(���]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�U�����v�������}�u�‰���v�]���•���]�v���Á�Z�]���Z���Z�d�������Æ���Œ���]�•���•���i�}�]�v�š�����}�v�š�Œ�}�o���}�Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v�G�µ���v�����X���d�Z���Ç�����o�•�}���]�v���o�µ������
�š�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���u���v���P���u���v�š�����v�����P�}�À���Œ�v���v���������}���]���•�X
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2.7 TURNOVER
�Z�d���[�•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �š�Z�Œ������ �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �Œ���À���v�µ���U��
�������Z�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �š�}�� ���� ���]�+���Œ���v�š�� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �]�v���}�u����
���v�������µ�•�š�}�u���Œ�W

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰���������}�µ�v�š�•���(�}�Œ���•���o���•���Á�Z���v�W

�����o�]�À���Œ�Ç�� �š���l���•�� �‰�o�������� �Á�Z���v�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �����v���.�š�•��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���Œ���� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �š�}�� �š�Z����
���µ�Ç���Œ�X

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���‰�‰�o�]���•�� �/�&�Z�^�� �í�ñ�� �^�Z���À���v�µ���� �(�Œ�}�u�� ���}�v�š�Œ�����š�•��
�Á�]�š�Z�����µ�•�š�}�u���Œ�•�_�X���d�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����š�•���‹�µ���o�]�(�Ç�����•��
���}�v�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z�����µ�•�š�}�u���Œ�•���µ�v�����Œ���/�&�Z�^���í�ñ�X���d�Z�����]�v���}�u����
�(�Œ�}�u���š�Z�}�•�������}�v�š�Œ�����š�•�����Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ�����o���•�•�]�.�������(�Œ�}�u������
�•�Z���Œ�����}�(���•�µ���•�]���]���•���š�}���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�X

�Z�d���� �Z���•�� �}�‰�š������ �š�}�� �Œ�����}�P�v�]�•���� �š�Z���� �Œ���À���v�µ���� �}�À���Œ�� �Ÿ�u���X��
�d�Z���� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� ���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���}�v�š�Œ�����š�� �]�•�� �š�Z�µ�•��
�•�‰�Œ�������� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �µ�•���� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �]�v��
�š�Z�����•���u�����Á���Ç�����•���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š���•�µ���•�]���Ç�X

�d�Z���� �•�‰�Œ�������]�v�P�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �]�v���}�u���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� ���v��
�����}�v�}�u�]���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �/�v���������U�� �]�š�� �]�•�� ���}�Z���Œ���v�š�� �š�}��
�Œ�����}�P�v�]�•���� �š�Z���� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� ���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���}�v�š�Œ�����š�� �]�v��
�š�Z���� �•���u���� �u���v�v���Œ�� ���•�� �š�Z���� ���•�•�}���]���š������ ���Æ�‰���v�•���•�� ���v����
�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����•�‰�Œ���������}�À���Œ��
�š�Z�����‰���Œ�]�}�����}�(���µ�•�����}�(���š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v�X

���o�•�}�U�� �š�Z���� �•���Œ�À�]������ �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �š�}�� �š�Z���� ���µ�•�š�}�u���Œ�� �]�•�� �v�}�š��
�š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �]�š�•���o�(�U�� ���µ�š�� �]�š�•�� �µ�•���W�� �š�Z���� ���µ�•�š�}�u���Œ��
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�� �Œ�������]�À���•�� ���v���� ���}�v�•�µ�u���•�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �š�}��
�µ�•���� �š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �Z�d���X�� �d�Z���� �•���Œ�À�]������
���}�v�����Œ�v������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�����š�� �]�•�� �š�Z�µ�•�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �š�}�� �š�Z����
���µ�•�š�}�u���Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�� �Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�� ���š�� ���� �•�‰�����]�.���� �����š����
�~�•������ �/�&�Z�^�� �í�ñ�X�ï�ñ�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� �š�Z���� �Œ�����•�}�v�� �Á�Z�Ç�� �Œ���À���v�µ���•��
�(�Œ�}�u�� ���µ�•�š�}�u���Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �Œ�����}�P�v�]�•������
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �µ�•���� �}�(�� �š�Z����
���}�v�v�����Ÿ�}�v�X

���}�v�š�Œ�����š�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� �µ�v�����Œ�� �/�&�Z�^�� �í�ñ�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �Z�d���[�•��
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �]�š�•�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� ���� �•���Œ�À�]������ �}�(��
���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �]�š�� �Z���•�� ���o�Œ�������Ç��
�Œ�������]�À�������‰���Ç�u���v�š�X���d�Z���•�����o�]�����]�o�]�Ÿ���•�����}�v�•�]�•�š���}�(�������À���v������
�‰���Ç�u���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �•���Œ�À�]������ �~�•������
�E�}�š�����î�õ�•�X

2.8 CAPACITY MECHANISM
���� �����‰�����]�š�Ç�� �u�����Z���v�]�•�u�� �Z���•�� �������v�� �•���š�� �µ�‰�� �]�v�� �&�Œ���v������ �š�}��
���v�•�µ�Œ�����•�����µ�Œ�����‰�}�Á���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•�����µ�Œ�]�v�P���‰�����l���‰���Œ�]�}���•�X

�&�Œ���v���Z�� �o���Á�� �î�ì�í�ì	h�í�ð�ô�ô�� �}�(�� �ó�� ���������u�����Œ�� �î�ì�í�ì�� �}�v�� �š�Z����
�v���Á���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���u���Œ�l���š���]�v�š�Œ�}���µ��������
���v���}���o�]�P���Ÿ�}�v���]�v���&�Œ���v�������š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���‰�}�Á���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç��
�•�����µ�Œ�]�š�Ç���(�Œ�}�u���í���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�K�‰���Œ���š�}�Œ�•�� �}�(�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v����
�o�}����	h�•�Z�������]�v�P�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�� �u�µ�•�š�� �Z���À���� �š�Z���]�Œ�� �����‰�����]�Ÿ���•��
�����Œ�Ÿ�.������ ���Ç�� �Z�d���U�� ���v���� ���}�u�u�]�š�� �š�}�� ���� �(�}�Œ�������•�š�� �o���À���o�� �}�(��
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�������P�]�À���v���Ç�����Œ���}�(�������o�]�À���Œ�Ç�X���/�v���Œ���š�µ�Œ�v�U���š�Z���Ç��
���Œ���� ���Á���Œ�������� �����‰�����]�š�Ç�� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�X�� �D�����v�Á�Z�]�o���U��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�� ���v���� �‰�µ�Œ���Z���•���Œ�•�� �}�(�� �‰�}�Á���Œ�� �š�}��
���}�u�‰���v�•���š���� �(�}�Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �o�}�•�•���•�� �~�}���o�]�P���š������ �����š�}�Œ�•�•��
�u�µ�•�š�� �Z�}�o���� �����‰�����]�š�Ç�� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�� �š�}��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z���]�Œ�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �]�v�� �‰�����l�� �‰���Œ�]�}���•�X��
�^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���‰���•�•���}�v���š�Z�������}�•�š���}�(���š�Z���������‰�����]�š�Ç���u�����Z���v�]�•�u��
�š�}���.�v���o�����µ�•�š�}�u���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���•���o�����‰�Œ�]�����•�X

�d�Z���� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� ���}�u�‰�o���š������ ���Ç�� �Œ���P�]�•�š���Œ�•�� �(�}�Œ�� �����‰�����]�š�Ç��
�š�Œ�����]�v�P�� �����š�Á�����v�� �����š�}�Œ�•�X�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ���Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �Z���o����
�•���À���Œ���o���Ÿ�u���•�������Ç�����Œ�X

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰���]�•�����}�v�����Œ�v���������Ç���š�Z�]�•���•�Ç�•�š���u�U�����•�����������Œ�Ÿ�.���Œ��
�~�Z�d�����^���•�U�����v���}�‰���Œ���š�}�Œ���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���À�]�����]�š�•��
�]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �~�Z�d���� �^���•�� ���v���� ���•�� ���v�� �}���o�]�P���š������
�‰�µ�Œ���Z���•���Œ�� �~�Z�d���� �^���� �t�� ���•�� ���� �‰�µ�Œ���Z���•���Œ�� �}�(�� �‰�}�Á���Œ�� �š�}��
���}�u�‰���v�•���š�����(�}�Œ���v���š�Á�}�Œ�l���o�}�•�•���•�•�X

�d�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����Œ�����Œ�����}�Œ�����������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

income from access to the public electricity 
transmission network, for which the tariff is 
regulated and the customers are distributors (such 
as Enedis), consumers (such as the French railway 
company SNCF or an industry) and producers 
(which inject power into the network, such as EDF);

�{

income from interconnections between France and 
its neighbouring countries, which depend on the 
capacities available on each line and price 
differentials between the countries, with specific 
invoicing methods for each international border;

�{

income from other services provided by RTE 
(miscellaneous types of work, personnel 
secondment, etc.) or its subsidiaries (helicopter 
leases, consulting services, etc.).

�{

there is a proven contractual relationship;�{

delivery has taken place (or the service has been 
completed);

�{

a quantifiable price has been established or can be 
determined; and

�{

the receivables are likely to be recovered.�{

sales of capacity certificates are recognised in 
income when the auctions or over	hthe	hcounter 
sales take place. The income from these sales is 
included in �^�/�v���}�u����from �]�v�š���Œ���}�v�v�����š�]�}�v�•�_�V

�{

stocks of capacity certificates held by RTE as 
obligated actor are stated at their purchase value

�{
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2.9 OTHER EXTERNAL EXPENSES
�Z�d���� �����À���o�}�‰�•�� ���v���� �]�v�š�Œ�}���µ�����•�� �u���Œ�l���š�� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �š�}��
�����o���v�������•�µ�‰�‰�o�Ç�����v���������u���v�����]�v���Œ�����o���Ÿ�u���U�����v�������v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������‰�����]�Ÿ���•�����Œ�������}�Z���Œ���v�š���Á�]�š�Z���v�������•���]�v��
�š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X

�d�Z���� ���}�v�•���‹�µ���v�����•�� �}�(�� �š�Z���•���� �u�����Z���v�]�•�u�•�� ���Œ����
�P���v���Œ���o�o�Ç�� �Œ���G�����š������ �]�v�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �Z�d���[�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�������o���v���]�v�P�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���P���v���Œ���Ÿ�}�v�����v����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�������Œ�����Œ���‰�}�Œ�š�������µ�v�����Œ���^�K�š�Z���Œ�����Æ�š���Œ�v���o��
���Æ�‰���v�•���•�_�X

�d�Z���� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �}�Œ��
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�•�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š

�Ç�����Œ�[�•�� �]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š�� �Œ���P���Œ���o���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �����š���� �}�(��
�‰���Ç�u���v�š�� �}�Œ�� �Œ�������]�‰�š�U�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �Œ�������v�š��
���À���]�o�����o�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���š�Z�������o�}�•�]�v�P�������š���X

���µ���� �š�}�� �µ�v�‰�Œ�����]���š�����o���� �(�����š�}�Œ�•�� ���+�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �P���v���Œ���o��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �P�}�À���Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•����
�u�����Z���v�]�•�u�•�U�� �Z�d���� �u���Ç�� �]�v�À�}�]������ �~�}�Œ�� �Œ�������]�À���•��
�����i�µ�•�š�u���v�š�� �‰���Ç�u���v�š�•�� �o���š���Œ�� �š�Z���v�� �š�Z���� �����š���� �}�v�� �Á�Z�]���Z��
�š�Z���� �š�Œ�]�P�P���Œ�]�v�P�� ���À���v�š�� ���Œ�}�•���X�� �d�Z���� �.�v���v���]���o�� �š���Œ�u�•�� �o���]����
�}�µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �u�����Z���v�]�•�u�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �~�À���o�]�����š������ ���Ç�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�� ���Z���� �t�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ������
�Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v�� ������ �o�[� �v���Œ�P�]���•�� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �]�v���o�µ������ �Œ�µ�o���•�� �(�}�Œ��
�•�µ���Z�����À���v�š�µ���o�]�Ÿ���•�X

2.10 INCOME TAXES
�/�v���}�u���� �š���Æ���•�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �š���Æ�� ���Æ�‰���v�•����
�~�]�v���}�u���•�� ���v���� �š�Z���� �����(���Œ�Œ������ �š���Æ�� ���Æ�‰���v�•���� �~�]�v���}�u���•�U��
�����o���µ�o���š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �š���Æ�� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� �]�v�� �(�}�Œ������ �]�v�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���Œ�����š�Z���������Œ�v�]�v�P�•�����Œ�����š���Æ�����o���X

�/�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���/���^���í�î�U�����µ�Œ�Œ���v�š�����v���������(���Œ�Œ�������š���Æ���•��
���Œ�����Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�U���}�Œ���]�v�����‹�µ�]�š�Ç���]�(��
�š�Z���Ç�����}�v�����Œ�v���]�š���u�•�����]�Œ�����š�o�Ç���Œ�����}�Œ���������]�v�����‹�µ�]�š�Ç�X

�d�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �š���Æ�� ���Æ�‰���v�•���� �~�]�v���}�u���•�� �]�•�� �š�Z���� ���•�Ÿ�u���š������
���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š���Æ�� ���µ���� �}�v�� �š�Z���� �š���Æ�����o���� �]�v���}�u���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�‰���Œ�]�}���U�������o���µ�o���š�������µ�•�]�v�P���š�Z�����š���Æ���Œ���š���•�������}�‰�š���������š���š�Z����
�Ç�����Œ	h���v���X�� �d�Z�]�•�� ���Æ�‰���v�•���� �]�v���o�µ�����•�� �Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�����Œ�š���]�v�� �š���Æ�� ���Œ�����]�š�•�� ���•�� ���}�u�‰�}�v���v�š�•�� �}�(�� �^�K�š�Z���Œ��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�_�� �]�v�� �š�Z���� �]�v���}�u����
�•�š���š���u���v�š�X

�����(���Œ�Œ������ �š���Æ���•�� �Œ���•�µ�o�š�� �(�Œ�}�u�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� ���]�+���Œ���v�����•��
�����š�Á�����v�� �š�Z���� ���}�}�l�� �À���o�µ���� �}�(�� ���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v����
�š�Z���]�Œ���š���Æ�������•�]�•�X

�����(���Œ�Œ������ �š���Æ�� ���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �À���o�µ������ ���š�� �š�Z����
�(�µ�š�µ�Œ���� �š���Æ�� �Œ���š���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� ���•�•���š�� �Á�]�o�o��
������ �Œ�����o�]�•������ �}�Œ�� �š�Z���� �o�]�����]�o�]�š�Ç�� �•���©�o�����U�� ���•�� �����}�‰�š������ ���š�� �š�Z����
�Ç�����Œ	h���v���X�� �/�(�� �š�Z���� �š���Æ�� �Œ���š���� ���Z���v�P���•�U�� �����(���Œ�Œ������ �š���Æ���•�� ���Œ����
�����i�µ�•�š������ �š�}�� �š�Z���� �v���Á�� �Œ���š���� ���v���� �š�Z���� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �]�•��
�Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�U���µ�v�o���•�•���]�š���Œ���o���š���•���š�}��
���v�� �µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �À���o�µ���� ���Œ����
�Œ�����}�Œ�������� �]�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� �(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �]�v�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ��
���Z���v�P���•���]�v�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���}�Œ���(���]�Œ���À���o�µ�����}�v��
�Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�����v�����.�v���v���]���o�����•�•���š�•�X

�����(���Œ�Œ������ �š���Æ���•�� ���Œ���� �Œ���À�]���Á������ ���š�� �������Z�� ���o�}�•�]�v�P�� �����š���U�� �š�}��
�š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š���Æ�� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
�‰�Œ�}�•�‰�����š�•�� �(�}�Œ�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �}�(�� �������µ���Ÿ���o���� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç��
���]�+���Œ���v�����•�X�� �����(���Œ�Œ������ �š���Æ�� ���•�•���š�•�� ���Œ���� �}�v�o�Ç�� �Œ�����}�P�v�]�•������
�Á�Z���v���]�š���]�•���‰�Œ�}�������o�����š�Z���š���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���Á�]�o�o���Z���À�����•�µ�8���]���v�š��
�š���Æ�����o�����‰�Œ�}�.�š���š�}���µ�Ÿ�o�]�•�����š�Z���������v���.�š���}�(���š�Z�������•�•���š���]�v���š�Z����
�(�}�Œ���•���������o���� �(�µ�š�µ�Œ���U�� �}�Œ�� �����Ç�}�v���� �š�Z���š�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�U�� �]�(�� �š�Z���Œ����
���Œ���������(���Œ�Œ�������š���Æ���o�]�����]�o�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����•���u�����u���š�µ�Œ�]�š�Ç�X

�Z�d�����^�������������u�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�������d�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���š���Æ���P�Œ�}�µ�‰���}�v��
�í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�í�ô�X�� �d�Z���� �š���Æ�� �P�Œ�}�µ�‰�� ���P�Œ�����u���v�š�� �•�Ÿ�‰�µ�o���š���•��
�š�Z���š�� �š�Z���� �š���Æ�� �š�}�� ������ ���}�Œ�v���� ���Ç�� �Z�d���� �^���� �]�•�� ���‹�µ���o�� �š�}�� �š�Z����
�]�v���}�u���� �š���Æ�� �š�Z���š�� �Á�}�µ�o���� �Z���À���� �������v�� �‰���Ç�����o���� �}�v�� �]�š�•��
�š���Æ�����o�����]�v���}�u�������v���l�}�Œ���o�}�v�P	h�š���Œ�u�������‰�]�š���o���P���]�v�•���}�(���š�Z����
�Ç�����Œ�� �]�(�� �]�š�� �Á���•�� �š���Æ������ �•���‰���Œ���š���o�Ç�U�� �o���•�•�� ���o�o�� �������µ���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
�Á�Z�]���Z�� �Z�d���� �^���� �Á�}�µ�o���� �Z���À���� �������v�� ���v�Ÿ�š�o������ �]�(�� �]�š�� �Á���•�� �v�}�š��
�‰���Œ�š���}�(�������š���Æ���P�Œ�}�µ�‰�X

�'�o�}�����o���u�]�v�]�u�µ�u���š���Æ���Ÿ�}�v���}�(���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����v����
���}�u���•�Ÿ�����P�Œ�}�µ�‰�•

�&�Œ���v������ �Z���•�� �š�Œ���v�•�‰�}�•������ �š�Z���� �W�]�o�o���Œ�� �î�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �]�v�š�}�� �]�š�•��
���}�u���•�Ÿ���� �o���Á�� �À�]���� �š�Z���� �&�]�v���v������ �����š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ð�X�� �d�Z���� ���d����
�'�Œ�}�µ�‰�� �~�Z���Œ���� �µ�v�����Œ�•�š�}�}���� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �W�]�o�o���Œ�� �î�•�� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����•�µ���i�����š���š�}���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u�����v�v�µ���o���š���Æ���•�Ç�•�š���u��
�(�Œ�}�u���š�Z�����î�ì�î�ð���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�X���d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�]�•���v���Á��
�•�Ç�•�š���u���]�•���š�}���š���Æ���š�Z�����‰�Œ�}�.�š�•���}�(�����}�u�‰���v�]���•���(���o�o�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v��
�]�š�•���•���}�‰�������š�������u�]�v�]�u�µ�u���š���Æ���Œ���š�����}�(���í�ñ�9���]�v���������Z���}�(���š�Z����
�i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���]�v���Á�Z�]���Z�������P�Œ�}�µ�‰���}�(�����}�u�‰���v�]���•���}�‰���Œ���š���•�X

on the market. Decreases in the stock of 
certificates follow the pattern of peak periods;

if the stocks of capacity certificates do not cover 
the obligation, an expense is recorded equivalent 
to the best estimate of the expense necessary to 
extinguish the obligation.

�{
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���o�š�Z�}�µ�P�Z���•�µ���i�����š���š�}���š�Z�]�•���}���o�]�P���Ÿ�}�v�����µ�����š�}���]�š�•���•�]�Ì���U���š�Z�]�•��
�v���Á���š���Æ�����]�����v�}�š���Z���À���������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����Z�d����
�'�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ���š�Z�����î�ì�î�ð�����v�����î�ì�î�ñ���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�•�X

�/�v���������U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �P���v���Œ���š���•�� �u�}�•�š�� �}�(�� �]�š�•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �]�v��
�&�Œ���v�����U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� ���+�����Ÿ�À���� �š���Æ�� �Œ���š���� �]�•�� �Á���o�o�� �����}�À����
�í�ñ�9�X���d�Z�����•���u�������‰�‰�o�]���•���š�}���u�}�•�š���}�(���š�Z�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���]�v��
�Á�Z�]���Z���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���}�‰���Œ���š���•�X

2.11 EARNINGS PER SHARE
�����Œ�v�]�v�P�•���‰���Œ���•�Z���Œ�����]�•�������o���µ�o���š���������Ç�����]�À�]���]�v�P���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���•�Z���Œ�����}�(���v���š���]�v���}�u�������Ç���š�Z�����Á���]�P�Z�š���������À���Œ���P�����v�µ�u�����Œ���}�(��
�•�Z���Œ���•�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���X�� �d�Z�]�•�� �Á���]�P�Z�š������ ���À���Œ���P���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•�Z���Œ���•�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�}�Œ���]�v���Œ�Ç���•�Z���Œ���•�����š���š�Z�����•�š���Œ�š���}�(���š�Z�����Ç�����Œ�U�������i�µ�•�š���������Ç���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�Z���Œ���•���Œ���������u�������}�Œ���]�•�•�µ���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ�X

2.12 BUSINESS COMBINATION
�/�v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�&�Z�^�� �ï�U�� �^���µ�•�]�v���•�•�� ���}�u���]�v���Ÿ�}�v�•�_�U��
�P�}�}���Á�]�o�o���]�•�������o���µ�o���š���������•���š�Z�������]�+���Œ���v�����������š�Á�����v�W

�'�}�}���Á�]�o�o�� �]�•�� �v�}�š�� ���u�}�Œ�Ÿ�•�����U�� ���µ�š�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �š���•�š�•�� �}�(��
�P�}�}���Á�]�o�o�����Œ���������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����š���o�����•�š�����v�v�µ���o�o�Ç�����v�������•���•�}�}�v��
���•���š�Z���Œ�����]�•�����v���]�v���]�����Ÿ�}�v���}�(���‰�}�•�•�]���o�����o�}�•�•���}�(���À���o�µ���X

�t�Z���v�� �š�Z���� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �š���•�š�� �•�Z�}�Á�•�� ���� �v���P���Ÿ�À����
���]�+���Œ���v�����U�� �š�Z�]�•�� �]�•�� �]�u�u�����]���š���o�Ç�� ���Z���Œ�P������ �š�}�� �‰�Œ�}�.�š�� ���v����
�o�}�•�•�X

�d�Z���� �P�}�}���Á�]�o�o�� �}�v�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�•�}���]���š���•�� ���v���� �i�}�]�v�š��
�À���v�š�µ�Œ���•���~�������}�µ�v�š�������(�}�Œ���µ�v�����Œ���š�Z�������‹�µ�]�š�Ç���u���š�Z�}���•���]�•��
�]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š���‰�Œ���•���v�š�������]�v��
�š�Z���� ���•�•���š�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �����o���v������ �•�Z�����š�X�� ���v�Ç��
�]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �P�}�}���Á�]�o�o�� �]�•�� �Œ�����}�P�v�]�•������ ���v����
�]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š�� �À�]���� �š�Z����
�•�Z���Œ�����]�v���]�v���}�u�����}�(�����•�•�}���]���š���•�����v�����i�}�]�v�š���À���v�š�µ�Œ���•�X�����v�Ç��
�v���P���Ÿ�À���� �P�}�}���Á�]�o�o�� �]�•�� �Œ�����}�P�v�]�•������ �]�v�� �]�v���}�u���U�� �Á�]�š�Z�� ����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z����
�]�v�À���•�š�u���v�š�X

2.13 INTANGIBLE ASSETS
�/�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �u���]�v�o�Ç�� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �‰�µ�Œ���Z���•������ �}�Œ��
�]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v������ ���v���� �����À���o�}�‰������ �•�}�L�Á���Œ���X�� �d�Z���•����
���•�•���š�•�� ���Œ���� ���u�}�Œ�Ÿ�•������ �}�v�� ���� �•�š�Œ���]�P�Z�š	h�o�]�v���� �����•�]�•�� �}�À���Œ��
�š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�}�������o���� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�À���•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �P���v���Œ���o�o�Ç��
�����š�Á�����v���ï�����v�����í�ñ���Ç�����Œ�•�X

�^�}�L�Á���Œ���� �o�]�����v������ �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ���}�•�š�•�� �}�Œ�� �š�Z���� ���}�•�š�� �}�(��
���Œ�����Ÿ�v�P�� ���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �•�}�L�Á���Œ���� ���Œ���� �Œ���‰�}�Œ�š������ ���š�� ����
�À���o�µ���� �����•������ �}�v�� �š�Z���� ���}�•�š�•�� �]�v���µ�Œ�Œ������ �š�}�� �����‹�µ�]�Œ���� �š�Z����
�•�}�L�Á���Œ���U�� �}�Œ�� ���Œ�����š���� �]�š�� ���v���� �‰�µ�š�� �]�š�� �]�v�š�}�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�� �d�Z����
���}�•�š�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�]�����v�Ÿ�.�����o���U���µ�v�]�‹�µ�����•�}�L�Á���Œ�����š�Z���š���]�•�����}�v�š�Œ�}�o�o���������Ç���š�Z��

�'�Œ�}�µ�‰�U�� ���v���� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �P���v���Œ���š���� �(�µ�š�µ�Œ���� �����}�v�}�u�]����
�����v���.�š�•���P�Œ�����š���Œ���š�Z���v���š�Z�������}�•�š���}�(���š�Z�����•�}�L�Á���Œ�����}�À���Œ������
�‰���Œ�]�}���� �}�(�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �}�v���� �Ç�����Œ�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� ���•��
�]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�X�� ���}�•�š�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �]�v���o�µ������ �‰���Ç�Œ�}�o�o�� ���}�•�š�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�•�}�v�v���o��
�Á�Z�}�� �����À���o�}�‰������ �š�Z���� �•�}�L�Á���Œ���� ���v���� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� ���v����
���Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���v�•���•���]�v���µ�Œ�Œ�������]�v���‰�Œ�}���µ���]�v�P���š�Z�������•�•���š�X

�K�š�Z���Œ�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���Œ����
���Z���Œ�P������ �š�}�� ���Æ�‰���v�•���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �]�v���µ�Œ�Œ�����U��
�µ�v�o���•�•�� �š�Z���Ç�� �u�����š�� �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �����‰�]�š���o�]�•���Ÿ�}�v��
���•�������.�v���������Ç���/���^���ï�ô�X

the sum of the following items:�{

the fair value at the acquisition date of the price 
paid to acquire control,

�t

the value of non	hcontrolling interests in the 
entity acquired, and

�t

for acquisitions achieved in stages, the fair value 
at the acquisition date of the �'�Œ�}�µ�‰�[�•��previous 
share in the acquired entity before it acquired 
control;

�t

and the net value of the assets acquired and 
liabilities assumed, measured at fair value at the 
acquisition date.

�{
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2.14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
2.14.1

2.14.2

2.14.3

ASSESSMENT

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�� �‰�o���v�š�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�•�� �Œ�����}�Œ�������� ���š��
�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�•�š�X

�d�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �����À���o�}�‰������ �]�v	h�Z�}�µ�•���� �]�v���o�µ�����•�� ���o�o��
�o�����}�µ�Œ�����v�����‰���Œ�š�•�����}�•�š�•�U�����v�������o�o���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�•�š�•��
���©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������•�•���š�X

�t�Z���v�� ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���v�� ���•�•���š�� �Z���•�� ���� ���]�+���Œ���v�š�� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�(����
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� ���•�•���š�[�•�� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�(���U�� �]�š�� �]�•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•��
���v�� ���•�•���š�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� ���v���� �����‰�Œ�����]���š������ �}�À���Œ�� ���� �•�‰�����]�.����
�‰���Œ�]�}���X

�d�Z���������'���Z�d���‰�Œ�}�i�����š

�/�v���î�ì�î�í���Z�d���������P���v���š�Z���������'���Z�d���‰�Œ�}�i�����š���š�}�����Z���v�P�����š�Z����
�P�Œ���v�µ�o���Œ�]�š�Ç���}�(���]�š�•�����•�•���š�•�X���d�Z�����P�}���o�•���Á���Œ���W

�d�Z���� �����'���Z�d�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á���•�� �����P�µ�v�� �]�v�� ���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(��
�Œ���‰�]��	h�•�µ�������•�•�]�}�v�U�� �o�}�v�P	h�o���•�Ÿ�v�P�� ���Z���v�P���•�� �š�}�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �]�v���µ�������� ���Ç�� �š�Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�U��
�š�Z���š�� ���Œ���� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �v�������•�� ���v���� ���Z���v�P�]�v�P��
�š�Z���� �•�����o���� �}�(�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�X�� �d�Z���� �š�����Z�v�]�����o�� �‰�}�o�]���]���•��
�P�}�À���Œ�v�]�v�P�� �Œ���‰�o�������u���v�š�� �}�(�� ���•�•���š�•�� �Z���À���� ���o�•�}�� �������v��
�����i�µ�•�š�����X�� �d�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �š�}�� �Œ�����•�•���•�•��
�š�Z���� ���}�Z���Œ���v������ �����š�Á�����v�� �š�Z���� �P�Œ���v�µ�o���Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �.�Æ������
���•�•���š�•�� ���v���� �š�Z���� �Á���Ç�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �u���v���P�����U�� ���}�š�Z�� �]�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� ���v���� �µ�‰�P�Œ�����]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� ���v���� �]�v��
���•�•���š���u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•�X

�/�v���À�]���Á���}�(�����Z���v�P���•���]�v�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����š�Z�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�}�(�� �v���Á�� �š�����Z�v�]�����o�� �‰�}�o�]���]���•�U�� �š�Z���� �����'���Z�d�� �‰�Œ�}�i�����š�� ���o�•�}��
���]�u�•�� �š�}�� �Œ�����Æ���u�]�v���� �š�Z���� �����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}���•�� �µ�•�����U���š�}��
�u���l���� �•�µ�Œ���� �š�Z���Ç�� ���Œ���� ���}�Z���Œ���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����š�µ���o�� �o�]�(����
���Ç���o���•�� ���v���U�� �Á�Z���Œ���� �Œ���o���À���v�š�U�� �š�}�� �µ�•���� ���]�+���Œ���v�Ÿ���š������
�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}���•���(�}�Œ�����]�+���Œ���v�š�����}�u�‰�}�v���v�š�•�X

���� �u�}�Œ���� �����š���]�o������ ���Œ�����l���}�Á�v�� �}�(�� �š�Z���� ���•�•���š�•�� �]�v�� �š�Z����
�}�À���Œ�Z�������� �o�]�v���•�� �Á���•�� �š�Z�µ�•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �����Œ�o�Ç�� �î�ì�î�ï�X��
�E���Á�� �����š���P�}�Œ�]���•�� �Á���Œ���� �����.�v�����W�� ���}�v���µ���š�}�Œ�•�U�� �������o���•�U��
�]�v�•�µ�o���š�}�Œ�•�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� ���v���� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�X�� ����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���‰�o���v���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�����X

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� ���v�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
���v���� �•�µ���u���Œ�]�v���� �o�]�v���•�� �Á���•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� �����š���P�}�Œ�]���•�� �~���v���•�� �}�(�� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v����
�o�]�v���•�� ���v���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �•�����Ÿ�}�v�•�X�� �/�v�š�Œ��	h�•�]�š���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v

�•�Z�����š�•���Á���Œ�������o�•�}�����Œ�����š�������(�}�Œ���š�Z�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v�•�X

�/�v���î�ì�î�ñ�U���š�Z���������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}���•���(�}�Œ���o�}�š���ï�U�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P��
�}�(�� �����o�o�•�� ���v���� ���}�u�u���v���� ���v���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �µ�v�]�š�•�U�� �Á���Œ����
�µ�‰�����š�����X

���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �µ�‰�Á���Œ���� �]�u�‰�����š�� �}�v��
�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�� �Á���•�� �=�¦�î�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�X��
���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����]�u�‰�����š���Á���•���=�¦�ò�í���u�]�o�o�]�}�v�X

�d�Z���•�������Z���v�P���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����������Z���v�P�����]�v���š�Z�����À���o�µ���Ÿ�}�v�•�X
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�d�Z���� ���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�� ���}�•�š�•�� ���©�Œ�]���µ�š�����o���� �š�}�� �š�Z���� �.�v���v���]�v�P�� �}�(��
���v�����•�•���š�����v�����]�v���µ�Œ�Œ���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}����
���Œ�����]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����.�Æ���������•�•���š�U���‰�Œ�}�À�]��������
�]�š���]�•������� �̂‹�µ���o�]�.���������•�•���š�_�����•�������.�v���������Ç���/���^���î�ï�X

�d�Z�����‹�µ���o�]�.���������•�•���š�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����š�}�����o�o���}�(���Z�d���[�•�����•�•���š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�}�•�����Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�U���}�v��
�š�Z���� �}�v���� �Z���v���U�� ���v���� �u�}�Œ���� ���Œ�}�����o�Ç�� ���o�o�� �š�Z���� ���•�•���š�•��
���v�����o�]�v�P�� �]�š�� �š�}�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š�� �]�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���•�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�U�� �}�v�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �Z���v���X�� �d�Z���� �‹�µ���o�]�.������ ���•�•���š�•��
�]�v���o�µ������ �]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� ���v���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�� �‰�o���v�š�� ���v����
���‹�µ�]�‰�u���v�š�X

�d�Z���� �����•���� �}�(�� ���o�]�P�]���o���� ���Æ�‰���v�•���•�� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ ���Ç�� �š�Z����
���À���Œ���P�����}�(���š�Z�����.�Æ���������•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}���U��
�o���•�•���š�Z�����•�µ���•�]���]���•���������]�����š�������š�}���š�Z���•�����‹�µ���o�]�.���������•�•���š�•�X

�d�Z���� �����‰�]�š���o�]�•���Ÿ�}�v�� �Œ���š���� ���‰�‰�o�]������ �����‰���v���•�� �}�v�� �š�Z����
���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�� �š���Œ�u�•�U�� ���•�� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �E�}�š���� �î�ò�X�î�X�í�X�� �/�š��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•���š�}���š�Z�����Á���]�P�Z�š���������À���Œ���P�����]�v�š���Œ���•�š���Œ���š�����}�v��
�š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•�����}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�•�X

DEPRECIATION METHODS AND 
DURATIONS

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�� �‰�o���v�š�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���Œ���� �����‰�Œ�����]���š������ �}�v�� ����
�•�š�Œ���]�P�Z�š	h�o�]�v���������•�]�•���}�À���Œ���š�Z���]�Œ���µ�•���(�µ�o���o�]�(���U�������.�v���������•���š�Z����
�‰���Œ�]�}���� ���µ�Œ�]�v�P�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���Æ�‰�����š�•�� �š�}�� ���Œ���Á��
�(�µ�š�µ�Œ���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•���(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���µ�•���X

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���]�•�������o���µ�o���š�����������•�������}�v���š�Z�����P�Œ�}�•�•���À���o�µ�����}�(��
�š�Z���� ���•�•���š�•�� ���}�v�����Œ�v�����U�� �Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� �Z���À���� �Ì���Œ�}�� �Œ���•�]���µ���o��
�À���o�µ�������š���š�Z�������v�����}�(���š�Z���]�Œ���µ�•���(�µ�o���o�]�(���X

�d�Z���� ���•�Ÿ�u���š������ �µ�•���(�µ�o�� �o�]�À���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•��
���Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

to adapt the granularity of accounting assets 
according to the value of the network components;

�{

to review the depreciation periods and 
differentiate them based on the ���}�u�‰�}�v���v�š�•�[��life 
cycles.

�{

overhead lines and cables: 25 to 60 years;�{

underground lines: 30 to 50 years;�{
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2.14.4

2.14.5

2.14.6

SUBSEQUENT CAPITAL EXPENDITURE

�^�µ���•���‹�µ���v�š�� ���}�•�š�•�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� ���}�}�l�� �À���o�µ���� �}�(��
�š�Z�������•�•���š�U���}�Œ���Œ�����}�P�v�]�•���������•�������•���‰���Œ���š�������•�•���š���Á�Z���v���]�š���]�•��
�‰�Œ�}�������o�����š�Z���š���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•���(�Œ�}�u���š�Z����
���•�•���š�� �Á�]�o�o�� �����v���.�š�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���v���� �š�Z���� ���}�•�š�� �����v�� ������
�Œ���o�]�����o�Ç���u�����•�µ�Œ�����X

MAINTENANCE AND COMPLIANCE 
EXPENSES

���o�o�� �Œ���‰���]�Œ�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ ���Æ�‰���v�•���•�� ���Œ���� ���Z���Œ�P������ �š�}��
�š�Z���� �]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� �]�v�� �Á�Z�]���Z��
�š�Z���Ç�����Œ�����]�v���µ�Œ�Œ�����X

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �����‰�]�š���o�]�•���•�� �•���(���š�Ç�� �•�‰���Œ���� �‰���Œ�š�•�� ���v����
���}�u�‰�o�]���v���������Æ�‰���v�•���•���]�v���µ�Œ�Œ���������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���o���P���o�����v����
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���•���v���Ÿ�}�v�]�v�P���v�}�v	h���}�u�‰�o�]���v���������Ç��
���v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������v���(�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X

�d�Z���•���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���Œ���� ���u�}�Œ�Ÿ�•������ �}�À���Œ���š�Z���� �µ�•���(�µ�o���o�]�(���� �}�(��
�š�Z�����Œ���o���À���v�š���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

PUBLIC TRANSMISSION NETWORK 
CONCESSION

�Z�d���� �]�•�� ���Ç�� �o���Á�� �&�Œ���v�����[�•�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�U�� ���v���� ���Æ���Œ���]�•���•�� �š�Z�]�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���u���v���u���v�š�� �•�]�P�v������ �}�v�� �ï�ì�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�ì�ô�� �š�}�� �š�Z����
���P�Œ�����u���v�š�� �}�(�� �î�ó�� �E�}�À���u�����Œ�� �í�õ�ñ�ô�U�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
���}�v�����•�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z�� �‰�µ���o�]���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �š�}�� �Z�d���X�� �d�Z���� ���•�•���š�•�� �}�‰���Œ���š������
�µ�v�����Œ���š�Z�]�•�����}�v�����•�•�]�}�v�����Œ�������Ç���o���Á���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�(���Z�d���U��
���v�������Œ�����]�v���o�µ���������]�v���^�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�_�X

2.15 LEASES
�h�v�����Œ�� �/�&�Z�^�� �í�ò�U�� ���‰�‰�o�]�������o���� �•�]�v������ �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�í�õ�U�� ����
���}�v�š�Œ�����š���]�•�U���}�Œ�����}�v�š���]�v�•�U������ �o�����•���� �]�(�� �]�š�� ���}�v�(���Œ�•�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š��
�š�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���v�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�•���š�� �(�}�Œ������ �‰���Œ�]�}����
�}�(���Ÿ�u�����]�v�����Æ���Z���v�P�����(�}�Œ���������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X

�/�����v�Ÿ�.������ ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �š�Z���š�� ���}�� �v�}�š�� �Z���À���� �š�Z���� �o���P���o��
�(�}�Œ�u���}�(�� ���� �o�����•���� ���}�v�š�Œ�����š�� ���µ�š�� �v�}�v���š�Z���o���•�•�� ���}�v�À���Ç���š�Z����
�Œ�]�P�Z�š�� �š�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���v�� ���•�•���š�� �}�Œ�� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�(��
�•�‰�����]�.���� ���•�•���š�•�� �š�}�� �š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•���Œ�� ���Œ���� �š�Œ�����š������ ���Ç�� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�� ���•�� �o�����•���•�U�� ���v���� ���v���o�Ç�•������ ���Ç�� �Œ���(���Œ���v������ �š�}�� �/�&�Z�^��
�í�ò�X

�/�&�Z�^�� �í�ò�� �]�v�š�Œ�}���µ�������� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Z���v�P���•�� �š�}�� �š�Z����
�������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �š�Œ�����š�u���v�š�� �}�(�� �o�����•���•�� ���Ç�� �š�Z���� �o���•�•�����X�� �/�š��
���o�]�u�]�v���š������ �š�Z���� ���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���v����
�.�v���v������ �o�����•���•�� ���v���� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� ����
�Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�����v���������o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç���Á�Z���v�������o�����•�����]�•��
�•���š���µ�‰�X

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�����‰�‰�o�]�������š�Z�]�•���•�š���v�����Œ�����Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�����•���}�(��
�í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�í�õ�U�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �Œ���•�š���Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�]�}���•���~�š�Z�]�•���]�•���l�v�}�Á�v�����•���š�Z�����^�u�}���]�.�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À����
���‰�‰�Œ�}�����Z�_�•�X

�d�Z���� �o�����•���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� ���Œ���� �Œ�����}�P�v�]�•������ �}�v�� �š�Z���� �����o���v������
�•�Z�����š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�����š�� ���š�� �š�Z����
�‰�Œ���•���v�š�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰���Ç�u���v�š�•�X�� �d�Z���•����
���}�v�š�Œ�����š�•�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� �µ�v�����Œ�� �^�K�š�Z���Œ�� �.�v���v���]���o

�o�]�����]�o�]�Ÿ���•�_���~�•�������E�}�š�����î�ò�•���}�v���š�Z�����o�]�����]�o�]�Ÿ���•���•�]�����U���Á�]�š�Z������
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� ���v�š�Œ�Ç�� �}�v�� �š�Z���� ���•�•���š�•�� �•�]������ �µ�v�����Œ��
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�� �‰�o���v�š�U�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �~�•������ �E�}�š���� �í�ó�•�X�� �d�Z���Ç��
���Œ�����Á�Œ�]�©���v�����}�Á�v���}�À���Œ���š�Z�����š���Œ�u���}�(���š�Z�����o�����•���X

�d�Z���� �o�����•���•�� ���}�v�����Œ�v������ ���•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�� ���}�v�����Œ�v�� �Œ�����o�� ���•�š���š����
���•�•���š�•�U�����v�����š�}������ �o���•�•���Œ�����Æ�š���v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���À���Z�]���o���•�X���d�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�Z���� ���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�•�� ���o�o�}�Á������ ���Ç�� �š�Z����
�•�š���v�����Œ�����(�}�Œ���o�����•���•���Á�]�š�Z�������š���Œ�u���}�(���í�î���u�}�v�š�Z�•���}�Œ���o���•�•��
���v���� �(�}�Œ�� �o�����•���•�� �}�(�� ���•�•���š�•�� �Á�Z�}�•���� �À���o�µ���� �Á�Z���v�� �v���Á�� �Á���•��
�o���•�•���š�Z���v���¦�ñ�U�ì�ì�ì�X

�d�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z���� �o�����•���� �o�]�����]�o�]�š�Ç�U�� �š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰���Z���•�� �µ�•������ �š�Z���� �š�}�š���o�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �o�����•���� �‰���Ç�u���v�š�•��
�}�À���Œ�� �š�Z���� �o�����•���� �š���Œ�u�U�� �š�}�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� ���]�•���}�µ�v�š�� �Œ���š���� �]�•��
���‰�‰�o�]�����X�� �d�Z���� �o���©���Œ�� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ �}�v�� �š�Z���� �����•�]�•�� �}�(�� ����
�u���Œ�P�]�v���o�� ���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�� �Œ���š���� �š�Z���š�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
�}�Á�v�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�X���d�Z���� �u���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(�� �š�Z���� ���Z�}�•���v�� �Œ���š����
�����‰���v���•���}�v���š�Z�����š���Œ�u���}�(���������Z���o�����•�������}�v�š�Œ�����š�X

�d�Z���� �o�����•���� �š���Œ�u�� �µ�•������ ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �š�Z���� �u���Æ�]�u�µ�u��
�‰���Œ�]�}���� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �o���•�•������ �Z���•�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �š�}�� �µ�•���� �š�Z����
���•�•���š�X�� �/�š�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}���� ���µ�Œ�]�v�P�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z����
���}�v�š�Œ�����š�������v�v�}�š�������������v�����o�o���������Ç���š�Z�����o���•�•�}�Œ�����•���Á���o�o�����•��
���o�o�� �‰�}�•�•�]���o���� �Œ���v���Á���o�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�����š�� ���š��
�š�Z�������Æ���o�µ�•�]�À�������Z�}�]�������}�(���š�Z�����o���•�•�����X

submarine lines: 35 to 45 years;�{

transformers: 40 years;�{

cells and busbars: 45 years;�{

reactive power compensation and auxiliary 
equipment: 45 years;

�{

telecommunications and telecontrol equipment: 5 
to 15 years depending on the item.

�{
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2.16 IMPAIRMENT OF INTANGIBLE ASSETS AND PROPERTY, 
PLANTêANDêEQUIPMENT

���š���š�Z�����Ç�����Œ	h���v�������v�������š���������Z���]�v�š���Œ�]�u���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������š���U���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�����•�•���•�•���•���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���Œ�����]�•�����v�Ç���]�v���]�����Ÿ�}�v���š�Z���š�����v��
���•�•���š�����}�µ�o�����Z���À�����������v���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���]�u�‰���]�Œ�����X���/�(���•�}�U�����v���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���š���•�š���]�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���/���^���ï�ò�X

2.17 FINANCIAL ASSETS AND LIABILITIES

2.17.1

2.17.2

�&�]�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�� �]�v���o�µ������ ���•�•���š�•�� �~�v�}�v	h���}�v�•�}�o�]�����š������
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�U�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�•�U�� �o�}���v�•�� ���v����
�Œ�������]�À�����o���•�� ���š�� ���u�}�Œ�Ÿ�•������ ���}�•�š�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Œ�������� ���v����
�•�]�u�]�o���Œ�� �Œ�������]�À�����o���•�U�� ���v���� �š�Z���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(��
�����Œ�]�À���Ÿ�À���•�X

�&�]�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�����}�u�‰�Œ�]�•�����.�v���v���]���o�����}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�•�����v����
�������š�•�U���š�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���‰���Ç�����o���•�U�������v�l�����Œ�����]�š�����v�����š�Z����
�v���P���Ÿ�À�����(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���.�v���v���]���o�������Œ�]�À���Ÿ�À���•�X

�&�]�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�� ���v���� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z����
�����o���v������ �•�Z�����š�� ���•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �]�(�� �š�Z���Ç�� �u���š�µ�Œ���� �Á�]�š�Z�]�v�� �}�v����
�Ç�����Œ�� ���v���� �v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š�� �]�(�� �š�Z���Ç�� �u���š�µ�Œ���� ���L���Œ�� �}�v���� �Ç�����Œ�U��
���‰���Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �����Œ�]�À���Ÿ�À���•�� �Z���o���� �(�}�Œ���š�Œ�����]�v�P�U���Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���o�o��
���o���•�•�]�.���������•�����µ�Œ�Œ���v�š�X

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �‰���Ç�����o���•�� ���v���� �Œ�������]�À�����o���•�� ���v���� �����•�Z�� ���v����
�����•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•���(���o�o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���}�‰�����}�(���/�&�Z�^���õ�X���d�Z���Ç��
���Œ�����‰�Œ���•���v�š�������•���‰���Œ���š���o�Ç���}�v���š�Z���������o���v�������•�Z�����š�X

FINANCIAL ASSETS EXCLUDING 
DERIVATIVES

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�•���š�Z���š���P�]�À�����Œ�]�•�����š�}�������•�Z���G�}�Á�•���Á�Z�]���Z�����Œ����
�v�}�š�� �^�}�o���o�Ç�� �W���Ç�u���v�š�� �}�(�� �W�Œ�]�v���]�‰���o�� ���v���� �/�v�š���Œ���•�š�� �~�^�W�W�/�•��
�u�µ�•�š�������� �����Œ�Œ�]���������š���(���]�Œ���À���o�µ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�.�š�����v�����o�}�•�•�X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �/�&�Z�^�� �õ�� �}�+���Œ�•�� ���v�� �]�Œ�Œ���À�}�������o���� �}�‰�Ÿ�}�v�U�� �Á�Z�]���Z��
�u�µ�•�š�� ������ ���Æ���Œ���]�•������ ���š�� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �������Z�� �]�v���]�À�]���µ���o��
�]�v�À���•�š�u���v�š�U�� ���o�o�}�Á�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �]�v�� ���‹�µ�]�š�Ç��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���š�}�������������Œ�Œ�]���������š���(���]�Œ���À���o�µ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�š�Z���Œ��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����]�v���}�u���U���Á�]�š�Z���v�}�� �•�µ���•���‹�µ���v�š���š�Œ���v�•�(���Œ��
�š�}���‰�Œ�}�.�š�����v�����o�}�•�•�����À���v���]�v���š�Z�������À���v�š���}�(���•���o���X���h�v�����Œ���š�Z�]�•��
�}�‰�Ÿ�}�v�U���}�v�o�Ç�����]�À�]�����v���•�����Œ�����Œ�����}�Œ���������]�v���]�v���}�u���X

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�•���š�Z���š���P�]�À�����Œ�]�•�����š�}�������•�Z���G�}�Á�•���Á�Z�]���Z�����Œ����
�^�}�o���o�Ç�� �W���Ç�u���v�š�� �}�(�� �W�Œ�]�v���]�‰���o�� ���v���� �/�v�š���Œ���•�š�� �~�^�W�W�/�•�� ���Œ����
�����Œ�Œ�]���������š�����u�}�Œ�Ÿ�•���������}�•�š���µ�v�����Œ���š�Z�������+�����Ÿ�À�����]�v�š���Œ���•�š��
�Œ���š�����u���š�Z�}���X

�&�]�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�� �����Œ�Œ�]������ ���š�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�Œ�}�.�š��
���v�����o�}�•�•�����Œ�����Œ�����}�P�v�]�•���������š���š�Z�����š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�������š�������š���(���]�Œ��
�À���o�µ���U���Á�Z�]���Z���]�•���P���v���Œ���o�o�Ç�����‹�µ���o���š�}���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(�������•�Z��
�‰���]�����}�µ�š�X���d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�����}�•�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç�����©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���š�Z����
�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�����Œ�����Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�X�����š��
�������Z���•�µ���•���‹�µ���v�š���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������š�����š�Z���Ç�����Œ���������i�µ�•�š�������š�}��
�(���]�Œ�� �À���o�µ���U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ ���Ç�� �Œ���(���Œ���v������ �š�}�� �~�]�•��
�‹�µ�}�š������ �‰�Œ�]�����•�� �}�v�� ���v�� �����Ÿ�À���� �u���Œ�l���š�� �~�o���À���o�� �í�•�U�� �~�]�]�•��
�}���•���Œ�À�����o���� �����š���� �(�Œ�}�u�� ���� �u���Œ�l���š�� �~�o���À���o�� �î�•�U�� �}�Œ�� �~�]�]�]�•�� �����š��

�š�Z���š�������v�v�}�š���������}���•���Œ�À�������}�v�������u���Œ�l���š���~�o���À���o���ï�•�X

���Z���v�P���•�� �]�v�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �]�v���}�u����
�•�š���š���u���v�š���µ�v�����Œ���š�Z�����Z�������]�v�P���^�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u����
���v�������Æ�‰���v�•���•�_�X

���]�À�]�����v���•�� ���v���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ�������]�À������ �}�v�� ���•�•���š�•�� �•�š���š������ ���š��
�(���]�Œ�� �À���o�µ���� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �]�v���}�u���� �•�š���š���u���v�š��
�µ�v�����Œ���^�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���•�_�X

�/�v�� �š�Z���� �����•���� �}�(�� �v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š�� �.�v���v���]���o�� ���•�•���š�•�� �����Œ�Œ�]������ ���š��
���u�}�Œ�Ÿ�•������ ���}�•�š�U�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �]�•�� ���•�•���•�•������ �}�v�� ���v��
�]�v���]�À�]���µ���o�� �����•�]�•�U�� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}�� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z����
���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�[�•�� �Œ�]�•�l�� �‰�Œ�}�.�o���� ���v���� �š�Z���� �P�µ���Œ���v�š�����•��
�Œ�������]�À�����X�� �h�‰�}�v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•����
�v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o�����•�•���š�•�U���]�u�‰���]�Œ�u���v�š�����‹�µ���o���š�}���š�Z����
���Æ�‰�����š������ ���Œ�����]�š�� �o�}�•�•���•�� �}�À���Œ�� ���� �í�î	h�u�}�v�š�Z�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�� �]�•��
�•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� ���}�}�l�����X�� �/�(�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�����š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�[�•�� ���Œ�����]�š�Á�}�Œ�š�Z�]�v���•�•�U��
�������]�Ÿ�}�v���o�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �]�•�� ���}�}�l������ �•�}�� �š�Z���š�� �š�Z���� �š�}�š���o��
���Æ�‰�����š������ ���Œ�����]�š�� �o�}�•�•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Œ�������]�À�����o���[�•�� �Œ���•�]���µ���o��
�š���Œ�u���]�•�����}�À���Œ�����X

�&�}�Œ�� �•���o���•�� �Œ�������]�À�����o���•�U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Œ���À�]���Á�•�� �š�Z����
���µ�•�š�}�u���Œ�� �Œ�������]�À�����o���•�� �]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�U�� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �����(���µ�o�š�� ���Ç�� �š�Z����
���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�� ���v���� �š�Z���� �����P�Œ������ �š�}�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z����
�Œ�������]�À�����o���•�� ���Œ���� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X�� �/�š�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�Z����
�•�]�u�‰�o�]�.������ �u���š�Z�}���� ���o�o�}�Á������ ���Ç�� �/�&�Z�^�� �õ�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�v�•�]�•�š�•��
�}�(�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �š�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š������
���Œ�����]�š���o�}�•�•���•���}�À���Œ���š�Z�����Œ�������]�À�����o���•�[���Œ���•�]���µ���o���š���Œ�u�X

FINANCIAL LIABILITIES EXCLUDING 
DERIVATIVES

�&�]�v���v���]���o�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� ���š�� ���u�}�Œ�Ÿ�•������ ���}�•�š�U��
�Á�]�š�Z�� �•���‰���Œ���š���� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �}�(�� ���u�������������� �����Œ�]�À���Ÿ�À���•��
�Á�Z���Œ���� ���‰�‰�o�]�������o���X�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� ���}�•�š�•�� ���Œ���� �������µ���š������
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �.�v���v�������� ���u�}�µ�v�š�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �µ�v�����Œ�� �.�v���v���]���o��
�o�]�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �/�v�š���Œ���•�š�� ���Æ�‰���v�•���•�U�� �����o���µ�o���š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���+�����Ÿ�À���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���š���� �u���š�Z�}���� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v��
���}�•�š�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �.�v���v���]���o�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ��������
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� �Z�������]�v�P�� �^���}�•�š�� �}�(�� �P�Œ�}�•�•�� �.�v���v���]���o��
�]�v�������š�����v���•�•�_�� �}�À���Œ�� �š�Z���� ���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �.�v���v���]���o��
�o�]�����]�o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ ���Ç�� ���]�•���}�µ�v�Ÿ�v�P��
�(�µ�š�µ�Œ���������•�Z���G�}�Á�•�����š���u���Œ�l���š���Œ���š���•�X
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2.17.3

2.17.3.1

2.17.3.2

2.17.3.3

DERIVATIVES

Scope of application

�d�Z���� �•���}�‰���� �}�(�� �����Œ�]�À���Ÿ�À���•�� ���‰�‰�o�]������ ���Ç�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•���š�}���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���•���š���}�µ�š���]�v���/�&�Z�^���õ�X

�/�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �(�}�Œ�Á���Œ���� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �(�}�Œ�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����o�]�À���Œ�Ç��
�}�(�����v���Œ�P�Ç�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�������š�}���(���o�o���}�µ�š�•�]�������š�Z�����•���}�‰�����}�(��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�&�Z�^�� �õ�� �Á�Z���v�� �š�Z���� ���}�v�š�Œ�����š�� ���}�v�����Œ�v������
�Z���•�� �������v�� ���v�š���Œ������ �]�v�š�}�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
�—�v�}�Œ�u���o�—�����µ�•�]�v���•�•�������Ÿ�À�]�š�Ç�X

�d�Z�]�•�� �]�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���š������ �š�}�� ������ �š�Z���� �����•���� �Á�Z���v�� ���o�o�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����Œ�����(�µ�o�.�o�o�����W

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �š�Z�µ�•�� ���}�v�•�]�����Œ�•�� �š�Z���š�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•��
�v���P�}�Ÿ���š������ �Á�]�š�Z�� ���� �À�]���Á�� �š�}�� �����o���v���]�v�P�� �š�Z���� �À�}�o�µ�u���•�� �}�(��
�‰�µ�Œ���Z���•�������}�u�u�]�š�u���v�š�•�����v�����š�Z���������š�µ���o���o���À���o���}�(���o�}�•�•���•��
���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� �v�}�Œ�u���o�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���•�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�U�����v�������Œ�����}�µ�š�•�]�������š�Z����
�•���}�‰�����}�(���/�&�Z�^���õ�X

�/�v�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �/�&�Z�^�� �õ�U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�����v���o�Ç�•���•�� ���o�o�� �]�š�•��
���}�v�š�Œ�����š�•�U�� �}�(�� ���}�š�Z�� ���� �.�v���v���]���o�� ���v���� �v�}�v	h�.�v���v���]���o��
�v���š�µ�Œ���U�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� ���Æ�]�•�š���v������ �}�(�� ���v�Ç�� � �̂��u�������������_��
�����Œ�]�À���Ÿ�À���•�X�����v�Ç�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���������}�v�š�Œ�����š���š�Z���š�����+�����š�•��
�š�Z���������•�Z���G�}�Á�•���}�(���š�Z���š�����}�v�š�Œ�����š���]�v���š�Z�����•���u�����Á���Ç�����•������
�•�š���v��	h���o�}�v���� �����Œ�]�À���Ÿ�À���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �š�Z���� �����.�v�]�Ÿ�}�v��
�}�(�����v�����u�������������������Œ�]�À���Ÿ�À���X

�/�(�� �š�Z���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�š���v�����Œ���� ���Œ���� �u���š�U�� ���v��
���u�������������� �����Œ�]�À���Ÿ�À���� �]�•�� �������}�µ�v�š������ �(�}�Œ�� �•���‰���Œ���š���o�Ç�� ���•��
�}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���]�v�����‰�Ÿ�}�v�������š���X

Measurement and recognition

�����Œ�]�À���Ÿ�À���•�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� ���š�� �š�Z���]�Œ�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���X�� �d�Z�]�•�� �(���]�Œ��
�À���o�µ�����]�•�������š���Œ�u�]�v�������}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���‹�µ�}�š�������‰�Œ�]�����•�����v����
�u���Œ�l���š�� �����š���� ���À���]�o�����o���� �(�Œ�}�u�� ���Æ�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�X�� �/�(��
�v�}�� �‹�µ�}�š������ �‰�Œ�]�����•�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �u���Ç�� �Œ���(���Œ��
�š�}�� �Œ�������v�š�� ���}�u�‰���Œ�����o���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�U�� �]�(�� �v�}�� �•�µ���Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� ���Æ�]�•�š�U�� �����•���� �]�š�•�� �À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�v�� �]�v�š���Œ�v���o��
�u�}�����o�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Œ�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �u���Œ�l���š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�U

�P�]�À�]�v�P�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �š�}�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����Œ�]�À������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �(�Œ�}�u��
�}���•���Œ�À�����o���������š���U���•�µ���Z�����•���}�À���Œ	h�š�Z��	h���}�µ�v�š���Œ���o�]�•�Ÿ�v�P�•�X

���v�Ç�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���š�Z���•���������Œ�]�À���Ÿ�À���•�����Œ����
�Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�U�����Æ�����‰�š���Á�Z���v���š�Z���Ç��
���Œ�������o���•�•�]�.���������•���Z�����P���•���(�}�Œ�����������•�Z���G�}�Á�U���]�v���Á�Z�]���Z�������•����
���v�Ç�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•��
���Œ���� �Œ�����}�P�v�]�•������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� ���Æ���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
�]�v���+�����Ÿ�À�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�����P���X

�/�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���/�&�Z�^���í�ï�U���š�Z�����(���]�Œ���À���o�µ�����}�(�������Œ�]�À���Ÿ�À���•��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•�� �š�Z���� ���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�Ç�� ���Œ�����]�š�� �Œ�]�•�l�� �(�}�Œ��
�����Œ�]�À���Ÿ�À���� ���•�•���š�•�� ���v���� �š�Z���� �}�Á�v�� ���Œ�����]�š�� �Œ�]�•�l�� �(�}�Œ��
�����Œ�]�À���Ÿ�À�����o�]�����]�o�]�Ÿ���•�X

Derivatives classified as hedges

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �u���Ç�� �µ�•���� �����Œ�]�À���Ÿ�À���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �š�}�� �Z�����P����
�]�š�•�� �(�}�Œ���]�P�v�� ���Æ���Z���v�P���� ���v���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���š���� �Œ�]�•�l�•�U�����v���� �Œ�]�•�l�•��
�Œ���o���š�������š�}�������Œ�š���]�v�����v���Œ�P�Ç�����}�v�š�Œ�����š�•�X

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�Z���� ���Œ�]�š���Œ�]���� �����.�v������ ���Ç�� �/�&�Z�^�� �õ�� �]�v��
���o���•�•�]�(�Ç�]�v�P�������Œ�]�À���Ÿ�À���•�����•���Z�����P���•�W

�d�Z�����Z�����P�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�����v���•���Á�Z���v�W

a physical delivery takes place under all such 
contracts;

�{

the volumes purchased or sold under the contracts 
correspond to the �'�Œ�}�µ�‰�[�•��operating requirements;

�{

these contracts cannot be considered as options as 
defined by the standard.

�{

the instrument must hedge changes in fair value or 
cash flows attributable to the risk hedged, and the 
effectiveness of the hedge (i.e. the degree to which 
changes in the value of the hedging instrument 
offset changes in the value of the hedged item or 
future transaction) must be between 80% and 
125%;

�{

in the case of cash flow hedges, the future 
transaction being hedged must be highly probable;

�{

reliable measurement of the effectiveness of the 
hedge must be possible;

�{

the hedge must be supported by appropriate 
documentation from its inception.

�{

a derivative ceases to be an effective hedging 
instrument;

�{

a derivative expires, or is sold, terminated or 
exercised;

�{

the hedged item expires, is sold or redeemed;�{

a future transaction ceases to be considered as 
highly probable.

�{
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2.17.4

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰���µ�•���•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������š���P�}�Œ�]���•���(�}�Œ���Z�����P���•�W

�d�Z���� ���+�����Ÿ�À���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �������µ�u�µ�o���š������ ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z����
�Z�����P���[�•�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �]�•�� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� ���v���� �š�Z����
�]�v���+�����Ÿ�À���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �~�]�X���X�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(

�š�Z���� �Z�����P�]�v�P�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�� �]�v�� ���Æ�����•�•�� �}�(�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z����
�(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �Z�����P������ �]�š���u�•�� �]�•�� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z����
�]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�X

�t�Z���v�� �š�Z���� �Z�����P������ �����•�Z�� �G�}�Á�•�� �u���š���Œ�]���o�]�•���U�� �š�Z����
���u�}�µ�v�š�•�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �Œ�����}�P�v�]�•������ �]�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�� ���Œ����
�š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�������š�}���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š���]�v���š�Z�����•���u�����Á���Ç��
���•���(�}�Œ���š�Z�����Z�����P�������]�š���u�X

DERECOGNITION OF FINANCIAL 
ASSETS AND LIABILITIES

�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���]�•�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ�����o�o���}�Œ���‰���Œ�š���}�(�W

2.18 INVENTORIES
�/�v�À���v�š�}�Œ�]���•���]�v���o�µ�����W

�/�u�‰���]�Œ�u���v�š�� �}�(�� �]�v�À���v�š�}�Œ�]���•�� �����‰���v���•�� �}�v�� �š�Z���� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ��
�}�(�� �u���š���Œ�]���o�•�U�� �š�Z���]�Œ�� ���•�Ÿ�u���š������ �µ�•���(�µ�o�� �o�]�À���•�� ���v���� �š�Z����
�����P�Œ�������}�(���š�����Z�v�]�����o���}���•�}�o���•�����v�����X

2.19 TRADE AND SIMILAR RECEIVABLES
�K�v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�U�� �š�Œ�������� ���v���� �•�]�u�]�o���Œ�� �Œ�������]�À�����o���•��
���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� ���š�� �š�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v��
�Œ�������]�À������ �}�Œ�� �š�}�� ������ �Œ�������]�À������ �~�Á�Z�]���Z�� �P���v���Œ���o�o�Ç��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �v�}�u�]�v���o�� �À���o�µ���•�X�� �W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� ���Œ����
�Œ�����}�Œ�������� �Á�Z���v�� �š�Z���]�Œ�� �����Œ�Œ�Ç�]�v�P�� ���u�}�µ�v�š�U�� �����•������ �}�v�� �š�Z����
�‰�Œ�}�������]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���•�•���•�•������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z��

�š�Ç�‰���� �}�(�� �Œ�������]�À�����o���U�� �]�•�� �o���•�•�� �š�Z���v�� �š�Z���]�Œ�� ���}�}�l�� �À���o�µ���X��
�����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �Œ�������]�À�����o���U�� �š�Z���� �Œ�]�•�l��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���}�µ���ž�µ�o�� �Œ�������]�À�����o���•�� �]�•�� ���•�•���•�•������
�]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�X

�d�Œ�������� �Œ�������]�À�����o���•�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �µ�v���]�o�o������
�Œ�������]�À�����o���•���(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç�����o�Œ�������Ç���•�µ�‰�‰�o�]�����X

2.20 CASH AND CASH EQUIVALENTS
�����•�Z�� ���v���� �����•�Z�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•���� �]�u�u�����]���š���o�Ç��
���À���]�o�����o���� �o�]�‹�µ�]���]�Ÿ���•�� ���v���� �À���Œ�Ç�� �•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�š�Z���š�� ���Œ���� �Œ�������]�o�Ç�� ���}�v�À���Œ�Ÿ���o���� �]�v�š�}�� ���� �l�v�}�Á�v�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(��
�����•�Z�U���µ�•�µ���o�o�Ç���u���š�µ�Œ�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•���}�Œ���o���•�•���}�(��
�š�Z���� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �����š���U�� ���v���� �Á�]�š�Z�� �v���P�o�]�P�]���o���� �Œ�]�•�l�� �}�(��
�G�µ���š�µ���Ÿ�}�v���]�v���À���o�µ���X

�^�����µ�Œ�]�Ÿ���•�� �Z���o���� �•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u�� ���v���� ���o���•�•�]�.������ ���•�� �^�����•�Z

���‹�µ�]�À���o���v�š�•�_�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ�������� ���š�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���X�� ���Z���v�P���•�� �]�v��
�š�Z���� �(���]�Œ�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���•���� �•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z����
�Z�������]�v�P���^�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���•�_�X

�^�����•�Z�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�•�_�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ������ �u���Œ�P�]�v�� �����o�o�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P��
�š�}�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�µ�Œ���Z���•���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Á�Z���v�� �š�Z���Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�������‰�}�•�]�š�•���š�}���������Œ�������]�À�����X

Fair value hedges1.

These instruments hedge the exposure to changes 
in the fair value of an asset or liability recorded in 
the balance sheet, or a firm commitment to 
purchase or sell an asset. Changes in the fair value 
of the hedged item attributable to the hedged 
component of that item are recorded in the 
income statement and offset by corresponding 
variations in the fair value of the hedging 
instrument. Only the ineffective portion of the 
hedge has an impact on income.

Cash flow hedges2.

These instruments hedge highly probable future 
transactions for which the variability in cash flows 
generated by the hedged transaction is offset by 
changes in the value of the hedging instrument.

a financial asset, when the contractual rights 
making up the asset expire, or the Group transfers 
substantially all the significant risks associated with 
ownership of the asset;

�{

a financial liability, when the liability is extinguished 
due to cancellation or expiry of the obligation. 
When a debt is renegotiated with a lender giving 
rise to substantially different terms, a new liability 
is recognised.

�{

operating materials and equipment such as spare 
parts supplied under a maintenance programme. 
Inventories are recognised at the lower of historical 
cost and net realisable value. The cost of 
inventories is determined under the weighted 
average unit cost method, and includes all direct 
and indirect purchase acquisition costs;

�{

certificates issued under capacity obligation 
mechanisms (capacity guarantees in France). See 
Note 2.8.

�{
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2.21 EQUITY - RESTATEMENT TO FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
�d�Z�]�•���]�u�‰�����š���Œ���•�µ�o�š�•���(�Œ�}�u���š�Z���������i�µ�•�š�u���v�š���š�}���(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����v���������Œ�š���]�v���Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X

2.22 PROVISIONS OTHER THAN EMPLOYEE BENEFIT PROVISIONS
�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Œ�����}�P�v�]�•���•�� ���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �]�(�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�š�Z�Œ���������}�v���]�Ÿ�}�v�•�����Œ�����u���š�W

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� ���Œ���� �����š���Œ�u�]�v������ �����•������ �}�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•��
���•�Ÿ�u���š�����}�(���š�Z�������Æ�‰�����š���������}�•�š���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���•���©�o�����š�Z����
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�X�� ���•�Ÿ�u���š���•�� ���Œ���� �����•������ �}�v�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•��
�����}�‰�š���������Ç���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�U�����v�����]�(���v�������•�•���Œ�Ç�����Æ�‰���Œ�]���v�������}�(��
�•�]�u�]�o���Œ�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�U�� �}�Œ�� �]�v�� �•�}�u���� �����•���•�� �����•������ �}�v��
�]�v�����‰���v�����v�š�� ���Æ�‰���Œ�š�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �}�Œ�� ���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�� �‹�µ�}�š���•�X��
�d�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �Œ���À�]���Á������ �(�}�Œ�� �������Z��
���o�}�•�]�v�P���}�(���š�Z�����������}�µ�v�š�•�X

�/�(�� �]�š�� �]�•�� ���v�Ÿ���]�‰���š������ �š�Z���š�� ���o�o�� �}�Œ�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•���•��
���}�À���Œ������ ���Ç�� ���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �Á�]�o�o�� ������ �Œ���]�u���µ�Œ�•�����U�� �š�Z����
�Œ���]�u���µ�Œ�•���u���v�š���]�•���Œ�����}�P�v�]�•�������µ�v�����Œ���Œ�������]�À�����o���•���]�(�����v����
�}�v�o�Ç���]�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���]�•�������Œ�š���]�v���}�(���Œ�������]�À�]�v�P���]�š�X

2.23 EMPLOYEE BENEFITS

2.23.1

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �P�Œ���v�š�•�� �]�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�����v���.�š�•�� �~�‰���v�•�]�}�v�� �‰�o���v�•�U�� �Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�� �P�Œ���š�µ�]�Ÿ���•�U�� ���š���X�•��
���v���� �}�š�Z���Œ�� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �����v���.�š�•�� �~���X�P�X�� �o�}�v�P	h�•���Œ�À�]������
���Á���Œ���•�•�� �]�v�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�‰�����]�.���� �o���Á�•�� ���v����
�u�����•�µ�Œ���•�� �]�v�� �(�}�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���v���� �'���•��
�/�v���µ�•�š�Œ�]���•���~���'�/�•���•�����š�}�Œ���]�v���&�Œ���v�����X

CALCULATION AND RECOGNITION 
OFêEMPLOYEEêBENEFITêOBLIGATIONS

�d�Z���� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �����.�v������ �����v���.�š�� �‰�o���v�•�� ���Œ����
�•�µ���i�����š�� �š�}�� �����š�µ���Œ�]���o�� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š������
�µ�v�]�š�� ���Œ�����]�š�� �u���š�Z�}���X�� �d�Z�]�•�� �u���š�Z�}���� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(��
�����š���Œ�u�]�v�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•�������‹�µ�]�Œ���������Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•�����š���š�Z����
���v���� �}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �‰���v�•�]�}�v�•�U��
�‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �����v���.�š�•�� ���v���� �o�}�v�P	h�š���Œ�u�� �����v���.�š�•�U��
�š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�����}�Á�v�������}�v�}�u�]�������}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v����
�š�Z�����}�µ�š�o�}�}�l���(�}�Œ���•���o���Œ�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z�X

�/�v�� �����o���µ�o���Ÿ�v�P�� �‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �����v���.�š�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�U��
�š�Z�]�•�� �u���š�Z�}���� �š���l���•�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �(�����š�}�Œ�•�� �]�v�š�}��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�W

�d�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �(�µ�v���� ���•�•���š�•��
�š�Z���š�� ���}�À���Œ�� �‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �����v���.�š�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
�������µ���š������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�� ���•��
�����š���Œ�u�]�v�����������}�À���X

�&�}�Œ�� �‰���v�•�]�}�v�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�U�� ���o�o�� �����š�µ���Œ�]���o�� �P���]�v�•�� ���v���� �o�}�•�•���•�� �P���v���Œ���š������
���Ç�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �����š�µ���Œ�]���o�� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �~���]�•���}�µ�v�š�� �Œ���š���U��
�]�v�G���Ÿ�}�v�� �Œ���š���U�� �Á���P���� �o���Á�•�U�� �u�}�Œ�š���o�]�š�Ç�U�� �Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�� ���P���U��
���š���X�•�����Œ�����]�u�u�����]���š���o�Ç���Œ�����}�P�v�]�•�������]�v���š�Z�����•�š���š���u���v�š���}�(��
�v���š�� �]�v���}�u���U�� ���v���� �P���]�v�•�� ���v���� �o�}�•�•���•�� ���Œ���� �Œ�����}�Œ��������
���]�Œ�����š�o�Ç���]�v�����‹�µ�]�š�Ç�X

the Group has a present obligation (legal or 
constructive) towards a third party that arises from 
an event prior to the closing date;

�{

it is probable that an outflow of resources will be 
required to settle the obligation, without an 
equivalent consideration;

�{

the obligation amount can be estimated reliably.�{

career	hend salary levels, with reference to 
employee seniority, projected salary levels at the 
time of retirement based on the expected effects 
of career advancement, and estimated trends in 
pension levels;

�{

retirement age, determined on the basis of the 
applicable rule (such as the degree of �^�����š�]�À�����Á�}�Œ�l�_��
and number of children, taking into account the 
longer employee contribution period to qualify for 
a full pension);

�{

forecast numbers of pensioners, based on 
employee turnover rates and available mortality 
data;

�{

reversion pensions, taking into account both the 
life expectancy of the employee and his/her spouse 
and the marriage rate observed for the population 
of employees in the EGI sector;

�{

a discount rate that depends on the duration of the 
obligations; in compliance with IAS 19 (revised), 
this rate is determined as the market yield on high 
quality corporate bonds or the year	hend rate on 
government bonds whose duration is coherent 
with the ���}�u�‰���v�Ç�[�•��commitments to employees.

�{
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2.23.2

�&�}�Œ���o�}�v�P	h�š���Œ�u�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•�U�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v����
�o�}�•�•���•�����v�����š�Z�������v�Ÿ�Œ�����‰���•�š���•���Œ�À�]���������}�•�š�����Œ�����Œ�����}�P�v�]�•������
�]�u�u�����]���š���o�Ç���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�X

�d�Z���� �v���š�� ���Æ�‰���v�•���� ���}�}�l������ �(�}�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç������ �����v���.�š��
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���š�Z�µ�•���]�v���o�µ�����•�W

POST	hEMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS

�t�Z���v�� �š�Z���Ç�� �Œ���Ÿ�Œ���U�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �š�Z����
���'�/���•�����š�}�Œ���•�Ç�•�š���u�������v���.�š���(�Œ�}�u���‰���v�•�]�}�v�•�������š���Œ�u�]�v������
�µ�v�����Œ���š�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����'�/���Œ�µ�o���•�X

�^�]�v������ �š�Z���� �.�v���v���]�v�P�� �Œ���(�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���'�/�� �•�����š�}�Œ���•�Ç�•�š���u��
�š�}�}�l�� ���+�����š�� �}�v�� �í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�ì�ñ�U�� �š�Z���� �•�����š�}�Œ�[�•�� �•�‰�����]�.����
�‰���v�•�]�}�v�� ���}���Ç�� �~�����]�•�•���� �v���Ÿ�}�v���o���� �����•�� �/���'�� �r�� ���E�/���'�•�� �Z���•��
�u���v���P������ �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �š�Z���� �•�‰�����]���o�� ���'�/�� �‰���v�•�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�U��
���µ�š�� ���o�•�}�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l	h�Œ���o���š������ �������]�����v�š�U�� �]�v�À���o�]���]�š�Ç�� ���v����
�������š�Z���]�v�•�µ�Œ���v�������•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���š�Z�����•�����š�}�Œ�X

���Œ�����š������ ���Ç�� �š�Z���� �>���Á�� �}�(�� �õ�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�ì�ð�U�� ���E�/���'�� �]�•�� ����
�•�}���]���o�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���}���Ç�� �P�}�À���Œ�v������ ���Ç�� �‰�Œ�]�À���š���� �o���Á�X�� �/�š�� �Z���•��
�o���P���o�� ���v�Ÿ�š�Ç�� �•�š���š�µ�•�� ���v���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �š�}�� �š�Z���� �&�Œ���v���Z��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���µ�v�����Œ���š�Z�����i�}�]�v�š���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���}�(��
�&�Œ���v�����[�•���u�]�v�]�•�š���Œ�•���(�}�Œ���š�Z�������µ���P���š�U���^�}���]���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v����
���v���Œ�P�Ç�X�� �h�v�����Œ�� �š�Z���� �(�µ�v���]�v�P�� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �]�v�š�Œ�}���µ��������
���Ç�� �š�Z���� �o���Á�U�� ���'�/�� ���}�u�‰���v�]���•�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �‰���v�•�]�}�v��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �š�}�� ���}�À���Œ�� ���v�Ÿ�š�o���u���v�š�•�� �v�}�š�� �(�µ�v�������� ���Ç��
�&�Œ���v�����[�•�� �•�š���v�����Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �~���E���s�U�� ���'�/�Z��	h���Z�Z���K�•�U�� �š�}��
�Á�Z�]���Z�� �š�Z���� ���'�/�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� ���8�o�]���š�����U�� �}�Œ�� ���Ç�� �š�Z���� ���d����
�~���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �š���Œ�]�(���]�Œ���� ���[�����Z���u�]�v���u���v�š�•�� �o���À�Ç�� �}�v�� �P���•��
���v�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X

�d�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���‰���v�•�]�}�v�•���š�Z�µ�•�����}�À���Œ�•�W

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �]�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �‰���v�•�]�}�v�•�U�� �}�š�Z���Œ�� �����v���.�š�•��
���Œ���� �P�Œ���v�š������ �š�}�� �]�v�����Ÿ�À���� ���'�/�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�X�� �d�Z���Ç�� ���Œ�����l��
���}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

the cost of additional vested benefits, and the 
financial discount cost on existing benefits;

�{

the income corresponding to the expected return 
on fund assets;

�{

the income or expenses related to amendments or 
settlements of benefit plans or introduction of new 
plans;

�{

the change in actuarial gains and losses on 
long	hterm benefits.

�{

specific benefits earned by employees from 1 
January 2005 for the regulated transmission 
activity (past benefits were financed by the CTA 
levy);

�{

specific benefits of employees benefiting from 
early retirement before the standard legal 
retirement age.

�{

Energy benefits in kind�{

Article 28 of the National Statutes for EGI 
personnel provides that inactive agents benefit 
from the same benefits in kind as active agents. 
Within this framework, like the active employees, 
they benefit from preferential rates on electricity 
and natural gas (the �^���u�‰�o�}�Ç������ �‰�Œ�]�����_�•�X��The 
�'�Œ�}�µ�‰�[�•��commitment to supply energy to 
employees corresponds to the probable present 
value of the kWh supplied to employees during the 
retirement phase, valued on the basis of the unit 
cost. In addition, there is the payment received 
under the energy exchange agreement with Engie.

Retirement benefits�{

These gratuities are paid upon retirement to 
employees due to receive the statutory old	hage 
pension, or to their dependents if the employee 
dies before reaching retirement. These obligations 
are almost totally covered by an insurance policy.

Bereavement benefit�{

The bereavement benefit is paid out upon the 
death of an inactive or disabled employee, in order 
to provide financial assistance for the expenses 
incurred at such a time (Article 26 §5 of the 
National Statutes). It is paid to the �����������•�����[�•��
principal dependants (statutory indemnity equal to 
three �u�}�v�š�Z�•�[��pension) or to a third party that has 
paid the funeral costs (discretionary indemnity 
equal to the costs incurred).

Bonus pre	hretirement paid leave�{

All employees eligible to benefit immediately from 
the statutory old	hage pension and aged at least 55 
at their retirement date are entitled to 18 days of 
bonus paid leave during the last 12 months of their 
employment.

Cost of studies indemnity and study grants�{

The cost of studies indemnity is a family benefit 
not defined by the statutes, intended to provide 
assistance to inactive employees (or their 
dependants) whose children are still in education. 
It is also paid to beneficiaries of the �}�Œ�‰�Z���v�[�•��
pension. A tuition agreement came into effect on 1 
October 2011. It introduced the study grant, which 
is gradually replacing the cost of studies indemnity. 
An amendment to the agreement of 7 March 2011 
was signed in November 2017. The trade union 
federations and employer groups have agreed to
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2.23.3 OTHER LONG	hTERM BENEFIT 
OBLIGATIONS

�d�Z���•���� �����v���.�š�•�� ���}�v�����Œ�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �]�v��
�•���Œ�À�]�����U�� ���v���� ���Œ���� �����Œ�v������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� ���'�/�� �•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���Ç���]�v���o�µ�����W

2.24 INVESTMENT SUBSIDIES
�d�Z���� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �•�µ���•�]���]���•�� �Œ�������]�À������ ���Ç�� �'�Œ�}�µ�‰��
���}�u�‰���v�]���•�U�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �š�}��
�š�Z���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•��
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� �Z�������]�v�P�� �^�K�š�Z���Œ�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �o�]�����]�o�]�Ÿ���•�_�� ���v����
�š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �š�}�� �]�v���}�u���� ���•�� ���v���� �Á�Z���v�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����v���.�š�•���}�(���š�Z�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�����•�•���š�•�����Œ�����µ�Ÿ�o�]�•�����X

�/�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �/�&�Z�^�� �í�ñ�U�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �•�µ���•�]���]���•��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Z���À���� �������v��
�Œ�����o���•�•�]�.������ ���•�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� ���v���� ���Œ���� �Œ�����}�P�v�]�•������
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �µ�•���(�µ�o�� �o�]�(���� �}�(�� �š�Z����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�����•�•���š���~�•�������v�}�š�����î�X�ó���^�d�µ�Œ�v�}�À���Œ�_�•�X

2.25 ENVIRONMENTAL EXPENSES
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���Œ���� �]�����v�Ÿ�.�����o���� ���Æ�‰���v�•���•��
�]�v���µ�Œ�Œ������ �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�U���Œ�����µ������ �}�Œ���Œ���‰���]�Œ�������u���P���� �š�}�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z���š���Z���•���������v���}�Œ���u���Ç�������������µ�•���������Ç���š�Z����
�'�Œ�}�µ�‰�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �]�š�•�� ���µ�•�]�v���•�•�X�� �d�Á�}�� �‰�}�•�•�]���o����
�š�Œ�����š�u���v�š�•�����‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z���•�������Æ�‰���v�•���•�W

review and improve the aid scheme for study fees, 
in particular to simplify the access conditions. This 
amendment took effect on 1 January 2018.

Time banking for additional retirement leave�{

Following the 2008 pension reform, an agreement 
was reached in 2010 that replaced the early 
retirement arrangements for �^�����š�]�À���� �Á�}�Œ�l�_��(i.e. 
non	hsedentary) employees joining the Group on or 
after 1 January 2009. Under this agreement:

the employee earns 10 days of additional 
retirement leave for each year of 100% �^�����š�]�À����
�Á�}�Œ�l�_�V

�t

days are attributed on a prorated basis if the 
proportion of �^�����š�]�À�����Á�}�Œ�l�_��is less than 100%;

�t

no days are attributed if the proportion of 
�^�����š�]�À�����Á�}�Œ�l�_��is less than 20%.

�t

The employee retains his/her entitlement to days 
of leave earned under this time banking system if 
he/she leaves the EGI sector or is transferred to an 
EGI status company. This leave can only be taken

when he/she retires, between the date at which 
he/she qualifies for a pension and the age limit set 
by article 4 of the National Statutes for EGI 
personnel.

annuities and benefits for invalidity, occupational 
accidents and illnesses. Like their counterparts in 
the general national system, EGI employees are 
entitled to financial support in the event of 
industrial accident or work	hrelated illness, and to 
invalidity annuities and benefits. The obligation is 
measured as the probable present value of future 
benefits payable to current beneficiaries, including 
any possible reversions;

�{

long	hservice awards;�{

specific benefits for employees who have been in 
contact with asbestos.

�{

they are capitalised if they are incurred to prevent 
or reduce future damage or preserve resources;

�{

they are recognised as expenses if they are 
operating expenses for the bodies in charge of 
environmental concerns, environmental 
supervision, training and skill enhancement in 
environmental matters, environmental duties and 
taxes, and waste processing.

�{
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NOTE 3. Significant events and transactions of 2025 and 2024

3.1 SIGNIFICANT EVENTS AND TRANSACTIONS OF 2025
3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

INVESTMENT PROGRAMME FOR 2025

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z����
�]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �u�������� ���Ç�� �Z�d���� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�ï�U�ï�ð�ò��
�u�]�o�o�]�}�v�X�� �d�Z���Ç�� �Á���Œ���� �µ�‰�� ���Ç�� �¦�ó�ò�í�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�=�î�õ�9�•��
���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�ì�î�ð�U�� �u���]�v�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �~�=�¦�ó�ñ�î��
�u�]�o�o�]�}�v�U���]�X���X���=�ï�ï�9�•�X

TURPE 6 AND TURPE 7 TARIFFS

�d�Z���� �š���Œ�]�+�� �(�}�Œ�� ���������•�•�� �š�}�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� �~�d�h�Z�W���� �ò�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �����u���� �]�v�š�}�� �(�}�Œ������ �}�v�� �í��
���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�í�� �(�}�Œ�� ���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �(�}�µ�Œ�� �Ç�����Œ�•�U�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ��
���v�� �µ�‰�����š���� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �]�v�G���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
�P�Œ�����µ���o�� ���o�����Œ���v������ �}�(�� �š�Z���� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•��
�����i�µ�•�š�u���v�š�� �������}�µ�v�š�� �~���}�u�‰�š���� ������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �����•��
���Z���Œ�P���•�� ���š�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �r�� ���Z���W�• �� �}�v�� �������Z�� ���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç��
�����š���X�� �d�Z���� ���v�v�µ���o�� �µ�‰�����š���� �}�(�� �d�h�Z�W���� �ò�U�� �]�v�]�Ÿ���o�o�Ç��
�•���Z�����µ�o������ �(�}�Œ�� �í�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�ð�U�� �Á���•�� �‰�}�•�š�‰�}�v������ �š�}�� �í��
�E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ð�� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���� �����o�]�����Œ���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� ���v���Œ�P�Ç�� �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r�����Z���•�X

�/�v���î�ì�î�ñ�U���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l�����v�����‰�µ���o�]�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�U��
�š�Z���� ���Z���� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� �v���Á�� �š���Œ�]�+�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �š�Z����
�‰�µ���o�]���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �~�d�h�Z�W���� �ó�•�X��
�d�h�Z�W�����ó�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������}�v���í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ñ���(�}�Œ�������v���Á��
�(�}�µ�Œ	h�Ç�����Œ�� �š���Œ�]�+�� �‰���Œ�]�}���U�� ���}�À���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ	h�î�ì�î�ô��
�‰���Œ�]�}���X�� �d�Z�]�•�� �v���Á�� �š���Œ�]�+�� �‰���Œ�]�}���� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ�� ���v��
���v�v�µ���o���µ�‰�����š���U���}�v���������Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç�������š���U���š���l�]�v�P���]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� �]�v�G���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� ���o�����Œ���v������ �}�(��
�š�Z�������Z���W�U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���Œ���v���Á������
���Ç���š�Z�������Z���X

�d�Z���� ���Z���� �Z���•�� ���o�•�}�� ���v�Ÿ���]�‰���š������ �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �î�ì�î�ñ�� �š���Œ�]�+��
���Z���v�P���� ���•�� �}�(�� �í�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ñ�� �~�=�õ�X�ò�í�9�•�X�� �d�Z���� �š���Œ�]�+�•��
���‰�‰�o�]�������o�����}�v���í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ñ���Œ���u���]�v�������•�š�����o���X

FINANCING TRANSACTIONS 
OFêTHEêYEAR

�d�Z�����Z�d�����'�Œ�}�µ�‰���]�•�•�µ�������v���Á�����}�v���•�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ñ�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� ���� �o�}���v�� �(�}�Œ�� ���� �v�}�u�]�v���o�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �¦�í�U�ì�ì�ì��
�u�]�o�o�]�}�v�� �Á���•�� �š���l���v�� �}�µ�š�� �Á�]�š�Z�� �����]�•�•���� �����•�� ��� �‰�€�š�•�� ���š��
���}�v�•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X

�d�Z���� �u���]�v�� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �E�}�š���� �î�ò�X�î��
�^�>�}���v�•�����v�����}�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�_�X

�E�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� ���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�•�� �Z���À���� ���}�À���v���v�š��
���o���µ�•���•�X

DISTRIBUTION OF DIVIDENDS

�K�v���ñ���:�µ�v�����î�ì�î�ñ�U���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À�������š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �‰�µ�š�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���Ç�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o����
�š�Z���� �•���u���� �����Ç�� �š�}�� �‰���Ç�� ���� ���]�À�]�����v���� �}�(�� �¦�í�ì�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¦�ì�X�ð�ô���‰���Œ���•�Z���Œ���X

TAX INSPECTIONS

���� �š���Æ�� ���µ���]�š�� ���}�À���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �î�ì�î�î�U�� �î�ì�î�ï�� ���v���� �î�ì�î�ð��
�.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�•�� �]�•�� �µ�v�����Œ�Á���Ç�X�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �(�}�Œ�� ���v��
�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�À���� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�î�� �Á���•��
�Œ�������]�À������ �]�v�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�X�� �d�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �š���Æ��
�����u���v���•�� ���Œ���� �]�v�� �š�Z���� �}�Œ�����Œ�� �}�(�� �¦�ì�X�ô�� �u�]�o�o�]�}�v�X�� �Z�d���� �Á�]�o�o��
�•�µ���u�]�š���]�š�•���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���š��	h�'���v���Œ���o���(�}�Œ��
�W�µ���o�]���� �&�]�v���v�����•�� �~���]�Œ�����Ÿ�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� �����•�� �.�v���v�����•��
�‰�µ���o�]�‹�µ���•���r�����'�&�]�W�•���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ò���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����}�v�š���•�š��
�u�}�•�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �������]�Ÿ�}�v���o�� �š���Æ�� �����u���v���•�X�� �d�Z����
���}�v�š�Œ�}�o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����]�v���î�ì�î�ò���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•��
�î�ì�î�ï�����v�����î�ì�î�ð�X

�d�Z���� ���]�Œ�����š�}�Œ���š��	h�'���v���Œ���o�� �(�}�Œ�� �W�µ���o�]���� �&�]�v���v�����•�� �����Œ�Œ�]������
�}�µ�š�������š���Æ�����µ���]�š���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���î�ì�î�î�����v�����î�ì�î�ï���]�v���Œ���•�‰�����š��
�}�(�� �š�Z���� �G���š	h�Œ���š���� �š���Æ�� �}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���}�u�‰���v�]���•�� �}�v�o�Ç�� ���v����
�]�•�•�µ�������]�v�•�]�P�v�]�.�����v�š���������]�Ÿ�}�v���o���š���Æ�������u���v���•���}�(�����Œ�}�µ�v����
�¦�ì�X�ò���u�]�o�o�]�}�v�U�����]�•�‰�µ�š���������Ç���Z�d���X���&�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Z�]���Œ���Œ���Z�]�����o��
���‰�‰�����o�U�� �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �š���Æ�� �����u���v���•�� �Á���Œ���� �‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç��
�������v���}�v������ ���v���� �Œ�����µ�������� �š�}�� �¦�ì�X�ð�� �u�]�o�o�]�}�v�X�� �Z�d���� �Á�]�o�o��
�]�v�]�Ÿ���š���� �o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ���•�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �š���Æ��
�����u���v���•���u���]�v�š���]�v���������µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ò�X

�>���•�š�o�Ç�U�� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� �š���Æ�� ���µ���]�š�•�� ���}�À���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•��
�î�ì�í�ó	h�î�ì�í�ô�� ���v���� �î�ì�î�ì	h�î�ì�î�í�U�� �Z�d���� �]�v�]�Ÿ���š������ ���� ���]�•�‰�µ�š����
�����(�}�Œ���� �š�Z���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���}�µ�Œ�š�� �}�(�� �D�}�v�š�Œ���µ�]�o�� �]�v�� ���‰�Œ�]�o��
���v���� �:�µ�v���� �î�ì�î�ñ�X�� �d�Z���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �š���Æ�� �����u���v���•�U�� �]�v�� �š�Z����
�}�Œ�����Œ���}�(���¦�í���š�}���¦�î���u�]�o�o�]�}�v���‰���Œ���Ç�����Œ�U�����Œ�����v�}�š���•�]�P�v�]�.�����v�š��
���š���š�Z�����o���À���o���}�(���Z�d���X

EXCEPTIONAL CONTRIBUTION ON 
THEêPROFITS OF LARGE COMPANIES

�d�Z���� �&�Œ���v���Z�� �&�]�v���v������ �����š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�ñ�� �]�v�š�Œ�}���µ�������� ���v��
���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�.�š�•�� �}�(�� �o���Œ�P����
���}�u�‰���v�]���•�X���d�Z�]�•�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���š���Æ�����‰�‰�o�]���•���}�À���Œ���}�v�����Ç�����Œ��
�(�}�Œ�����}�u�‰���v�]���•���•�µ���i�����š���š�}�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����]�v���}�u�����š���Æ���Á�]�š�Z������
�•���o���•�� �š�Z�Œ���•�Z�}�o���X�� �/�š�� �]�•�� ���µ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ��
���v���]�v�P���}�v���}�Œ�����L���Œ���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X

�� �~�í�•

The income and expenses adjustment account (Compte de régularisation des charges et produits - CRCP) for each tariff period records the 
differences between forecasts and actual results on certain items the CRE considers difficult to forecast or difficult to control (network access, 
energy purchases to compensate for network losses, interconnections). These differences are then passed on to network users through future tariff 
adjustments.

(1)
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3.1.7�Z�d���� �^���� �]�•�� �o�]�����o���� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �š���Æ��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���µ���� �š�}�� �]�š�� �Z���À�]�v�P�� �š�µ�Œ�v�}�À���Œ�� �}�(�� �u�}�Œ���� �š�Z���v��
�¦�ï�� ���]�o�o�]�}�v�X�� �d�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �]�•�� ���‹�µ���o�� �š�}��
�ð�í�X�î�ì�9���}�(�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �]�v���}�u���� �š���Æ�����µ���� �(�}�Œ��
�š�Z�����î�ì�î�ñ�����v�����î�ì�î�ð���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�•�X

MACROECONOMIC CONTEXT

�d�Z���� �u�����Œ�}�����}�v�}�u�]���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �î�ì�î�ñ�� �•���Á�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���µ�•�š�}�u�•�� ���µ�Ÿ���•�� ���Ç�� �š�Z���� �h�v�]�š������
�^�š���š���•�� ���P���]�v�•�š�� �•���À���Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���&�Œ���v�����X�����µ�����š�}���]�š�•�������Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o��
�o�}�����Ÿ�}�v�U�� ���š�� �š�Z�]�•�� �•�š���P���� �š�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Œ���u���]�v�•�� �o�]�©�o����
�]�u�‰�����š���������Ç���š�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•�X

3.2 SIGNIFICANT EVENTS AND TRANSACTIONS OF 2024
3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

INVESTMENT PROGRAMME FOR 2024

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �š�Z����
�]�v�À���•�š�u���v�š�•���u�����������u�}�µ�v�š�������š�}���¦�î�U�ñ�ô�ñ���u�]�o�o�]�}�v�X���d�Z���Ç��
�Á���Œ���� �µ�‰�� ���Ç�� �¦�ñ�ì�ô�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�=�î�ð�9�•�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�ì�î�ï�U��
�u���]�v�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���~�=�¦�ñ�ï�ò���u�]�o�o�]�}�v�U���]�X���X���=�ï�í�9�•�X

TURPE 6 AND TURPE 7 TARIFFS

�d�Z���� �š���Œ�]�+�� �(�}�Œ�� ���������•�•�� �š�}�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�� �~�d�h�Z�W���� �ò�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �����u���� �]�v�š�}�� �(�}�Œ������ �}�v�� �í��
���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�í�� �(�}�Œ�� ���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �(�}�µ�Œ�� �Ç�����Œ�•�U�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ��
���v�� �µ�‰�����š���� �}�v�� �������Z�� ���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç�� �����š���� �š���l�]�v�P�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� �]�v�G���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� �P�Œ�����µ���o�� ���o�����Œ���v������ �}�(�� �š�Z����
�]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �������}�µ�v�š�� �~���}�u�‰�š����
�������Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����Z���Œ�P���•�����š���‰�Œ�}���µ�]�š�•���r�����Z���W�•�X

�d�Z�������v�v�µ���o���µ�‰�����š�����}�(���d�h�Z�W�����ò�U���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���•���Z�����µ�o�������(�}�Œ��
�í�� ���µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ð�U���Á���•�� �‰�}�•�š�‰�}�v������ �š�}�� �í�� �E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ð��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������������]�•�]�}�v�����Ç���š�Z�����&�Œ���v���Z�����v���Œ�P�Ç���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �P�µ�o���Ÿ�}�v���������o�[� �v���Œ�P�]�����r��
���Z���•�X

�d�h�Z�W���� �ó�� �Á���•�� �š�Z���� �•�µ���i�����š�� �}�(�� �i�}�]�v�š�� �Á�}�Œ�l�� ���v����
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �Z�d���� ���v���� ���Z���U�� ���v���� �P���À���� �Œ�]�•���� �š�}��
�‰�µ���o�]���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �î�ì�î�ð�X�� �/�š�•�� ���v�š�Œ�Ç�� �]�v�š�}�� �(�}�Œ������ �]�•��
�•���Z�����µ�o������ �(�}�Œ�� �í�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�ñ�� �(�}�Œ�� ���� �‰���Œ�]�}���� �}�(��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �(�}�µ�Œ�� �Ç�����Œ�•�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �v�}��
�]�u�‰�����š�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �d�h�Z�W���� �ó�� �]�v�� �š�Z���� �î�ì�î�ð�� �.�v���v���]���o��
�•�š���š���u���v�š�•�X

FINANCING TRANSACTIONS 
OFêTHEêYEAR

�d�Z�����Z�d�����'�Œ�}�µ�‰���]�•�•�µ�������v���Á�����}�v���•�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ð�X

�ï�ì�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ð�W

��

�î���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ð�W

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �}�v�� �ô�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� ���� ���}�v���� �]�•�•�µ���� �Á�]�š�Z�� ����
�v�}�u�]�v���o���À���o�µ�����}�(���¦�ñ�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���Á���•���Œ���‰���]���X

�d�Z���•���� �]�•�•�µ���•�� �Á�]�o�o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �Z�d���[�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�u�}�u���v�š�µ�u���}�À���Œ���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•�X

�E�}�v���� �}�(�� �š�Z���•���� �v���Á�� ���}�v���•�� ���}�v�š���]�v�� ���v�Ç�� �.�v���v���]���o��
���}�À���v���v�š	h�š�Ç�‰�������o���µ�•���X

DISTRIBUTION OF DIVIDENDS

�K�v���ñ���:�µ�v�����î�ì�î�ð�U���š�Z�����^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À�������š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �‰�µ�š�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���Ç�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o����
�š�Z���� �•���u���� �����Ç�� �š�}�� �‰���Ç�� ���� ���]�À�]�����v���� �}�(�� �¦�î�ñ�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¦�í�X�í�ó���‰���Œ���•�Z���Œ���X

TAX INSPECTIONS

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� �š���Æ�� �]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•��
�î�ì�í�ó�����v�����î�ì�í�ô�U���Z�d�����^�����Á���•���v�}�Ÿ�.�������}�(�������Œ�����Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�������µ�Œ�����š�Z���š���Á���•�����}�u�‰�o���š�������]�v���:�µ�v�����î�ì�î�í�U���]�v���Á�Z�]���Z��
�š�Z�����š���Æ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����Z���o�o���v�P�����������Œ�š���]�v���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v����
�š���Æ���š�Œ�����š�u���v�š�•�X���K�v�� �ð�� �:�µ�o�Ç���î�ì�î�ð�U���š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç���.�o������ ����
���}�u�‰�o���]�v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š���Æ�����µ���]�š�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P��
���o�o���š�Z���������i�µ�•�š�u���v�š�•�X

�d�Z���� �š���Æ�� ���µ���]�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �î�ì�î�ì�� ���v���� �î�ì�î�í�� �Á���•�� �š�Z����
�•�µ���i�����š�� �}�(�� ���� �Œ�����Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �v�}�Ÿ�.������ �]�v��
�E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ï�� ���v���� ���}�À���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•���u���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P��
���v���� �š���Æ�� �š�Œ�����š�u���v�š�•�X�� �K�v�� �í�ð�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� �•���v�š�� ���� ���}�u�‰�o���]�v�š�� �š�}�� �š�Z���� �š���Æ�� ���µ���]�š��
�����‰���Œ�š�u���v�š�����}�v�����Œ�v�]�v�P�����o�o���š�Z���������i�µ�•�š�u���v�š�•�X

�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���]�•���Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���(�}�Œ��
�š�Z���•���� �š�Á�}�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X�� �/�š�•�� ���u�}�µ�v�š�� �Œ���u���]�v�•�� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç��
�]�v�•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•��
�Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z���������o���v�������•�Z�����š�X

a 9	hyear loan of �¦�ñ�ì�ì��million at a rate of 3.500%, 
maturing on 30 April 2033;

�{

a 20	hyear loan of �¦�ñ�ì�ì��million at a rate of 3.750%, 
maturing on 30 April 2044.

�{

a 4	hyear loan of �¦�ñ�ì�ì��million at a rate of 2.875%, 
maturing on 2 October 2028;

�{

a 12	hyear loan of �¦�ó�ñ�ì��million at a rate of 3.500%, 
maturing on 2 October 2036.

�{
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

3.2.6�^�]�v������ �:�µ�o�Ç�� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���� �^���� �Z���•�� �������v�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� ���� �š���Æ��
���µ���]�š�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �G���š	h�Œ���š���� �š���Æ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���š�Á�}�Œ�l��
���}�u�‰���v�]���•�� �~�/�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�(���]�š���]�Œ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
������ �Œ� �•�����µ�� �r�� �/�&���Z�•�� ���}�v�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�� �]�š��
�}�Á�v�•�U�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �î�ì�î�î�� ���v���� �î�ì�î�ï�X�� �d�}�� �����š���U�� �š�Z���� �š���Æ��
���µ���]�š�������‰���Œ�š�u���v�š���Z���•���v�}�š���‰�Œ�}�‰�}�•���������v�Ç�������i�µ�•�š�u���v�š�•�X��
�d�Z�������µ���]�š���]�•���•�Ÿ�o�o���}�v�P�}�]�v�P�X

MACROECONOMIC CONTEXT

�d�Z�����u�����Œ�}�����}�v�}�u�]�������}�v�š���Æ�š���Œ���u���]�v�������À���Œ�Ç���À�}�o���Ÿ�o�����]�v��
�&�Œ���v������ ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �š�Z���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�}���•���Œ�À������ �]�v�� �î�ì�î�î�X�� �Z�d���[�•�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���Æ�‰���v�•���•�� ���v���� �š�Z����
���}�•�š���}�(�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���]�v�À���•�š�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���Á���Œ�����•�Ÿ�o�o��
���+�����š������ ���Ç�� �]�v�G���Ÿ�}�v�� ���v���� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�Œ�]������ �u�}�À���u���v�š�•�X��
�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �]�•�� �‰���Ç�]�v�P�� �����Œ���(�µ�o�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�U�����v�����š���l���•���š�Z���u���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�]�š�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���u���v���P���u���v�š�����v�����.�v���v���]���o���(�}�Œ�������•�Ÿ�v�P�X

NOTE 4. Changes in the scope of consolidation

�Z�d�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������‹�µ�]�Œ�������í�ì�ì�9���}�(���š�Z�����À�}�Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š�•���]�v���š�Z�����D���Œ�������}�•�����Œ�]���•���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���'�Œ�}�µ�‰���}�v���ò���&�����Œ�µ���Œ�Ç��
�î�ì�î�ñ�X

�d�Z�]�•���v���Á�����v�Ÿ�š�Ç���]�•���(�µ�o�o�Ç�����}�v�•�}�o�]�����š�����X

NOTE 5. Segment reporting

�/�v�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �/�&�Z�^�� �ô�U�� �^�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �•���P�u���v�š�•�_�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �•���P�u���v�š�� �Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U�� �š�Z���� �Z�d���� �'�Œ�}�µ�‰�� �}�v�o�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š�•���}�v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P���•���P�u���v�š�U�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�������Ÿ�À�]�š�Ç�����•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���Œ���À�]���Á���������Ç��
�š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Œ���X

��

NOTE 6. Turnover

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ�����}�u�‰�Œ�]�•���•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�����������•�•���t�����]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�• �ð�U�í�ô�õ�U�ô�ò�ò �ï�U�ó�ì�ô�U�ô�ô�ò

�d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�����������•�•���t���}�š�Z���Œ���µ�•���Œ�• �ñ�õ�ò�U�õ�õ�ô �ñ�ì�ó�U�í�í�ó

�/�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�• �í�U�ò�ó�ï�U�õ�ì�ô �í�U�í�ô�ñ�U�ð�í�ï

�K�š�Z���Œ���•���Œ�À�]�����• �í�õ�ó�U�ï�ò�ï �í�ñ�ó�U�ñ�ï�ó

�d�µ�Œ�v�}�À���Œ �ò�U�ò�ñ�ô�U�í�ï�ñ �ñ�U�ñ�ñ�ô�U�õ�ñ�ï
��
�d�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v��� �̂��������•�•���š�}���š�Z�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�_���š�µ�Œ�v�}�À���Œ���]�•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}���‰�Œ�]�������]�v���Œ�����•���•���~�•�������E�}�š�����ï�X�í�X�î�•�X

�d�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���À�}�o�À������ �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�]������ ���]�+���Œ���v�Ÿ���o�•�� �����š�Á�����v��
�š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���v���Ÿ�}�v���o�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���u���Œ�l���š�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���������v���]�v���Œ�����•�����}�(���¦�ð�ô�õ���u�]�o�o�]�}�v���~�=�ð�í�9�•�X���d�Z�����•�‰�Œ���������~���]�+���Œ���v������
�����š�Á�����v�� �š�Z���� �•�‰�}�š�� �‰�Œ�]�����•�� �}�(�� �š�Á�}�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�•�� �Á�]�����v������ �]�v�� �î�ì�î�ñ�� �}�v�� ���o�o�� ���}�Œ�����Œ�•�� �~���Æ�����‰�š�� �^�‰���]�v�•�U�� �u���l�]�v�P�� ���� �•�š�Œ�}�v�P��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����Œ���À���v�µ���•���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�������o�o�}�����Ÿ�}�v���}�(�������‰�����]�š�Ç���š�}���]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�X
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

NOTE 7. Energy purchases

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���v���Œ�P�Ç���‰�µ�Œ���Z���•���• �~�ô�ñ�î�U�ï�ð�ï�• �~�õ�ô�ñ�U�ñ�ì�ð�•
��
���v���Œ�P�Ç�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� ���}�v�����Œ�v�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� ���}�u�‰���v�•���š���� �(�}�Œ�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �o�}�•�•���•�X��
�������Z���Ç�����Œ���š�Z���Ç���]�v���o�µ�������•���©�o���u���v�š���}�(���(�}�Œ�Á���Œ�������v���Œ�P�Ç���‰�µ�Œ���Z���•�������}�v�š�Œ�����š�•�����}�v���o�µ���������]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•�X

�d�Z���Ç�����o�•�}���]�v���o�µ�������š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������‰�����]�š�Ç���P�µ���Œ���v�š�������‰�µ�Œ���Z���•���•���u���������]�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������‰�����]�š�Ç���D�����Z���v�]�•�u��
�~�•������ �E�}�š���� �î�X�ô�•�X�� �d�Z���� �������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���•���� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �]�•�� ���Æ�‰�o���]�v������ ���Ç�� ���� �(���À�}�µ�Œ�����o���� �‰�Œ�]������ ���+�����š�� �}�v�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���v����
�}�À���Œ	h�š�Z��	h���}�µ�v�š���Œ���‰�µ�Œ���Z���•���•���š�Z���š���Á���Œ�����•�}�µ�Œ���������]�v���o���š�����î�ì�î�ð���(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���‹�µ���Œ�š���Œ���}�(���î�ì�î�ñ�X

NOTE 8. Other external expenses

�d�Z�������]�+���Œ���v�š�����}�u�‰�}�v���v�š�•���}�(���š�Z�����}�š�Z���Œ�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���v�•���•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���•�š�}�Œ�������u���š���Œ�]���o�• �~�ô�ì�U�ó�ò�í�• �~�ò�ð�U�õ�ð�ì�•

���Æ�š���Œ�v���o���•���Œ�À�]�����• �~�ô�î�ï�U�î�ô�ò�• �~�ó�í�ô�U�õ�õ�ô�•

�^�Ç�•�š���u���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���‰�µ�Œ���Z���•���•���~���Æ���o�µ���]�v�P�����v���Œ�P�Ç���‰�µ�Œ���Z���•���•�•�~�í�U�í�ô�ì�U�ï�ì�õ�• �~�í�U�ì�ì�ó�U�ð�î�ð�•

�K�š�Z���Œ���‰�µ�Œ���Z���•���• �~�ô�õ�U�ó�õ�ï�• �~�ó�ô�U�í�õ�ï�•

���Z���v�P�����]�v���]�v�À���v�š�}�Œ�]���•�����v���������‰�]�š���o�]�•�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v �ï�õ�ð�U�ó�ñ�í �ï�ò�í�U�ð�ò�í

�K�š�Z���Œ�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���v�•���• �~�í�U�ó�ó�õ�U�ï�õ�ó�• �~�í�U�ñ�ì�ô�U�ì�õ�ð�•
��

�d�Z�����}�š�Z���Œ�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���v�•���•���]�v���o�µ�����•���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�W

purchases related to the operation of the 
electricity system (excluding energy purchases) for 
�¦�í�U�í�ô�ì��million �~�¦�í�U�ì�ì�ó��million in 2024). The 
upward change was mainly related to the increase 
in the contractualisation cost (capacity) of the 
secondary system services reserve;

�{

the non	hinventory purchases amounted to �¦�ô�ó��
million compared to �¦�ó�ó��million in 2024, due to 
the increase in purchases and supplies of small 
equipment used for damage repair work following 
the severe weather events at the end of June 2025;

�{

the purchases related in particular to 
subcontracting and maintenance, for �¦�ï�ñ�î��million 
�~�¦�ï�í�ð��million in 2024), in line with the increase in 
expenses for the maintenance of electrical lines 
and substations (in particular the vegetation under 
lines and the painting of lines) as well as

�{

programmes to renew our material and 
equipment;

the lease expenses of �¦�ó�ó��million excluding 
inter	hTSO fees �~�¦�ò�ó��million in 2024) in connection 
with a new agreement signed with the City of Paris 
and Enedis;

�{

the miscellaneous expenses amounted to �¦�î�ï�ñ��
million, compared with �¦�í�õ�õ��million in 2024, 
mainly due to the increase in studies for works (+
�¦�î�î�� million), in particular on programmes 
concerning the temperature compliance of 
overhead lines;

�{

the purchases by subsidiaries amounted to �¦�ñ�ð��
million (compared to �¦�ð�í��million in 2024), an 
increase of �¦�í�ï�� million, mainly due to the 
acquisition by the subsidiary RTE International of 
the Spanish group MAI (100%) in February 2025.

�{
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

NOTE 9. Contractual obligations and commitments

�/�v�� �š�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �}�(�� �]�š�•�� ���µ�•�]�v���•�•�U���š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰���Z���•�� �P�]�À���v�� ���v���� �Œ�������]�À������ ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �i�}�]�v�š�o�Ç���Á�]�š�Z�� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�Ÿ���•�X�� ���š�� �ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z���•�������}�u�u�]�š�u���v�š�•���u���š�µ�Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

Commitments given
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025

Maturity

31/12/2024< 1 year 1	h5 years > 5 years

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�v�š�Œ�����š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�P�]�À���v �ó�ô�U�í�ñ�ñ �ð�õ�U�ï�ï�ó �î�ô�U�ô�í�ô �ì �í�ó�í�U�ï�í�ñ

���}�u�u�]�š�u���v�š�•���Œ���o���š�������š�}���}�Œ�����Œ�•���(�}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�š���u�• �í�U�õ�ô�õ�U�õ�ò�õ �í�U�í�õ�ô�U�ô�í�õ �ó�ñ�ô�U�ô�ô�ô �ï�î�U�î�ò�î �î�U�í�ô�õ�U�ñ�î�ó

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�• �ì �� �� �ì �ì

�d�}�š���o���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���P�]�À���v�î�U�ì�ò�ô�U�í�î�ð �í�U�î�ð�ô�U�í�ñ�ò �ó�ô�ó�U�ó�ì�ò �ï�î�U�î�ò�î �î�U�ï�ò�ì�U�ô�ð�î

�&�]�v���v���]�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���P�]�À���v �ï�ò�U�ï�ñ�ì �ï�ñ�U�ì�ì�ì �í�U�ï�ñ�ì �ì �ï�í�U�ñ�ì�ì

�/�v�À���•�Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���P�]�À���v �ó�U�ð�î�ð�U�ï�ð�ï �î�U�î�õ�ó�U�î�ñ�ò �ð�U�ô�ô�ó�U�ô�õ�ó �î�ï�õ�U�í�õ�ì �ò�U�ô�õ�î�U�í�õ�ì

�d�K�d���>�����K�D�D�/�d�D���E�d�^���'�/�s���E �õ�U�ñ�î�ô�U�ô�í�ó �ï�U�ñ�ô�ì�U�ð�í�î �ñ�U�ò�ó�ò�U�õ�ñ�ï �î�ó�í�U�ð�ñ�í �õ�U�î�ô�ð�U�ñ�ï�î
��

Commitments received
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025

Maturity

31/12/2024< 1 year 1	h5 years > 5 years

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���Œ�������]�À���� �í�U�ï�ó�õ�U�ô�í�ï �õ�ï�î�U�ñ�ô�ó �ð�ï�ñ�U�ñ�í�õ �í�í�U�ó�ì�ó �í�U�ï�ï�õ�U�ï�õ�ó

�&�]�v���v���]�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���Œ�������]�À���� �í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ì �í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ì �í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì

�/�v�À���•�Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���Œ�������]�À���� �ñ�U�ð�ì�ï�U�õ�ô�ð �ð�ï�ñ�U�ô�ò�î �ï�U�ò�ì�ó�U�ò�î�ì �í�U�ï�ò�ì�U�ñ�ì�î �ï�U�ô�õ�ñ�U�ó�ì�ñ

�d�K�d���>�����K�D�D�/�d�D���E�d�^���Z�������/�s���� �ô�U�ì�ï�ï�U�ó�õ�ô �í�U�ï�ò�ô�U�ð�ñ�ì �ñ�U�î�õ�ï�U�í�ï�õ �í�U�ï�ó�î�U�î�ì�õ �ò�U�ð�ô�ñ�U�í�ì�î
��

�d�Z���•���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�•�� �~�P�]�À���v�� ���v���� �Œ�������]�À�����•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Œ�]�P�Z�š�•�� ���v���� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���+�����š�•�� �~�]�v�G�}�Á�•��
���v�����}�µ�ž�o�}�Á�•���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�•���š�Z���š�����Œ�������}�v�Ÿ�v�P���v�š���}�v���š�Z����
�(�µ�o�.�o�u���v�š�� �}�(�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �(�µ�š�µ�Œ����
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�����Æ�‰�����š�•���š�}�����Œ���Á���(�µ�š�µ�Œ���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���P�]�À���v�X

�d�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�� �Z���•�� ���v�š���Œ������ �]�v�š�}�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�‰�µ�Œ���Z���•���•�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� �v�}�Œ�u���o�� ���µ�•�]�v���•�•�X�� �d�Z���•��

���}�u�u�]�š�u���v�š�•�����Œ�����]�v���o�µ���������]�v���^���}�u�u�]�š�u���v�š�•���Œ���o���š������
�š�}�� �}�Œ�����Œ�•�� �(�}�Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�š���u�•�_�� ���v���� ���Œ���� �•�š���š������ ���š��
�v�}�u�]�v���o���À���o�µ���X

�d�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�������}�u�u�]�š�u���v�š�•���P�]�À���v�����v�����Œ�������]�À������
�Œ���o���š������ �š�}�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �Á���•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z����
�]�v���Œ�����•���� �]�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �Œ���v���Á���o�� �}�(�� �š�Z���� �v���š�Á�}�Œ�l�U��
�]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z���� �������‰�š���Ÿ�}�v�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}��
�u�����š���š�Z�����P�Œ�}�Á�]�v�P�����v���Œ�P�Ç���v�������•�X
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

NOTE 10. Personnel expenses

10.1 PERSONNEL EXPENSES
�W���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�‰���v�•���•�����}�u�‰�Œ�]�•���W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�t���P���•�����v�����•���o���Œ�]���• �~�ó�ô�ñ�U�ô�ñ�í�• �~�ó�ï�ñ�U�ó�õ�ð�•

�^�}���]���o�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�• �~�ï�ô�ô�U�ñ�ì�ì�• �~�ï�ñ�ò�U�õ�í�õ�•

���u�‰�o�}�Ç�������‰�Œ�}�.�š���•�Z���Œ�]�v�P���]�v���o�µ���]�v�P�����u�‰�o�}�Ç���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�~�ð�ò�U�ó�î�ô�• �~�ð�ð�U�ò�ò�ì�•

�K�š�Z���Œ�����Æ�‰���v�•���•���o�]�v�l�������š�}���•�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u�������v���.�š�• �ñ�U�î�ó�ñ �í�U�ó�ì�ì

�^�Z�}�Œ�š	h�š���Œ�u�������v���.�š�• �~�í�U�î�í�ñ�U�ô�ì�ï�• �~�í�U�í�ï�ñ�U�ò�ó�î�•

�����v���.�š�•���‰���]�� �ñ�ð�U�ñ�ô�ì �ò�î�U�î�í�í

���µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]���������}�•�š �~�ñ�ò�U�õ�ó�í�• �~�ò�ð�U�ñ�í�í�•

�W�o���v�����u���v���u���v�š �î�U�ñ�ñ�ð �r

�W�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�• �í�ò�ï �~�î�U�ï�ì�ì�•

�����v���.�š�•���‰���]�� �í�ñ�U�ô�ô�õ �í�î�U�ó�õ�ï

���µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]���������}�•�š �~�í�ï�U�ô�õ�ñ�• �~�í�î�U�ó�õ�õ�•

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���• �~�õ�í�ð�• �~�ï�U�ñ�í�ï�•

�K�š�Z���Œ���o�}�v�P	h�š���Œ�u�������v���.�š�• �í�U�ì�ô�í �~�ï�U�ñ�í�õ�•

�W���Z�^�K�E�E���>�����y�W���E�^���^ �~�í�U�î�í�ð�U�ñ�ñ�õ�• �~�í�U�í�ð�í�U�ð�õ�í�•
��

10.2 WORKFORCE
�d�Z�������À���Œ���P�����v�µ�u�����Œ���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�(���Z�d�����^�������š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����‰���Œ�]�}�����Á���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�� 31/12/2025 31/12/2024

���Æ�����µ�Ÿ�À���• �ñ�U�ô�ì�ì �ñ�U�ñ�í�ò

�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����v�����š�����Z�v�]�����o �ï�U�ô�î�ô �ï�U�ó�ñ�ì

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���•�š���+ �ï�ò�ô �ï�ó�ï

�t�}�Œ�l�(�}�Œ�������Á�]�š�Z�����'�/���•�š���š�µ�• �õ�U�õ�õ�ñ �õ�U�ò�ï�õ

�E�}�v�����'�/���•�š���š�µ�• �ò�ñ�ï �ò�ï�í

�d�K�d���>���t�K�Z�<�&�K�Z���� �í�ì�U�ò�ð�ô �í�ì�U�î�ó�ì
��
�Z�d���[�•���Á�Z�}�o�o�Ç���}�Á�v�������•�µ���•�]���]���Œ�]���•���Z���À�������v�����À���Œ���P�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������}�(���î�ï�ò�����u�‰�o�}�Ç�����•�X
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NOTE 11. Taxes other than income taxes

�d���Æ���•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���]�v���}�u�����š���Æ���•�����}�u�‰�Œ�]�•���W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�d���Æ���}�v���‰�Ç�o�}�v�• �~�ï�ò�ì�U�õ�í�ð�• �~�ï�ð�ï�U�ð�í�ï�•

�E���š�Á�}�Œ�l���š���Æ���~�/�&���Z�• �~�í�í�ð�U�ð�í�õ�• �~�í�í�î�U�ð�õ�ñ�•

�>�}�����o�������}�v�}�u�]�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���~���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����r�������d�• �~�ð�ò�U�í�ñ�ô�• �~�ï�õ�U�ò�ì�ó�•

�Z�����o�����•�š���š�����š���Æ �~�ï�î�U�ñ�õ�ñ�• �~�ï�í�U�î�ï�ð�•

�K�š�Z���Œ���š���Æ���• �~�ó�ñ�U�ì�ô�ñ�• �~�ñ�ï�U�õ�ï�ï�•

�d���Æ���•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���]�v���}�u�����š���Æ���• �~�ò�î�õ�U�í�ó�ì�• �~�ñ�ô�ì�U�ò�ô�î�•
��
�d�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����š���Æ���}�v���‰�Ç�o�}�v�•���~�=�¦�í�ô���u�]�o�o�]�}�v�•���Á���•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���G���š���Œ���š���•���]�v���î�ì�î�ñ�X

NOTE 12. Other operating income and expenses

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���•�����}�u�‰�Œ�]�•���W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�'���]�v�•���~�o�}�•�•���•�•���}�v�����]�•�‰�}�•���o���}�(���.�Æ���������•�•���š�• �~�î�ò�U�í�ó�ï�• �~�î�ô�U�ñ�ï�ñ�•

�E���š���À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�v�����µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�• �í�U�ì�ô�ò �~�ï�í�U�ó�õ�í�•

�E���š���À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�v�Ÿ�v�P���v���]���•�����v�����o�}�•�•���•�~�ð�ð�U�ñ�ô�ó�• �î�U�ï�í�ï

�K�š�Z���Œ���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �î�ñ�ô�U�í�õ�ó �ï�ï�ó�U�î�ò�í

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �í�ô�ô�U�ñ�î�ï �î�ó�õ�U�î�ð�ô
��

�d�Z���� �¦�õ�í�� �u�]�o�o�]�}�v�� �������Œ�����•���� �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v���}�u����
���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ���î�ì�î�ñ�� �Á���•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ����
�š�}�� ���� �������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �•�µ���•�]���Ç�� �Œ�������]�À������ �š�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z����
���}�•�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �o�}����	h�•�Z�������]�v�P�� �����o�o�� �(�}�Œ�� �š���v�����Œ�•�� �~�r�¦�ó�ò��
�u�]�o�o�]�}�v�•�X�� �d�Z�]�•�� �������Œ�����•���� �Á���•�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� ���Ç�� ���� �������Œ�����•����
�]�v�� �š�Z���� �‰���v���o�Ÿ���•�� �Œ�������]�À������ �µ�v�����Œ���•���À���Œ���o�� �u�����Z���v�]�•�u�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �����‰�����]�š�Ç�� �u�����Z���v�]�•�u�� ���v���� �•�Ç�•�š���u

�•���Œ�À�]�����•�� �~�r�¦�ñ�ð�� �u�]�o�o�]�}�v�•�X�� �E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U�� �š�Z����
�v�}�v	h�Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P���]�v���}�u�����Œ�������]�À�������]�v���î�ì�î�ñ���~�=�¦�ð�ò���u�]�o�o�]�}�v�•��
�‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���}�+�•���š�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o���������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �]�š���u�X���d�Z�]�•��
�]�v���}�u���� �]�v���o�µ�������� �š�Z���� �‰�Œ�}���������•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ���•���o���� �}�(��
���Æ�����•�•�� �����‰�����]�š�Ç�� �P�µ���Œ���v�š�����•�� ���v���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v��
�Œ�������]�À�������]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(�����]�•�‰�µ�š���•�������š�Á�����v���Z�d�������v����
�š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•�X
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NOTE 13. Financial result

13.1 COST OF GROSS FINANCIAL INDEBTEDNESS

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���}�•�š���}�(���P�Œ�}�•�•���.�v���v���]���o���]�v�������š�����v���•�• �~�î�ï�ò�U�ð�ð�ì�• �~�î�ï�ì�U�í�õ�õ�•
��
�d�Z�������}�•�š���}�(���P�Œ�}�•�•���.�v���v���]���o���]�v�������š�����v���•�•���u���]�v�o�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���•�W

13.2 DISCOUNT EFFECT

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���]�•���}�µ�v�š�����+�����š �~�ò�î�U�î�í�ð�• �~�ó�ï�U�ñ�ô�í�•
��
�d�Z�������]�•���}�µ�v�š�����+�����š�����•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�����}�v�����Œ�v�•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����o�}�v�P	h�š���Œ�u�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•�X

13.3 OTHER FINANCIAL INCOME AND EXPENSES
�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���•�����}�u�‰�Œ�]�•���W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�/�v���}�u�����~���Æ�‰���v�•���•�•���}�v�������•�Z�U�������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•�����v�����.�v���v���]���o�����•�•���š�•�ò�ì�U�ì�ó�ô �ò�ï�U�ï�ï�ó

�'���]�v�•���~�o�}�•�•���•�•���}�v���}�š�Z���Œ���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �õ�ì�í �~�ï�U�ñ�ñ�î�•

�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�����~���Æ�‰���v�•���•�• �~�õ�U�õ�ô�õ�• �ò�U�ó�í�î

�Z���š�µ�Œ�v���}�v���(�µ�v�������•�•���š�• �î�U�ì�õ�ò �î�U�ì�ó�ì

�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���]�v���}�u�������v�������Æ�‰���v�•���• �ñ�ï�U�ì�ô�ó �ò�ô�U�ñ�ò�ò
��
�d�Z���� �������Œ�����•���� �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �.�v���v���]���o�� �]�v���}�u���� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �~�r�¦�í�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� �Á���•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� ���Z���v�P���� �]�v�� �š�Z���� �(���]�Œ��
�À���o�µ���� �}�(�� �h���/�d�^�U�� �Á�Z�]���Z�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �r�¦�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ�U�� ���}�u�‰���Œ������ �Á�]�š�Z�� �=�¦�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(��
�î�ì�î�ð�X�� �d�Z���•���� �]�u�‰�����š�•�� ���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �^�K�š�Z���Œ�� �.�v���v���]���o�� �]�v���}�u���� �~���Æ�‰���v�•���•�•�_�� �o�]�v���� �����}�À���� �~���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �r�¦�õ�X�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�•�X

interest expenses on bonds, totalling �¦�ï�ì�ñ��million (compared to �¦�î�ð�õ��million at the end of 2024). Part of the 
increase was due to new loans issued in 2025, which were issued at higher interest rates than those 
previously issued;

�{

application of IAS 23, which requires that the borrowing costs directly attributable to the acquisition, 
construction or production of a qualifying asset be capitalised as part of the cost of that asset. The capitalised 
interest amounted to �¦�ó�ñ��million in 2025 compared to �¦�î�ð��million in 2024. This increase was mainly due to 
the expansion of the base of qualified assets considered by RTE;

�{

interest expenses related to the IFRS 16 lease debt for �¦�î�X�ñ��million (compared to �¦�ï��million in 2024).�{
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NOTE 14. Income taxes

14.1 BREAKDOWN OF INCOME TAX
�����š���]�o�•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���µ�Œ�Œ���v�š���š���Æ�����Æ�‰���v�•�� �~�ï�ì�ô�U�î�î�í�• �~�ó�ô�U�ò�ì�î�•

�����(���Œ�Œ�������š���Æ���• �ï�ì�U�ò�õ�ð �î�ð�U�ô�ò�ì

�d�K�d���> �~�î�ó�ó�U�ñ�î�ô�• �~�ñ�ï�U�ó�ð�î�•
��

14.2 RECONCILIATION OF THE THEORETICAL 
ANDêEFFECTIVEêTAXêEXPENSE

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�W�Œ�}�.�š�������(�}�Œ�����š���Æ���}�(�����}�v�•�}�o�]�����š���������}�u�‰���v�]���• �ô�î�î�U�ð�î�ó �î�í�õ�U�ì�ï�ï

���‰�‰�o�]�������o�����š���Æ���Œ���š�� �î�ñ�X�ô�ï�9 �î�ñ�X�ô�ï�9

�d�Z���}�Œ���Ÿ�����o���š���Æ�����Æ�‰���v�•�� �~�î�í�î�U�ï�õ�î�• �~�ñ�ò�U�ñ�î�í�•

���]�+���Œ���v�����•���]�v���š���Æ���Œ���š�� �í�ð�ð �í�í�ð

�W���Œ�u���v���v�š�����]�+���Œ���v�����• �~�ó�ì�U�ô�ï�ò�• �~�î�U�ì�ò�ð�•

�d���Æ���•���Á�]�š�Z�}�µ�š�������•�]�• �ï�U�ð�ô�î �î�U�ñ�ñ�ì

�K�š�Z���Œ �î�U�î�ð�ó �î�U�í�ó�õ

�����d�h���>���d���y�����y�W���E�^�� �~�î�ó�ó�U�ï�ñ�ñ�• �~�ñ�ï�U�ó�ð�î�•

���+�����Ÿ�À�����š���Æ���Œ���š�� �ï�ï�X�ó�î�9 �î�ð�X�ñ�ð�9

�~�í�•

�~�î�•

The proof of tax is presented excluding the MAI group.(1)
Corresponds to the tax credits reclassified as operating items.(2)
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14.3 BREAKDOWN OF DEFERRED TAXES BY NATURE

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

���]�+���Œ���v�����•�������š�Á�����v�������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���Œ�����}�Œ���������(�}�Œ���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����š���Æ���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�î�í�U�ô�ð�ð �î�ì�U�ñ�í�ô

�&�]�v���v���]���o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�• �ô �ô

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�• �ð�ì�õ�U�ñ�î�ñ �ð�ì�õ�U�î�ì�õ

�/�v�À���•�š�u���v�š���•�µ���•�]���]���• �ï�í�ï�U�ï�ì�ó �î�ô�ð�U�ì�ï�õ

�K�š�Z���Œ���������µ���Ÿ���o�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����]�+���Œ���v�����• �ï�U�õ�ï�ï �ð�U�î�î�ñ

���Z���v�P���•���]�v���•���}�‰�� �ñ�ñ�ð �ì

�d�}�š���o�������(���Œ�Œ�������š���Æ�����•�•���š�• �ó�ð�õ�U�í�ó�ì �ó�í�ó�U�õ�õ�õ

���]�+���Œ���v�����•�������š�Á�����v�������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���Œ�����}�Œ���������(�}�Œ���������}�µ�v�Ÿ�v�P�����v�����š���Æ���‰�µ�Œ�‰�}�•���• �~�ð�î�õ�U�ñ�î�í�• �~�ð�ï�ï�U�í�ó�ò�•

�K�š�Z���Œ���š���Æ�����o�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����]�+���Œ���v�����• �~�í�ì�í�U�ì�ô�î�• �~�ô�ï�U�ñ�î�î�•

�d�}�š���o�������(���Œ�Œ�������š���Æ���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �~�ñ�ï�ì�U�ò�ì�ð�• �~�ñ�í�ò�U�ò�õ�ô�•

�E���š�������(���Œ�Œ�������š���Æ�����•�•���š�• �î�í�ô�U�ñ�ò�ó �î�ì�í�U�ï�ì�í

���Z���v�P���•���]�v���•���}�‰�� �í�U�í�ó�ó �ì

�E���d�������&���Z�Z�������d���y���>�/�����/�>�/�d�/���^ �í�U�í�ó�ó �ì
��

�d�Z���� �����(���Œ�Œ������ �š���Æ�� ���•�•���š�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������
�����o���v������ �•�Z�����š�� �~�¦�î�í�ô�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ��
�]�v���o�µ�����•�� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �¦�ñ�ñ�ð�� �š�Z�}�µ�•���v���� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z����
�D���/���P�Œ�}�µ�‰���~���v�š�Œ�Ç���]�v�š�}���š�Z�����•���}�‰���•�X

�/�v���������]�Ÿ�}�v�U�����������(���Œ�Œ�������š���Æ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���¦�í�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v���Á���•��
�Œ�����}�P�v�]�•������ �(�}�Œ�� �]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(��
�š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•���� �‰�Œ�]������ ���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �~�•������ �E�}�š���� �í�ñ�•�X�� �d�Z�]�•��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �������Œ�����•������ ���Ç�� �¦�ì�X�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰���Œ�]�}����
���µ�����š�}���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�•���������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v�X

NOTE 15. Goodwill

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�'�}�}���Á�]�o�o �í�ð�U�ò�ï�ò �õ�õ�î

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �ì �ì

�E���š���À���o�µ�� �í�ð�U�ò�ï�ò �õ�õ�î
��

�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� ���]�Œ�š���o�]�•�� �����‹�µ�]�Œ������ �K�z���� �s���v��� ���� �,� �o�]���}�‰�š���Œ���•�U��
�Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�}�}���Á�]�o�o�� �}�(�� �¦�õ�õ�î��
�š�Z�}�µ�•���v���� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰�[�•�� �.�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•��
�~�‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �o���•�š�� �Ç�����Œ�� ���µ���� �š�}�� �š�Z����
�o�}�Á���u���š���Œ�]���o�]�š�Ç�•�X

�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(���D���/���]�v���î�ì�î�ñ

�/�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ñ�U���Z�d�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������‹�µ�]�Œ�������í�ì�ì�9���}�(��
�š�Z���� �•�Z���Œ���•�� �}�(�� �š�Z���� �D���/�� �P�Œ�}�µ�‰���~�•������ �v�}�š���� �}�v�� �š�Z���� �•���}�‰����
�}�(�����}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�����µ�Œ�]�Ÿ���•�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������
�����(�}�Œ�����.�v���o���‰�Œ�]�����������i�µ�•�š�u���v�š�����v���������Œ�v	h�}�µ�š�����u�}�µ�v�š������
�š�}�� �¦�î�ì�X�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v	h�Œ���o���š������ ���}�•�š�•��
�(�}�Œ���¦�ì�X�ï���u�]�o�o�]�}�v�•�X

�d�Z���� �•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�[�� ���‹�µ�]�š�Ç�� �}�(�� �D���/�� ���š�� �š�Z���� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v��
�����š���� ���v���� �����(�}�Œ���� �Œ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� ���u�}�µ�v�š������ �š�}�� �¦�ò�X�ñ��
�u�]�o�o�]�}�v�X

�d�Z���� �P�}�}���Á�]�o�o�� �����(�}�Œ���� �Œ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�•���š�•�� ���v����
�o�]�����]�o�]�Ÿ���•�����š���(���]�Œ���À���o�µ�������u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�ð�X�í���u�]�o�o�]�}�v�U���‰�o�µ�•��
�š�Z���� �P�}�}���Á�]�o�o�� ���o�Œ�������Ç�� �Œ�����}�Œ�������� �}�v�� �š�Z���� �}�‰���v�]�v�P��
�����o���v������ �•�Z�����š�� �(�}�Œ�� �¦�ï�X�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�X�� �d�Z���� �P�}�}���Á�]�o�o�� �����(�}�Œ����
���o�o�}�����Ÿ�}�v���š�Z�µ�•�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�ô�X�ì���u�]�o�o�]�}�v�X
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�d�Z�������•�•���š�•���]�����v�Ÿ�.���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�����‰�Œ�]���������o�o�}�����Ÿ�}�v���~�W�W���•�����Æ���Œ���]�•�������u�}�µ�v�š�������š�}���¦�ñ�X�õ���u�]�o�o�]�}�v�W

���� �����(���Œ�Œ������ �š���Æ�� �o�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �¦�í�X�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �Á���•�� �Œ�����}�P�v�]�•������ �]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� �]�v�š���v�P�]���o����
���•�•���š�•�X

�d�Z�����P�}�}���Á�]�o�o�����L���Œ�����o�o�}�����Ÿ�}�v���š�Z�µ�•�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�ï�X�ò���u�]�o�o�]�}�v�X

���Œ�����l���}�Á�v�����Ç�����v�Ÿ�š�Ç

�d�Z���������š���]�o�•���}�(���P�}�}���Á�]�o�o�����Ç���'�Œ�}�µ�‰���•�µ���•�]���]���Œ�Ç�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025

�D���/ �í�ï�U�ò�ð�ð

�K�z�� �õ�õ�î

�d�K�d���> �í�ð�U�ò�ï�ò
��
���š���š�Z�������o�}�•�]�v�P�������š���U���v�}���]�v���]�����Ÿ�}�v���}�(���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���Á���•���]�����v�Ÿ�.�����X

NOTE 16. Intangible assets

�/�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•���� �‰�µ�Œ���Z���•������ �}�Œ��
�]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v������ ���v���� �����À���o�}�‰������ �•�}�L�Á���Œ���X�� ���š�� �ï�í��
���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� ���v���� �î�ì�î�ð�U�� �Z�d���� �Œ�����}�P�v�]�•������ �v�}��
�]�u�‰���]�Œ�u���v�š���}�v���]�š�•���]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•�X

�/�v���Œ�����•���•�� �]�v�� �P�Œ�}�•�•�� �À���o�µ���� �]�v���o�µ������ �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�U

�Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�����v���� �š�Œ���v�•�(���Œ�•���}�(�� ���•�•���š�•�X���������Œ�����•���•�� �]�v��
�P�Œ�}�•�•�� �À���o�µ���� �]�v���o�µ������ ���]�•�‰�}�•���o�•�U�� �Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�•�U��
�Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�X�� �Z�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•��
�u���]�v�o�Ç�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �}�(�� ���v�� ���•�•���š�� �(�Œ�}�u��
�^�]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �]�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�_�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� ���•�•���š��
�������}�µ�v�š���Á�Z���v�����v�����•�•���š���]�•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����X

16.1 AT 31 DECEMBER 2025

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2024 Increases Decreases 31/12/2025

�/�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�• �ï�ì�ò�U�í�ò�î �í�ñ�ò�U�õ�ñ�ì �~�î�î�ô�U�ñ�ô�î�• �î�ï�ð�U�ñ�ï�í

�K�š�Z���Œ���]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�• �í�U�ñ�õ�î�U�ò�î�ð �î�ò�í�U�ì�ð�ï �~�î�U�í�ó�ð�• �í�U�ô�ñ�í�U�ð�õ�ï

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ���• �í�U�ô�õ�ô�U�ó�ô�ò �ð�í�ó�U�õ�õ�ï �~�î�ï�ì�U�ó�ñ�ò�• �î�U�ì�ô�ò�U�ì�î�ï

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�í�U�í�ñ�ì�U�ó�ò�ó�• �~�í�ï�ô�U�ï�õ�ó�• �î�ï�ñ �~�í�U�î�ô�ô�U�õ�ï�ì�•

�E���š���À���o�µ���• �ó�ð�ô�U�ì�í�õ �î�ó�õ�U�ñ�õ�ò �~�î�ï�ì�U�ñ�î�î�• �ó�õ�ó�U�ì�õ�ð
��
�/�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•���Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�•�������]�v�����}�v�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z���������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�µ���•�]���]���Œ�Ç���D���/���(�}�Œ�������P�Œ�}�•�•���À���o�µ�����}�(��
�¦�ñ�X�õ���u�]�o�o�]�}�v���~�•�������E�}�š�����í�ñ���^�'�}�}���Á�]�o�o�_�•�X���d�Z���•�������•�•���š�•���P���v���Œ���š���������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v���}�(���r�¦�í�X�ï���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}���X

the order book: �¦�í�X�ñ��million;�{

customer relations: �¦�ï�X�õ��million;�{

the brand: �¦�ì�X�ñ��million.�{
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16.2 AT 31 DECEMBER 2024

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2023 Increases Decreases 31/12/2024

�/�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�• �ï�ì�ô�U�ð�ð�í �í�ò�í�U�ì�ð�ò �~�í�ò�ï�U�ï�î�ñ�• �ï�ì�ò�U�í�ò�î

�K�š�Z���Œ���]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�• �í�U�ï�ô�î�U�ñ�ó�ð �î�í�ð�U�ò�ô�ì �~�ð�U�ò�î�õ�• �í�U�ñ�õ�î�U�ò�î�ð

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ���• �í�U�ò�õ�í�U�ì�í�ñ �ï�ó�ñ�U�ó�î�ò �~�í�ò�ó�U�õ�ñ�ð�• �í�U�ô�õ�ô�U�ó�ô�ò

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�í�U�ì�ï�ì�U�ó�î�ò�• �~�í�î�ñ�U�ô�ó�ï�• �ñ�U�ô�ï�ï �~�í�U�í�ñ�ì�U�ó�ò�ó�•

�E���š���À���o�µ���• �ò�ò�ì�U�î�î�ô �î�ð�õ�U�ô�ñ�ï �~�í�ò�î�U�í�î�î�• �ó�ð�ô�U�ì�í�õ
��

NOTE 17. Property, plant and equipment

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�� ���v���� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �'�Œ�}�µ�‰��
�Œ�����}�P�v�]�•������ �v�}�� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š���}�v�� �]�š�•�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�� ���v����
���‹�µ�]�‰�u���v�š�X

�/�v���Œ�����•���•�� �]�v�� �P�Œ�}�•�•�� �À���o�µ���� �]�v���o�µ������ �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�U��
�Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�����v���� �š�Œ���v�•�(���Œ�•���}�(�� ���•�•���š�•�X���������Œ�����•���•�� �]�v

�P�Œ�}�•�•�� �À���o�µ���� �]�v���o�µ������ ���]�•�‰�}�•���o�•�U�� �Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�•�U��
�Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�X�� �Z�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•��
�u���]�v�o�Ç�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �}�(�� ���v�� ���•�•���š�� �(�Œ�}�u��
�^�]�v�š���v�P�]���o���� ���•�•���š�•�� �]�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�_�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� ���•�•���š��
�������}�µ�v�š���Á�Z���v�����v�����•�•���š���]�•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����X

17.1 AT 31 DECEMBER 2025

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2024 Increases Decreases 31/12/2025

�>���v�� �î�ò�õ�U�ò�ó�ô �ð�õ�U�î�í�ó �~�ï�U�í�õ�ò�• �ï�í�ñ�U�ò�õ�õ

���µ�]�o���]�v�P�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���/�&�Z�^���í�ò���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�• �ï�U�ô�ì�ï�U�í�ó�ô �í�õ�ñ�U�í�ð�õ �~�í�U�ò�ñ�ð�• �ï�U�õ�õ�ò�U�ò�ó�ï

�E���š�Á�}�Œ�l�• �ï�î�U�ì�î�ð�U�î�ð�ñ �î�U�î�î�ô�U�ñ�î�õ �~�í�ó�î�U�ï�ì�õ�• �ï�ð�U�ì�ô�ì�U�ð�ò�ñ

�K�š�Z���Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�í�U�ò�ì�ì�U�ï�ò�ô �î�U�õ�î�ñ �~�ñ�î�î�U�ð�ô�õ�• �í�U�ì�ô�ì�U�ô�ì�ð

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�ñ�ó�î�U�ï�ð�ô �ó�ò�U�ñ�í�ñ �~�ó�U�ï�ó�î�• �ò�ð�í�U�ð�õ�í

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�ï�U�ñ�õ�õ�U�ì�î�ñ �ï�U�ð�ó�î�U�ð�õ�ô �~�î�U�ì�ô�õ�U�ì�ñ�ó�• �ð�U�õ�ô�î�U�ð�ò�ò

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ���• �ð�í�U�ô�ò�ô�U�ô�ð�í �ð�U�î�ñ�ò�U�ì�í�ì �~�í�U�ô�ñ�ñ�U�ï�ò�ð�• �ð�ñ�U�ì�õ�ó�U�ñ�õ�ô

�>���v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�• �~�ô�ñ�U�í�ñ�õ�• �~�õ�U�ò�î�õ�• �í�U�ì�ô�õ �~�õ�ï�U�ò�õ�õ�•

���µ�]�o���]�v�P�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���/�&�Z�^���í�ò���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�• �~�í�U�õ�ì�î�U�õ�ó�ñ�• �~�í�ð�ò�U�ï�í�õ�• �î�U�ô�î�ï �~�î�U�ì�ð�ò�U�ð�ó�î�•

�E���š�Á�}�Œ�l�• �~�í�ò�U�í�õ�î�U�ï�ì�î�• �~�í�U�î�õ�ï�U�î�ò�ð�• �í�ð�ò�U�õ�ì�ò �~�í�ó�U�ï�ï�ô�U�ò�ò�ì�•

�K�š�Z���Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š �~�í�U�í�ï�ì�U�ï�ð�ñ�• �~�ñ�ò�U�ó�ì�ó�• �ð�í�î�U�õ�î�ô �~�ó�ó�ð�U�í�î�ï�•

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�~�ð�î�ò�U�í�ì�ï�• �~�ð�ô�U�ï�ñ�í�• �ó�U�í�î�ò �~�ð�ò�ó�U�ï�î�ô�•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�í�õ�U�ó�ï�ò�U�ô�ô�ð�• �~�í�U�ñ�ñ�ð�U�î�ó�ì�• �ñ�ó�ì�U�ô�ó�í �~�î�ì�U�ó�î�ì�U�î�ô�ï�•

�E���š���À���o�µ���• �î�î�U�í�ï�í�U�õ�ñ�ó �î�U�ó�ì�í�U�ó�ð�ì �~�í�U�î�ô�ð�U�ð�õ�ï�• �î�ð�U�ï�ó�ó�U�ï�í�ñ

�~�í�•

�~�í�•

The right of use under IFRS 16 is presented in a dedicated table.(1)
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�Z�]�P�Z�š���}�(���µ�•�����µ�v�����Œ���/�&�Z�^���í�ò

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���Œ�����}�P�v�]�•�������v�}���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���}�v���]�š�•���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�X

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 01/01/2025 Increases Decreases 31/12/2025

���}�u�u���Œ���]���o���o�����•���• �î�ï�õ�U�õ�ì�î �ï�U�ò�ó�õ �~�ó�ð�í�• �î�ð�î�U�ô�ï�õ

�s���Z�]���o�����o�����•���• �í�ì�U�î�ì�ì �� �� �í�ì�U�î�ì�ì

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �î�ñ�ì�U�í�ì�í �ï�U�ò�ó�õ �~�ó�ð�í�• �î�ñ�ï�U�ì�ï�õ

���}�u�u���Œ���]���o���o�����•���• �~�ô�ò�U�î�î�í�• �~�ï�ì�U�î�í�î�• �ó�ð�í �~�í�í�ñ�U�ò�õ�î�•

�s���Z�]���o�����o�����•���• �~�ñ�U�í�ì�ì�• �~�î�U�ñ�ñ�ì�• �� �~�ó�U�ò�ñ�ì�•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�õ�í�U�ï�î�í�• �~�ï�î�U�ó�ò�î�• �ó�ð�í �~�í�î�ï�U�ï�ð�î�•

�E���š���À���o�µ���• �í�ñ�ô�U�ó�ô�í �~�î�õ�U�ì�ô�ï�• �ì �í�î�õ�U�ò�õ�ó
��

17.2 AT 31 DECEMBER 2024

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2023 Increases Decreases 31/12/2024

�>���v�� �î�ò�ñ�U�ñ�ð�õ �ð�U�î�ï�ò �~�í�ì�ó�• �î�ò�õ�U�ò�ó�ô

���µ�]�o���]�v�P�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���/�&�Z�^���í�ò���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�•�� �ï�U�ò�ò�í�U�õ�ì�ð �í�ñ�ñ�U�ô�ì�î �~�í�ð�U�ñ�î�ó�• �ï�U�ô�ì�ï�U�í�ó�ô

�E���š�Á�}�Œ�l�• �ï�ì�U�õ�ð�ï�U�ô�ó�ò �í�U�î�ò�ï�U�ó�ñ�ð �~�í�ô�ï�U�ï�ô�ñ�• �ï�î�U�ì�î�ð�U�î�ð�ñ

�K�š�Z���Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�í�U�ñ�î�ô�U�ò�ô�ï �í�í�ì�U�ð�õ�ð �~�ï�ô�U�ô�ì�õ�• �í�U�ò�ì�ì�U�ï�ò�ô

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�ñ�ð�ò�U�ô�î�ì �ï�ô�U�ô�ñ�ó �~�í�ï�U�ï�ï�ì�• �ñ�ó�î�U�ï�ð�ô

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�î�U�ñ�î�í�U�ï�ò�ï �î�U�ò�ô�î�U�ô�ò�ó �~�í�U�ò�ì�ñ�U�î�ì�ñ�• �ï�U�ñ�õ�õ�U�ì�î�ñ

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ���• �ï�õ�U�ð�ò�ô�U�í�õ�ñ �ð�U�î�ñ�ò�U�ì�í�ì �~�í�U�ô�ñ�ñ�U�ï�ò�ð�• �ð�í�U�ô�ò�ô�U�ô�ð�í

�>���v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�• �~�ó�õ�U�ð�ï�ò�• �~�ñ�U�ó�î�ï�• �� �~�ô�ñ�U�í�ñ�õ�•

���µ�]�o���]�v�P�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���/�&�Z�^���í�ò���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�•�� �~�í�U�ó�ô�ó�U�ñ�ò�ó�• �~�í�î�ô�U�ð�ò�î�• �í�ï�U�ì�ñ�ð �~�í�U�õ�ì�î�U�õ�ó�ñ�•

�E���š�Á�}�Œ�l�• �~�í�ñ�U�ñ�ô�ì�U�ò�ñ�ò�• �~�ó�õ�õ�U�õ�ñ�ò�• �í�ô�ô�U�ï�ì�õ �~�í�ò�U�í�õ�î�U�ï�ì�î�•

�K�š�Z���Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š �~�í�U�ì�ô�ï�U�ì�ì�í�• �~�ô�ð�U�ó�ï�î�• �ï�ó�U�ï�ô�ó �~�í�U�í�ï�ì�U�ï�ð�ñ�•

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�~�ð�ì�ò�U�ô�ð�ô�• �~�ï�î�U�î�ò�î�• �í�ï�U�ì�ì�ó �~�ð�î�ò�U�í�ì�ï�•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�í�ô�U�õ�ï�ó�U�ñ�ì�ô�• �~�í�U�ì�ñ�í�U�í�ï�ð�• �î�ñ�í�U�ó�ñ�ô �~�í�õ�U�ó�ï�ò�U�ô�ô�ð�•

�E���š���À���o�µ���• �î�ì�U�ñ�ï�ì�U�ò�ô�ó �ï�U�î�ì�ð�U�ô�ó�ò �~�í�U�ò�ì�ï�U�ò�ì�ò�• �î�î�U�í�ï�í�U�õ�ñ�ó

�~�í�•

�~�í�•

The right of use under IFRS 16 is presented in a dedicated table.(1)
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�Z�]�P�Z�š���}�(���µ�•�����µ�v�����Œ���/�&�Z�^���í�ò

���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰���Œ�����}�P�v�]�•�������v�}���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���}�v���]�š�•���Œ�]�P�Z�š	h�}�(	h�µ�•�������•�•���š�•�X

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 01/01/2024 Increases Decreases 31/12/2024

���}�u�u���Œ���]���o���o�����•���• �î�ï�ñ�U�í�î�ì �í�î�U�ï�ì�ï �~�ó�U�ñ�î�í�• �î�ï�õ�U�õ�ì�î

�s���Z�]���o�����o�����•���• �í�ì�U�î�ì�ì �� �� �í�ì�U�î�ì�ì

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �î�ð�ñ�U�ï�î�ì �í�î�U�ï�ì�ï �~�ó�U�ñ�î�í�• �î�ñ�ì�U�í�ì�í

���}�u�u���Œ���]���o���o�����•���• �~�ò�ñ�U�ô�ó�õ�• �~�î�ó�U�ô�ò�ï�• �ó�U�ñ�î�í �~�ô�ò�U�î�î�í�•

�s���Z�]���o�����o�����•���• �~�î�U�ñ�ñ�ì�• �~�î�U�ñ�ñ�ì�• �� �~�ñ�U�í�ì�ì�•

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�ò�ô�U�ð�î�õ�• �~�ï�ì�U�ð�í�ï�• �ó�U�ñ�î�í �~�õ�í�U�ï�î�í�•

�E���š���À���o�µ���• �í�ó�ò�U�ô�õ�í �~�í�ô�U�í�í�í�• �ì �í�ñ�ô�U�ó�ô�í

NOTE 18. Investments in associates

�����š���]�o�•���}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v�����•�•�}���]���š���•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

%
capital held

Share
 of equity

o/w share of 
net income

%
 capital held

Share
 of equity

o/w share of 
net income

�,�'�Z�d �ï�ð�9 �ï�ì�U�õ�ô�ï �ò�U�ì�ò�ð �ï�ð�9 �ï�í�U�ì�ð�ì �ñ�U�ï�ð�ï

���}�Œ���•�} �í�ò�9 �í�U�ð�ï�í �î�õ�í �í�ò�9 �í�U�í�ï�î �í�ô�î

�d���W���~�d���Z�]�Ÿ�• �î�ñ�9 �õ�U�ï�ó�ò �ô�ð�î �î�ñ�9 �ô�U�ô�ì�ð �ð�ð�î

�d�K�d���> �� �ð�í�U�ó�õ�í �ó�U�í�õ�ó �� �ð�ì�U�õ�ó�ñ �ñ�U�õ�ò�ó
��
�/�v�� �î�ì�î�î�� �Z�d���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����‹�µ�]�Œ������ ���� �î�ñ�9�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �d���W�U�� �š�Z���� �}�‰���Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �d���Z�]�Ÿ�[�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l�X

�/�v���î�ì�î�ñ�U���š�Z���Œ�����Á���Œ�����v�}���v���Á�����}�u�‰���v�]���•���������}�µ�v�š�������(�}�Œ���µ�v�����Œ���š�Z�������‹�µ�]�š�Ç���u���š�Z�}���U���v�}�Œ���Á���Œ�����š�Z���Œ�������v�Ç�����Z���v�P���•���]�v��
�š�Z�����‰���Œ�����v�š���P���•���}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�X

NOTE 19. Financial assets

19.1 BREAKDOWN BETWEEN CURRENT AND NON	hCURRENT FINANCIAL 
ASSETS

���µ�Œ�Œ���v�š�����v�����v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����Œ�����l�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

Current Non	hcurrent Total Current Non	hcurrent Total

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �î�U�ð�ò�î�U�î�ì�ð �ô�U�ñ�ô�ñ �î�U�ð�ó�ì�U�ó�ô�õ �í�U�ñ�ñ�ò�U�î�ñ�õ �ó�U�ò�ò�ð �í�U�ñ�ò�ï�U�õ�î�ð

�>�}���v�•�����v�����.�v���v���]���o��
�Œ�������]�À�����o���• �í�ô�U�ô�ò�î �ï�î�U�î�ó�ò �ñ�í�U�í�ï�ô �ð�ì�U�ï�ñ�ò �õ�U�ñ�õ�õ �ð�õ�U�õ�ñ�ñ

�&�/�E���E���/���>�����^�^���d�^ �î�U�ð�ô�í�U�ì�ò�ñ �ð�ì�U�ô�ò�í �î�U�ñ�î�í�U�õ�î�ó �í�U�ñ�õ�ò�U�ò�í�ñ �í�ó�U�î�ò�ï �í�U�ò�í�ï�U�ô�ó�õ

�~�í�•

�~�í�•

Net of impairment.(1)
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19.2 CHANGE IN CURRENT AND NON	hCURRENT FINANCIAL ASSETS
�d�Z�������Z���v�P�����]�v���.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����Œ�����l�•�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

19.2.1 AT 31 DECEMBER 2025

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��31/12/2024 Increases Decreases
Changes in 

fair value Depreciation 31/12/2025

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�U�ñ�ò�î�U�õ�ó�ó �ò�U�ì�õ�ð�U�ò�õ�ï �~�ñ�U�í�ô�ò�U�ð�ï�ñ�• �~�ð�ð�ó�•�í �î�U�ð�ó�ì�U�ó�ô�õ

�>�}���v�•�����v�����.�v���v���]���o��
�Œ�������]�À�����o���• �ð�õ�U�õ�î�î �ñ�ñ�U�ï�ò�ó �~�ñ�ð�U�í�ñ�ì�•�� �� �ñ�í�U�í�ï�ô

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�U�ò�í�î�U�ô�õ�õ �ò�U�í�ñ�ì�U�ì�ò�ì �~�ñ�U�î�ð�ì�U�ñ�ô�ò�• �~�ð�ð�ó�•�í �î�U�ñ�î�í�U�õ�î�ó
��

19.2.2 AT 31 DECEMBER 2024

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��31/12/2023 Increases Decreases
Changes in 

fair value Depreciation 31/12/2024

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�U�í�ô�ó�U�ì�ì�ñ �ñ�U�ñ�î�ñ�U�ì�ï�ð �~�ñ�U�í�ð�ò�U�õ�õ�í�• �~�î�U�ì�ó�í�•�ì �í�U�ñ�ò�î�U�õ�ó�ó

�>�}���v�•�����v�����.�v���v���]���o��
�Œ�������]�À�����o���• �ï�õ�U�ð�ì�ñ �î�U�ï�ñ�ñ�U�ó�í�ð �~�î�U�ï�ð�ñ�U�í�õ�ó�•�� �� �ð�õ�U�õ�î�î

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �í�U�î�î�ò�U�ð�í�ì �ó�U�ô�ô�ì�U�ó�ð�ô �~�ó�U�ð�õ�î�U�í�ô�ô�• �~�î�U�ì�ó�í�•�ì �í�U�ò�í�î�U�ô�õ�õ
��

19.3 BREAKDOWN OF FINANCIAL ASSETS

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

 Equities

Debt
 securities/
investment 

funds Total Equities

Debt
 securities/
investment 

funds Total

�>�]�‹�µ�]�������•�•���š�• �� �î�U�ð�ò�î�U�î�ì�ð �î�U�ð�ò�î�U�î�ì�ð �� �í�U�ñ�ñ�ò�U�î�ñ�õ �í�U�ñ�ñ�ò�U�î�ñ�õ

�K�š�Z���Œ���•�����µ�Œ�]�Ÿ���• �ô�U�ñ�ô�ñ �� �ô�U�ñ�ô�ñ �ó�U�ò�ò�ð �� �ó�U�ò�ò�ð

�&�]�v���v���]���o�����•�•���š�• �ô�U�ñ�ô�ñ �î�U�ð�ò�î�U�î�ì�ð �î�U�ð�ó�ì�U�ó�ô�õ �ó�U�ò�ò�ð �í�U�ñ�ñ�ò�U�î�ñ�õ �í�U�ñ�ò�ï�U�õ�î�ð
��

�>�]�‹�µ�]�������•�•���š�•�����Œ�����.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���u�}�•�š�o�Ç���}�(��
�]�v�À���•�š�u���v�š�� �(�µ�v���•�� �}�Œ�� �v���P�}�Ÿ�����o���� �������š�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z���u���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(���}�À���Œ���š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•�����š���š�Z���������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v��
�����š���U�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Œ�������]�o�Ç�� ���}�v�À���Œ�Ÿ���o���� �]�v�š�}�� �����•�Z�� ���v���� ���Œ����
�u���v���P������ �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� ���� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç	h�}�Œ�]���v�š������ �‰�}�o�]���Ç�X��
�d�Z���Ç�� ���Œ���� �•�š���š������ ���š�� �(���]�Œ�� �À���o�µ���U�� �����š���Œ�u�]�v������ �µ�v�����Œ�� �š�Z����
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���v�}�š�����î�X�í�ó�X

�/�v���À�]���Á���}�(���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š���(�µ�v���•�U��
�š�Z���� �(���]�Œ���À���o�µ���� ���š���ï�í�� ���������u�����Œ���î�ì�î�ñ���Á���•�� �Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v��
�š�Z���]�Œ�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�����}�•�š�X
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NOTE 20. Inventories

�/�v�À���v�š�}�Œ�]���•���u�}�•�š�o�Ç�����}�v�•�]�•�š���}�(���š�����Z�v�]�����o�����‹�µ�]�‰�u���v�š���(�}�Œ���]�v�š���Œ�v���o���µ�•���X

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�'�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �î�ï�ð�U�í�ð�ñ �î�ì�ð�U�ô�ð�í

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�î�õ�U�í�í�ô�• �~�î�ó�U�ò�õ�ó�•

�E���š���À���o�µ�� �î�ì�ñ�U�ì�î�ó �í�ó�ó�U�í�ð�ð
��
�d�Z���� ���Z���v�P���� �]�v�� �P�Œ�}�•�•�� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �~�=�¦�î�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� �]�•�� ���Æ�‰�o���]�v������ ���Ç�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �•�š�}���l�� �}�(�� �•���(���š�Ç�� �‰���Œ�š�•�� �(�}�Œ�� �=�¦�ï�ó��
�u�]�o�o�]�}�v�U���}�+�•���š�����Ç�������������Œ�����•�����]�v�������‰�����]�š�Ç���P�µ���Œ���v�š�����•���(�}�Œ���r�¦�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v�X���E�}���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���]�•���Œ�����}�P�v�]�•�������]�v�����}�v�v�����Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�������‰�����]�š�Ç���P�µ���Œ���v�š�����•�X

���o�•�}�� �]�v�À���v�š�}�Œ�]���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�� �]�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �~�¦�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �•�µ���•�]���]���Œ�Ç�� �D���/�U�� �Á�Z�]���Z�� ���v�š���Œ������ �š�Z���� �•���}�‰���� �}�(��
���}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v���]�v���î�ì�î�ñ�X

NOTE 21. Trade and similar receivables

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���•�U���P�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �í�U�ò�ñ�õ�U�ò�ï�ì �í�U�ñ�ï�ì�U�ï�ò�ò

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�ô�ò�U�ñ�ó�ì�• �~�ô�õ�U�í�ò�í�•

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���•�U���v���š���À���o�µ�� �í�U�ñ�ó�ï�U�ì�ò�ì �í�U�ð�ð�í�U�î�ì�ñ
��
���o�o���š�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���•���u���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ�X

�d�Z�������Œ�����]�š���Œ�]�•�l���}�v���š�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���•���]�•���•�Z�}�Á�v�������o�}�Á�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

Gross 
values Provisions

Net 
values

Gross 
values Provisions

Net 
values

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���Œ�������]�À�����o���• �í�U�ò�ñ�õ�U�ò�ï�ì �~�ô�ò�U�ñ�ó�ì�• �í�U�ñ�ó�ï�U�ì�ò�ì �í�U�ñ�ï�ì�U�ï�ò�ò �~�ô�õ�U�í�ò�í�• �í�U�ð�ð�í�U�î�ì�ñ

�}�À���Œ���µ�������Ç���o���•�•���š�Z���v���ò���u�}�v�š�Z�• �í�ô�U�ó�ò�î �~�õ�ï�ï�• �í�ó�U�ô�î�õ �ð�î�U�ñ�î�ð �~�ï�ô�ô�• �ð�î�U�í�ï�ò

�}�À���Œ���µ�������Ç���ò
È�í�î���u�}�v�š�Z�• �í�ì�U�ñ�ñ�í �~�ó�U�ï�î�í�• �ï�U�î�ï�ì �ï�ï�U�î�í�î �~�ï�ì�U�ô�í�ó�• �î�U�ï�õ�ñ

�}�À���Œ���µ�������Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���í�î���u�}�v�š�Z�•�ô�ô�U�î�ñ�ð �~�ó�ô�U�ï�í�ò�• �õ�U�õ�ï�ô �ò�ò�U�ó�ô�í �~�ñ�ó�U�õ�ñ�ñ�• �ô�U�ô�î�ñ

�}�(���Á�Z�]���Z���š�}�š���o���Œ�������]�À�����o���•���}�À���Œ���µ���í�í�ó�U�ñ�ò�ó �~�ô�ò�U�ñ�ó�í�• �ï�ì�U�õ�õ�ò �í�ð�î�U�ñ�í�ó �~�ô�õ�U�í�ò�í�• �ñ�ï�U�ï�ñ�ò

�}�(���Á�Z�]���Z���š�}�š���o���Œ�������]�À�����o���•���v�}�š���Ç���š�����µ�� �í�U�ñ�ð�î�U�ì�ò�ï �ì �í�U�ñ�ð�î�U�ì�ò�ï �í�U�ï�ô�ó�U�ô�ð�õ �~�ì�• �í�U�ï�ô�ó�U�ô�ð�õ
��
�D�}�•�š���š�Œ���������Œ�������]�À�����o���•���v�}�š���Ç���š�����µ�������}�v�����Œ�v���]�v�À�}�]�����•���v�}�š���Ç���š���]�•�•�µ�����X

�d�Z�����Œ�������]�À�����o���•�����v�����Œ���o���š�������������}�µ�v�š�•���Á���Œ�����•�š�����o���������š�Á�����v���î�ì�î�ð�����v�����î�ì�î�ñ�X

RTE | 2025 MANAGEMENT REPORT 227



CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

NOTE 22. Other receivables

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�W���Ç�u���v�š�•���]�v�������À���v���� �ô�õ�U�î�ï�ñ �ñ�í�U�í�ò�ô

�K�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���• �ï�í�ì�U�õ�ò�ô �ï�ì�ó�U�í�ó�í

�W�Œ���‰���]�������Æ�‰���v�•���• �í�ô�U�î�ô�ó �í�ñ�U�î�ñ�ó

�K�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���•�U���P�Œ�}�•�•���À���o�µ�� �ð�í�ô�U�ð�ô�õ �ï�ó�ï�U�ñ�õ�ó

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�ï�í�í�• �~�ï�í�í�•

�K�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���•�U���v���š���À���o�µ�� �ð�í�ô�U�í�ó�ô �ï�ó�ï�U�î�ô�ñ
��
�d�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���‰���Ç�u���v�š�•���}�v���}�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���•�����Œ�������µ�����Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ�X

�^�K�š�Z���Œ�� �Œ�������]�À�����o���•�_�� �u���]�v�o�Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•���� ���u�}�µ�v�š�•�� ���µ���� �(�Œ�}�u�� �‰�µ���o�]���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���� �^�š���š���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �s���d��
�Œ�������]�À�����o���•�X

�d�Z�������Z���v�P�����]�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�v���}�š�Z���Œ���Œ�������]�À�����o���•�����Œ�����l�•�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2024 Increases Decreases 31/12/2025

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �~�ï�í�í�• �r �r �~�ï�í�í�•
��

NOTE 23. Cash and cash equivalents

�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•�����•���•�š���š�������]�v���š�Z���������•�Z���G�}�Á���•�š���š���u���v�š���]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����u�}�µ�v�š�•���Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z����
�����o���v�������•�Z�����š�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�����•�Z �ð�î�î�U�í�ñ�õ �ð�ð�ì�U�í�ô�ñ

�����•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �í�õ�ô�U�ô�ñ�ñ �í�ò�ð�U�ó�ì�ñ

�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �ò�î�í�U�ì�í�ð �ò�ì�ð�U�ô�õ�í
��

�����•�Z�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �����v�l�� �������}�µ�v�š�•�� �}�(�� �Z�d���� �^����
���v�����]�š�•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•�X

���š�� �ï�í�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �����•�Z�� ���‹�µ�]�À���o���v�š�•��
���u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�õ�õ���u�]�o�o�]�}�v�����v�����]�v���o�µ�������W

daily margin calls on forward energy purchase 
contracts, amounting to �¦�í�ï�ï�� million at 31

�{

December 2025. At the end of 2024, the balance of 
the margin calls was �¦�ô�ì��million;

investments with an initial maturity of less than 
three months, easily convertible into cash and 
subject to a negligible risk of change in value, of 
�¦�ò�ò��million.

�{
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NOTE 24. Equity

24.1 SHARE CAPITAL
���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����•�Z���Œ���������‰�]�š���o�����u�}�µ�v�š�������š�}��
�¦�î�U�í�ï�î�U�î�ô�ñ�U�ò�õ�ì�� ���v���� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �î�í�ï�U�î�î�ô�U�ñ�ò�õ�� �(�µ�o�o�Ç��
�•�µ���•���Œ�]�����������v�����‰���]��	h�µ�‰���•�Z���Œ���•���Á�]�š�Z���v�}�u�]�v���o���À���o�µ�����}�(��
�¦�í�ì���������Z�U���Z���o�������Ç�����d���X

�/�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�����Œ�Ÿ���o�����ó���}�(���š�Z�����o���Á���}�(���õ�����µ�P�µ�•�š���î�ì�ì�ð�U��
���o�o�� �}�(�� �Z�d���[�•�� �•�Z���Œ���� �����‰�]�š���o�� �u�µ�•�š�� ������ �Z���o���� ���Ç�� �����&�U�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�� �^�š���š���U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�� �‰�µ���o�]��	h�•�����š�}�Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �}�Œ��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�X

24.2 DISTRIBUTION OF DIVIDENDS
�K�v�� �ñ�� �:�µ�v���� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �‰�µ�š�� �(�}�Œ�Á���Œ���� ���Ç�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o���� �š�Z����
�•���u���������Ç���š�}���‰���Ç���������]�À�]�����v�����}�(���¦�í�ì�î�U�ó�õ�í�U�ò�î�ì���}�Œ�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¦�ì�X�ð�ô���‰���Œ���•�Z���Œ���X

NOTE 25. Provisions

25.1 BREAKDOWN BETWEEN CURRENT AND NON	hCURRENT PROVISIONS
�d�Z�������Œ�����l���}�Á�v�������š�Á�����v�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���]�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

Current
Non-

current Total Current
Non-

current Total

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•�ó�ì�U�ï�ò�ì �í�U�ò�ò�õ�U�ò�ñ�ô �í�U�ó�ð�ì�U�ì�í�ô �ò�ñ�U�î�í�ó �í�U�ò�ò�õ�U�î�ô�ð �í�U�ó�ï�ð�U�ñ�ì�í

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �î�ò�U�ð�ï�ï �ó�õ�U�ð�ñ�ô �í�ì�ñ�U�ô�õ�î �î�ï�U�ò�ì�õ �ï�ñ�U�ì�í�ì �ñ�ô�U�ò�í�õ

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �õ�ò�U�ó�õ�ï �í�U�ó�ð�õ�U�í�í�ò �í�U�ô�ð�ñ�U�õ�ì�õ �ô�ô�U�ô�î�ò �í�U�ó�ì�ð�U�î�õ�ð �í�U�ó�õ�ï�U�í�î�ì
��

25.2 EMPLOYEE BENEFITS
25.2.1 BREAKDOWN OF CHANGES IN PROVISIONS

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Obligations Fund assets

Provision in 
the balance 

sheet

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð �í�U�ó�õ�ò�U�í�ð�ó �~�ò�í�U�ò�ñ�ñ�• �í�U�ó�ï�ð�U�ð�õ�î

�E���š�����Æ�‰���v�•�����(�}�Œ���š�Z�����.�v���v���]���o���Ç�����Œ �í�ï�ì�U�ñ�î�ñ �~�î�U�ì�õ�ò�• �í�î�ô�U�ð�î�õ

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���• �~�ð�ó�U�ð�ì�ó�• �~�ñ�U�ì�ì�î�• �~�ñ�î�U�ð�ì�õ�•

�}�(���Á�Z�]���Z���o�}�v�P
È�š���Œ�u�������v���.�š�• �õ�í�ð �r �õ�í�ð

�}�(���Á�Z�]���Z���‰�}�•�š
È���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�• �~�ð�ô�U�ï�î�ì�• �~�ñ�U�ì�ì�î�• �~�ñ�ï�U�ï�î�î�•

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���š�}���(�µ�v���• �r �r �r

�����v���.�š�•���‰���]�� �~�ó�ñ�U�ì�í�õ�• �ð�U�ñ�î�ð �~�ó�ì�U�ð�õ�ñ�•

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�U�ô�ì�ð�U�î�ð�ó �~�ò�ð�U�î�î�õ�• �í�U�ó�ð�ì�U�ì�í�ô
��
�d�Z�������Z���v�P�����]�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���Œ���•�µ�o�š�������(�Œ�}�u�����Z���v�P���•���]�v���À���•�š�����������v���.�š�•�U�����]�•���}�µ�v�Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����o�]�����]�o�]�š�Ç�U��
�‰���Ç�u���v�š�•���š�}�����Æ�š���Œ�v���o���(�µ�v���•�U�������v���.�š�•���‰���]���U�����Z���v�P���•���]�v�������š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•�U�����v�����š�Z�����‰���•�š���•���Œ�À�]���������}�•�š�X
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25.2.2 POST	hEMPLOYMENT AND LONG	hTERM EMPLOYEE BENEFIT EXPENSES

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

���µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]���������}�•�š �ó�ì�U�ô�ò�ò �ó�ó�U�ï�í�ì

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���t���o�}�v�P	h�š���Œ�u�������v���.�š�• �õ�í�ð �ï�U�ñ�í�ï

�W�o���v�����µ�Œ�š���]�o�u���v�š�•���}�Œ���•���©�o���u���v�š�• �~�î�U�ñ�ñ�ð�• �r

�E���š�����Æ�‰���v�•���•���]�v���o�µ���������]�v���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�.�š �ò�õ�U�î�î�ñ �ô�ì�U�ô�î�ð

�/�v�š���Œ���•�š�����Æ�‰���v�•�����~���]�•���}�µ�v�š�����+�����š�• �ò�î�U�î�í�ð �ó�ï�U�ñ�ô�í

�Z���š�µ�Œ�v���}�v���(�µ�v�������•�•���š�• �~�î�U�ì�õ�ò�• �~�î�U�ì�ó�ì�•

�E���š�����Æ�‰���v�•���•���]�v���o�µ���������]�v���.�v���v���]���o���Œ���•�µ�o�š �ò�ì�U�í�í�ó �ó�í�U�ñ�í�í

���u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�����Æ�‰���v�•�����Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����]�v���}�u�����•�š���š���u���v�š�í�î�õ�U�ï�ð�ï �í�ñ�î�U�ï�ï�ñ

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���t���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�• �~�ð�ô�U�ï�î�ì�• �~�ð�ì�ñ�U�ì�ï�ò�•

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���t���(�µ�v�������•�•���š�• �~�ñ�U�ì�ì�î�• �~�ï�U�í�ð�ï�•

�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���• �~�ñ�ï�U�ï�î�î�• �~�ð�ì�ô�U�í�ó�õ�•

�'���/�E�^�����E�����>�K�^�^���^���K�E�����D�W�>�K�z�����������E���&�/�d�^���Z�����K�Z�����������/�Z�����d�>�z���/�E��
���Y�h�/�d�z �~�ñ�ï�U�ï�î�î�• �~�ð�ì�ô�U�í�ó�õ�•
��
�����š�µ���Œ�]���o���P���]�v�•�����v�����o�}�•�•���•���}�v���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�•�����Œ�����l�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��
Long	hterm 

benefits

Post-
employment

benefits 31/12/2025

���Æ�‰���Œ�]���v�����������i�µ�•�š�u���v�š�• �ñ�U�ô�ð�î �í�õ�ï�U�í�ï�î �í�õ�ô�U�õ�ó�ð

���Z���v�P���•���]�v�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�������•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�• �ð�U�í�ï�ô �í�ó�U�ó�í�õ �î�í�U�ô�ñ�ó

���Z���v�P���•���]�v���.�v���v���]���o�����•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�• �~�õ�U�ì�ò�ó�• �~�î�ñ�õ�U�í�ó�í�• �~�î�ò�ô�U�î�ï�ó�•

�����d�h���Z�/���>���'���/�E�^�����E�����>�K�^�^���^���K�E���K���>�/�'���d�/�K�E�^ �õ�í�ð �~�ð�ô�U�ï�î�ì�• �~�ð�ó�U�ð�ì�ó�•

�~�í�•

Financial assumptions mainly concern the discount rate, inflation rate and wage increase rate.(1)
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25.2.3 BREAKDOWN BY NATURE OF PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFITS

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Obligations Fund assets

Provision in 
the balance 

sheet

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���‰�}�•�š	h���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�•�����š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�U�ò�ð�ò�U�ó�ò�î �~�ò�ð�U�î�î�õ�• �í�U�ñ�ô�î�U�ñ�ï�ï

�]�v���o�µ���]�v�P�W �� �� ��

�W���v�•�]�}�v�• �ò�î�ì�U�î�ò�ð �� �ò�î�ì�U�î�ò�ð

���v���Œ�P�Ç�������v���.�š�•���]�v���l�]�v�� �ô�ï�ì�U�í�ó�í �� �ô�ï�ì�U�í�ó�í

�Z���Ÿ�Œ���u���v�š���P�Œ���š�µ�]�Ÿ���• �ó�ð�U�ì�î�ô �~�ò�ð�U�î�î�õ�• �õ�U�ó�õ�õ

�����Œ�����À���u���v�š�������v���.�š �ó�ò�U�í�ñ�ô �� �ó�ò�U�í�ñ�ô

�K�š�Z���Œ �ð�ò�U�í�ð�ì �� �ð�ò�U�í�ð�ì

�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���o�}�v�P	h�š���Œ�u�������v���.�š�•�����š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�ñ�ó�U�ð�ô�ñ �� �í�ñ�ó�U�ð�ô�ñ

�]�v���o�µ���]�v�P�W �� �� ��

���v�v�µ�]�Ÿ���•���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�v�À���o�]���]�š�Ç�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���������]�����v�š���}�Œ���Á�}�Œ�l
È�Œ���o���š������
�]�o�o�v���•�• �í�ï�ï�U�î�í�õ �� �í�ï�ï�U�î�í�õ

�>�}�v�P
È�•���Œ�À�]���������Á���Œ���• �í�õ�U�ï�ð�ô �� �í�õ�U�ï�ð�ô

�K�š�Z���Œ �ð�U�õ�í�ô �� �ð�U�õ�í�ô

�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�^���&�K�Z�����D�W�>�K�z�����������E���&�/�d�^�����d���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ�í�U�ô�ì�ð�U�î�ð�ó �~�ò�ð�U�î�î�õ�• �í�U�ó�ð�ì�U�ì�í�ô
��
�d�Z�����(�µ�v�������•�•���š�•�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�ò�ð���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���~�¦�ò�î���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�•�X

�d�Z���� �(�µ�v���� ���•�•���š�•�� ���Œ���� ���o�o�}�����š������ �š�}�� ���}�À���Œ�� �Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�� �P�Œ���š�µ�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �]�v�•�µ�Œ���v������ ���}�v�š�Œ�����š�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P��
�ð�í�X�ò�9�����‹�µ�]�Ÿ���•�����v�����ñ�ô�X�ð�9�����}�v���•�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���~�Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç���ð�î�X�î�9�����v�����ñ�ó�X�ô�9�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�•�X
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25.2.4 FUTURE CASH FLOWS

�����•�Z���G�}�Á�•���Œ���o���š�������š�}���(�µ�š�µ�Œ�������u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025

Cash flow
 under year	hend 

economic 
conditions

Amount covered 
by provision 

(present value)

�>���•�•���š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ �ó�í�U�ò�ð�ì �ó�ì�U�î�ì�ï

�K�v�����š�}���.�À�����Ç�����Œ�• �î�ô�í�U�ô�ì�í �î�ð�õ�U�ð�ï�ñ

�&�]�À�����š�}���š���v���Ç�����Œ�• �ï�ñ�î�U�ô�ó�í �î�ò�ì�U�ô�ì�ò

�D�}�Œ�����š�Z���v���š���v���Ç�����Œ�• �ð�U�ï�ò�í�U�õ�ï�ó �í�U�î�î�ï�U�ô�ì�ï

�����•�Z���G�}�Á�•���Œ���o���š�������š�}�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�• �ñ�U�ì�ò�ô�U�î�ð�õ �í�U�ô�ì�ð�U�î�ð�ó
��

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2024

Cash flow
 under year	hend 

economic 
conditions

Amount covered 
by provision 

(present value)

�>���•�•���š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ �ò�ò�U�ï�í�ô �ò�ñ�U�î�í�õ

�K�v�����š�}���.�À�����Ç�����Œ�• �î�ñ�ð�U�ò�ì�ï �î�ï�ì�U�ð�ì�ó

�&�]�À�����š�}���š���v���Ç�����Œ�• �ï�ì�í�U�ì�î�ô �î�ï�ð�U�ô�ò�î

�D�}�Œ�����š�Z���v���š���v���Ç�����Œ�• �ï�U�ò�ò�ô�U�ó�ï�ó �í�U�î�ò�ñ�U�ò�ñ�õ

�����•�Z���G�}�Á�•���Œ���o���š�������š�}�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�• �ð�U�î�õ�ì�U�ò�ô�ò �í�U�ó�õ�ò�U�í�ð�ó
��

25.2.5 ACTUARIAL ASSUMPTIONS

�d�Z�����u���]�v�������š�µ���Œ�]���o�����•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•���µ�•�������]�v�������o���µ�o���Ÿ�v�P�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����Œ�����•�µ�u�u���Œ�]�•�����������o�}�Á�W

Provisions for long
Èterm benefits

������ 2025 2024

���]�•���}�µ�v�š���Œ���š���l�Z���š�µ�Œ�v���}�v���(�µ�v�������•�•���š�• �ï�X�õ�ì�9 �ï�X�ð�ì�9

�/�v�G���Ÿ�}�v���Œ���š�� �í�X�ô�ì�9 �í�X�õ�ì�9
��
��

Provisions for post
È���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���(�]�š�•��

������ 2025 2024

���]�•���}�µ�v�š���Œ���š���l�Z���š�µ�Œ�v���}�v���(�µ�v�������•�•���š�• �ð�X�î�ì�9 �ï�X�ð�ì�9

�/�v�G���Ÿ�}�v���Œ���š�� �î�X�ì�ì�9 �í�X�õ�ì�9
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25.2.6 SENSITIVITY ANALYSIS

������ 2025 2024

�/�u�‰�����š���}�(�������î�ñ���‰���]�v���Œ�����•�����}�Œ���������Œ�����•�����]�v���š�Z�������]�•���}�µ�v�š���Œ���š��

�r�ð�X�ò�9���l���=�ñ�X�ì�9 �r�ñ�9���l���=�ñ�X�ð�9

�r�î�X�í�9���l���=�î�X�ï�9 �r�î�X�ð�9���l���=�î�X�ò�9
��
������ 2025 2024

�/�u�‰�����š���}�(�������î�ñ���‰���]�v���Œ�����•�����}�Œ���������Œ�����•�����]�v���š�Z�����]�v�G���Ÿ�}�v���Œ���š��

�=�ð�X�õ�9���l���r�ð�X�ò�9 �=�ñ�X�ð�9���l���r�ñ�9

�=�ñ�X�ò�9���l���r�ñ�X�î�9 �=�ò�X�í�9���l���r�ñ�X�ñ�9
��

25.3 OTHER PROVISIONS
�����š���]�o�•���}�(�����Z���v�P���•���]�v���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2024 Increases

Decreases

Other 
movements 31/12/2025Utilisations

Reversals of 
surplus or 
no longer 

relevant 
provisions

���u�‰�o�}�Ç���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���‰�Œ�}�.�š���•�Z���Œ�]�v�P �î�ì�U�ð�í�õ �î�í�U�ó�í�ð �~�î�ì�U�ð�í�õ�•�� �� �î�í�U�ó�í�ð

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �ï�ô�U�î�ì�ì �ð�ó�U�ò�ô�í �~�ô�ì�ñ�• �~�ô�ò�î�•�ì �ô�ð�U�î�í�ð

�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �ñ�ô�U�ò�í�õ �ò�õ�U�ï�õ�ñ �~�î�í�U�î�î�ð�• �~�ô�ò�î�•�ì �í�ì�ñ�U�õ�î�ô
��
�d�Z�����^�K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�_���]�š���u���v�}�š�����o�Ç���]�v���o�µ�����•���������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�����P�Œ�����u���v�š�U���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}�������o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����}���]���•�U�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š���Æ���Œ�]�•�l�•�X

on the amount of the obligation�{

on the net expense for the following year�{

on the amount of the obligation�{

on the net expense for the following year�{
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NOTE 26. Financial liabilities

26.1 BREAKDOWN BETWEEN CURRENT AND NON	hCURRENT FINANCIAL 
LIABILITIES

���µ�Œ�Œ���v�š�����v�����v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����l�����}�Á�v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

Non	hcurrent Current Total Non	hcurrent Current Total

���}�v���• �í�î�U�í�î�ì�U�ï�õ�í �ó�ò�ï�U�ï�ï�î �í�î�U�ô�ô�ï�U�ó�î�ï �í�í�U�ì�î�ð�U�ó�ì�î �í�U�ì�õ�ò�U�ì�ñ�ó �í�î�U�í�î�ì�U�ó�ñ�õ

�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•��
�~�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����/�&�Z�^���í�ò���o�����•����
�o�]�����]�o�]�š�Ç�• �î�U�ò�ô�ô�U�ì�ì�ó �ð�õ�ì�U�ò�î�í �ï�U�í�ó�ô�U�ò�î�ô �í�U�ï�í�ñ�U�ï�ï�ì �ñ�í�ò�U�ô�ï�í �í�U�ô�ï�î�U�í�ò�î

�&�]�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �í�ð�U�ô�ì�ô�U�ï�õ�ô �í�U�î�ñ�ï�U�õ�ñ�ï �í�ò�U�ì�ò�î�U�ï�ñ�í �í�î�U�ï�ð�ì�U�ì�ï�î �í�U�ò�í�î�U�ô�ô�ô �í�ï�U�õ�ñ�î�U�õ�î�ì

��

�d�Z�����^�K�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�_���]�š���u���u���]�v�o�Ç���]�v���o�µ�����•���o�}���v�•���š���l���v���}�µ�š�����Ç���Z�d�����Á�]�š�Z���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���/�v�À���•�š�u���v�š�������v�l��
���u�}�µ�v�Ÿ�v�P���š�}���¦�í�U�ñ�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���~�¦�í�U�í�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�•�U�������v���Á���o�}���v���š���l���v���}�µ�š��
�Á�]�š�Z�������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•���]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�����u�}�µ�v�Ÿ�v�P���š�}���¦�í�U�ì�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����/�&�Z�^���í�ò���o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(��
�¦�í�ð�õ���u�]�o�o�]�}�v�X

26.2 LOANS AND OTHER FINANCIAL LIABILITIES
26.2.1 CHANGES IN LOANS AND OTHER FINANCIAL LIABILITIES

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Bonds

Other 
financial 
liabilities 

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���,�)�5�6��������

�O�H�D�V�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\��

Accrued 
interest Total

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ï �í�ì�U�î�ó�õ�U�î�ð�õ �í�U�õ�ð�ò�U�î�ó�í �ò�ô�U�î�í�ñ �í�î�U�î�õ�ï�U�ó�ï�ñ

�/�v���Œ�����•���• �î�U�î�ñ�ô�U�ò�í�ñ �ï�U�ò�ð�õ�U�ñ�ì�ñ �í�U�ï�î�î�U�ó�ô�ï �ó�U�î�ï�ì�U�õ�ì�ï

�������Œ�����•���• �~�ñ�í�ò�U�ô�î�ï�• �~�ï�U�ó�ò�ò�U�ò�î�ï�• �~�í�U�î�ô�ô�U�î�ó�î�• �~�ñ�U�ñ�ó�í�U�ó�í�ô�•

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð �í�î�U�ì�î�í�U�ì�ð�î �í�U�ô�î�õ�U�í�ñ�ï �í�ì�î�U�ó�î�ò �í�ï�U�õ�ñ�î�U�õ�î�ì

�/�v���Œ�����•���• �í�U�ó�ñ�õ�U�ñ�ï�ð �ð�U�í�î�ò�U�ð�ï�î �í�U�ó�î�õ�U�ñ�ñ�ð �ó�U�ò�í�ñ�U�ñ�î�í

�������Œ�����•���• �~�í�U�ì�í�ð�U�í�ì�ì�• �~�î�U�ó�ô�ï�U�ñ�ì�î�• �~�í�U�ó�ì�ô�U�ð�ô�ô�• �~�ñ�U�ñ�ì�ò�U�ì�õ�ì�•

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�î�U�ó�ò�ò�U�ð�ó�ò �ï�U�í�ó�î�U�ì�ô�ï �í�î�ï�U�ó�õ�î �í�ò�U�ì�ò�î�U�ï�ñ�í

�~�í�•

�d�Z�����/�&�Z�^���í�ò���o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç�����u�}�µ�v�š�������š�}���¦�í�ð�ô�U�ó�î�ð���š�Z�}�µ�•���v�������š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�X(1)

������

The IFRS 16 lease liabilities are presented in a dedicated table.(1)
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���Œ�����l���}�Á�v���}�(���š�Z�������Z���v�P�����]�v���š�Z�����/�&�Z�^���í�ò���o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� IFRS 16 lease liability

�����o���v���������š���ì�í�l�ì�í�l�î�ì�î�ñ �í�ô�ì�U�ì�õ�ï

�/�v���Œ�����•���• �ï�U�ò�ô�ï

�������Œ�����•���• �~�ï�ñ�U�ì�ñ�î�•

�����o���v���������š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�ð�ô�U�ó�î�ð
��

���o�o���������š�•�����Œ�����]�v�����µ�Œ�}�•�X

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v�����]�•�•�µ���•���Á���Œ���������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���î�ì�î�ñ�W

�/�v���������]�Ÿ�}�v�U���]�v���E�}�À���u�����Œ������ �Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(�� ���� �u���š�µ�Œ�]�v�P��
���}�v�����o�]�v�����Á���•���u���������(�}�Œ���¦�í�U�ì�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���~�í�ì���Ç�����Œ�•�����š������
�Œ���š�����}�(���í�X�ò�î�ñ�9�•�X

�/�v�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� �Z�d���� �����v���.�š������ �(�Œ�}�u�� ���� �ð�ì	h�Ç�����Œ��
�o�}���v�� �(�Œ�}�u�� �����]�•�•���� �����•�� ��� �‰�€�š�•�� ���š�� ���}�v�•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� ����
�v�}�u�]�v���o�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �¦�í�U�ì�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �~�Œ���š���� �]�v�����Æ������ �š�}��
�š�Z�����>�]�À�Œ���š�������Œ���š�����‰�o�µ�•�������u���Œ�P�]�v�•�X

July 2025:�{

a �¦�ñ�ì�ì��million bond was issued with 4	hyear 
maturity and a 2.625% coupon,

�t

a �¦�ñ�ì�ì��million bond was issued with 20	hyear 
maturity and a 4.000% coupon;

�t

November 2025:�{

a �¦�ó�ñ�ì��million bond was issued with 12	hyear 
maturity and a 3.875% coupon.

�t
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���š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����v�}�u�]�v���o���À���o�µ���•���}�(���š�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�•���Á���Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

(in thousands of euros) Issue date Maturity Amount Currency Rate

���}�v�� �î�ì�í�ï �î�ì�î�ô �~�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ï�ô�ì�9

���}�v�� �î�ì�í�ð �î�ì�î�õ �~�ò�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�ó�ñ�ì�9

���}�v�� �î�ì�í�ð �î�ì�ï�ð �~�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�ò�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�í�ò �î�ì�ï�ò �~�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�ì�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�í�ò �î�ì�î�ò �~�ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �í�X�ì�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�í�ó �î�ì�ï�ó �~�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �í�X�ô�ó�ñ�9

���}�v�� �î�ì�í�ô �î�ì�ï�ì �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �í�X�ñ�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�í�ô �î�ì�ï�ô �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�í�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�í�õ �î�ì�ð�õ �~�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �í�X�í�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�í�õ �î�ì�î�ó �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ì�X�ì�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ì �î�ì�ï�î �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ì�X�ò�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�î�ì �î�ì�ð�ì �~�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �í�X�í�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�î�î �î�ì�ï�ð �~�ô�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ì�X�ó�ñ�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ï �î�ì�ï�ñ �~�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ó�ñ�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ï �î�ì�ï�í �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ñ�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ð �î�ì�ï�ï �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ñ�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ð �î�ì�ð�ð �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ó�ñ�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ð �î�ì�î�ô �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�ô�ó�ñ�9

���}�v�� �î�ì�î�ð �î�ì�ï�ò �~�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ñ�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ñ �î�ì�î�õ �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �î�X�ò�î�ñ�9

���}�v�� �î�ì�î�ñ �î�ì�ð�ñ �~�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ð�U�ì�ì�ì�9

���}�v�� �î�ì�î�ñ �î�ì�ï�ó �~�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z �ï�X�ô�ó�ñ�9

�����]�•�•���������•����� �‰�€�š�•���~�������•���o�}���v �î�ì�î�ñ �î�ì�ò�ñ �~�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�• ���h�Z

�/�v�����Æ����
���š�}���>�]�À�Œ���š����

���=���u���Œ�P�]�v
��

�E�}�š���W���&�o�}���Ÿ�v�P���Œ���š�����(�}�Œ���š�Z�������������o�}���v�X

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•�����}�v���•�����}�v�š���]�v���v�}���.�v���v���]���o�����}�À���v���v�š	h�š�Ç�‰�������o���µ�•���•�X
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26.2.2 MATURITY OF LOANS AND OTHER FINANCIAL LIABILITIES

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Bonds

Other financial 
liabilities 

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�,�)�5�6���������O�H�D�V�H��

�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� Total

�>���•�•���š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ �í�U�ì�õ�ò�U�õ�ï�ò �ñ�í�ô�U�ð�ð�ó �í�U�ò�í�ñ�U�ï�ô�î

�&�Œ�}�u���}�v�����š�}���.�À�����Ç�����Œ�• �î�U�ï�ï�ñ�U�ð�ó�ó �ó�õ�î�U�í�ð�ð �ï�U�í�î�ó�U�ò�î�í

�D�}�Œ�����š�Z���v���.�À�����Ç�����Œ�• �ô�U�ò�ô�ô�U�ï�ð�ò �ñ�î�í�U�ñ�ó�î �õ�U�î�ì�õ�U�õ�í�ó

�>�}���v�•�����v�����}�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�����š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð�í�î�U�í�î�ì�U�ó�ñ�õ �í�U�ô�ï�î�U�í�ò�î �í�ï�U�õ�ñ�î�U�õ�î�ì

�>���•�•���š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ �ó�ò�ï�U�ï�ï�î �ð�õ�ì�U�ò�î�í �í�U�î�ñ�ï�U�õ�ñ�ï

�&�Œ�}�u���}�v�����š�}���.�À�����Ç�����Œ�• �î�U�ò�ô�î�U�ï�ô�î �ó�õ�ñ�U�ò�õ�ð �ï�U�ð�ó�ô�U�ì�ó�ñ

�D�}�Œ�����š�Z���v���.�À�����Ç�����Œ�• �õ�U�ð�ï�ô�U�ì�ì�õ �í�U�ô�õ�î�U�ï�í�ð �í�í�U�ï�ï�ì�U�ï�î�ï

�>�K���E�^�����E�����K�d�,���Z���&�/�E���E���/���>���>�/�����/�>�/�d�/���^�����d���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ�í�î�U�ô�ô�ï�U�ó�î�ï �ï�U�í�ó�ô�U�ò�î�ô �í�ò�U�ì�ò�î�U�ï�ñ�í

��
�D���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����/�&�Z�^���í�ò���o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� IFRS 16 lease liability

�>���•�•���š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ �ï�ï�U�ò�î�î

�&�Œ�}�u���}�v�����š�}���.�À�����Ç�����Œ�• �í�ì�õ�U�ó�õ�ô

�D�}�Œ�����š�Z���v���.�À�����Ç�����Œ�• �ñ�U�ï�ì�ð

�/�&�Z�^���í�ò���o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç�����š���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ �í�ð�ô�U�ó�î�ð
��

26.2.3 CREDIT LINE

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� Total

Maturity

< 1 year 1	h5 years > 5 years

���}�v�.�Œ�u���������Œ�����]�š���o�]�v�� �í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �� �í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì ��
��
�K�v���í�ò�����������u�����Œ���î�ì�î�î�U���Z�d�����•���š���µ�‰�������v���Á���•�Ç�v���]�����š���������Œ�����]�š���o�]�v�����}�(���¦�í�U�î�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v�U���(�}�Œ�������š���Œ�u���}�(���.�À�����Ç�����Œ�•���~�‰�o�µ�•��
�š�Á�}�� �}�‰�Ÿ�}�v���o�� �}�v��	h�Ç�����Œ�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�•�•�X�� �d�Z�]�•�� �(�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‰�o���������� �š�Z���� ���Œ�����]�š�� �(�����]�o�]�š�Ç�� �•�]�P�v������ �]�v�� �:�µ�v���� �î�ì�í�ò�U�� �u���š�µ�Œ�]�v�P�� �}�v��
�î�í���:�µ�v�����î�ì�î�ï�X

������

The IFRS 16 lease liabilities are presented in a dedicated table.(1)
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26.2.4 FAIR VALUE OF LOANS AND OTHER FINANCIAL LIABILITIES

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V��

31/12/2025 31/12/2024

Fair value
Net book 

value Fair value
Net book 

value

���}�v���• �í�î�U�ð�ï�õ�U�ì�ï�î �í�î�U�ô�ô�ï�U�ó�î�ï �í�î�U�ì�ï�ñ�U�ð�ò�ñ �í�î�U�í�î�ì�U�ó�ñ�õ

�K�š�Z���Œ���o�}���v�•�����v�����.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �î�U�ñ�ì�ì�U�ï�ò�ï �ï�U�í�ó�ô�U�ò�î�ô �í�U�í�î�õ�U�ô�ð�í �í�U�í�ñ�î�U�í�ï�ñ

�d�K�d���> �í�ð�U�õ�ï�õ�U�ï�õ�ñ �í�ò�U�ì�ò�î�U�ï�ñ�í �í�ï�U�í�ò�ñ�U�ï�ì�ó �í�ï�U�î�ó�î�U�ô�õ�ð
��
�d�Z�����(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���š�Z�����}�š�Z���Œ���o�}���v�•�����v�����.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�����•���š�Z�������������o�}���v���~�(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���¦�ô�õ�ò���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ñ�•�����v�����š�Z�������/�����o�}���v�•���~�(���]�Œ���À���o�µ�����}�(���¦�í�U�ò�ì�ñ���u�]�o�o�]�}�v�����š���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ñ�•�X

26.3 NET INDEBTEDNESS
�E���š�� �]�v�������š�����v���•�•���]�•�� �v�}�š�� �����.�v������ ���Ç�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P���•�š���v�����Œ���•�X���/�š�� ���}�u�‰�Œ�]�•���•�� �š�}�š���o�� �o�}���v�•�� ���v���� �.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���•�U���o���•�•��
�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•�����v�����o�]�‹�µ�]�������•�•���š�•�X���>�]�‹�µ�]�������•�•���š�•�����Œ�����.�v���v���]���o�����•�•���š�•�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���(�µ�v���•���}�Œ���v���P�}�Ÿ�����o����
�������š�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �]�v�]�Ÿ���o�� �u���š�µ�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �}�À���Œ�� �š�Z�Œ������ �u�}�v�š�Z�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Œ�������]�o�Ç�� ���}�v�À���Œ�Ÿ���o���� �]�v�š�}�� �����•�Z�U�� ���v���� ���Œ����
�u���v���P�������������}�Œ���]�v�P���š�}�������o�]�‹�µ�]���]�š�Ç	h�}�Œ�]���v�š�������‰�}�o�]���Ç�X

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

���µ�Œ�Œ���v�š�����v�����v�}�v	h���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �í�ò�U�ì�ò�î�U�ï�ñ�í �í�ï�U�õ�ñ�î�U�õ�î�ì

�����•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�• �~�ò�î�í�U�ì�í�ð�• �~�ò�ì�ð�U�ô�õ�í�•

���µ�Œ�Œ���v�š���.�v���v���]���o�����•�•���š�• �~�î�U�ð�ô�í�U�ì�ò�ñ�• �~�í�U�ñ�õ�ò�U�ò�í�í�•

�E���d���/�E�������d�����E���^�^ �í�î�U�õ�ò�ì�U�î�ó�í �í�í�U�ó�ñ�í�U�ð�í�ô
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26.4 CHANGE IN NET INDEBTEDNESS

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 2025 2024

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�.�š�������(�}�Œ���������‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�������u�}�Œ�Ÿ�•���Ÿ�}�v���~�����/�d�����•�î�U�ï�ó�í�U�ô�î�ó �í�U�ò�î�î�U�ð�ï�ì

�����v�����o�o���Ÿ�}�v���}�(���v�}�v	h�u�}�v���š���Œ�Ç���]�š���u�•���]�v���o�µ���������]�v�������/�d���� �í�ô�U�ì�ó�ò �~�ï�ô�U�ò�ì�í�•

���Z���v�P�����]�v���v���š���Á�}�Œ�l�]�v�P�������‰�]�š���o�� �ô�î�U�ò�ñ�í �~�í�ò�ï�U�õ�í�õ�•

�K�š�Z���Œ �ð�ó�í �ò�î

�E���š�������•�Z���G�}�Á���(�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�• �î�U�ð�ó�ï�U�ì�î�ò �í�U�ð�í�õ�U�õ�ó�ï

�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����]�v�š���v�P�]���o�������•�•���š�•�~�ï�U�ð�ï�ó�U�î�ì�ó�• �~�î�U�ò�ð�õ�U�ñ�ð�ì�•

���]�•�‰�}�•���o�•���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����]�v�š���v�P�]���o���•�����•�•���š�•�î�U�ò�ð�ò �í�U�ñ�î�ó

�����À���v�����•���‰���]�����}�v�����•�•���š�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�� �~�í�õ�ñ�U�ô�ñ�õ�• �~�î�î�ò�U�õ�î�ï�•

�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(���•�µ���•�]���]���Œ�]���• �~�î�ì�U�ò�î�õ�• �ì

�E���š���.�v���v���]���o�����Æ�‰���v�•���•�����]�•���µ�Œ�•���� �~�î�í�ô�U�ñ�ì�ò�• �~�í�ô�ó�U�ì�í�í�•

�/�v���}�u�����š���Æ���‰���]�� �~�î�ò�í�U�õ�õ�ì�• �ï�ò�U�ó�ì�õ

�&�Œ�����������•�Z���G�}�Á �~�í�U�ò�ñ�ô�U�ñ�í�õ�• �~�í�U�ò�ì�ñ�U�î�ò�ò�•

�Z���‰���Ç�u���v�š���}�(���š�Z�����o�����•�����o�]�����]�o�]�š�Ç �ï�î�U�î�ð�ï �î�î�U�í�ð�ò

�����i�µ�•�š�������(�Œ�����������•�Z���G�}�Á �~�í�U�ò�î�ò�U�î�ó�ò�• �~�í�U�ñ�ô�ï�U�í�î�ì�•

�/�v�À���•�š�u���v�š�•���v���š���}�(�����]�•�‰�}�•���o�• �~�õ�ñ�í�• �~�ñ�U�õ�ï�ò�•

���]�À�]�����v���•���‰���]�� �~�í�ì�î�U�ó�õ�î�• �~�î�ð�õ�U�õ�î�ô�•

�/�v�À���•�š�u���v�š���•�µ���•�]���]���• �ñ�ì�ñ�U�ó�ñ�ì �ð�ñ�ô�U�ñ�ï�î

�K�š�Z���Œ�����Z���v�P���• �ï�ô�U�ô�ô�ì �î�õ�U�ì�ì�ñ

�~�/�v���Œ�����•���•�l�������Œ�����•�����]�v���v���š���]�v�������š�����v���•�•�U�����Æ���o�µ���]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�����Z���v�P���•��
�]�v���•���}�‰�����}�(�����}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v�����v�������Æ���Z���v�P�����Œ���š���• �~�í�U�í�ô�ñ�U�ï�ô�õ�• �~�í�U�ï�ñ�í�U�ð�ð�ó�•

�E���š�������•�Z�l�~�������š�•���}�(�������‹�µ�]�Œ�������•�µ���•�]���]���Œ�]���• �~�î�U�ì�ð�ï�• ��

���+�����š���}�(���}�š�Z���Œ���v�}�v	h�u�}�v���š���Œ�Ç�����Z���v�P���• �~�î�í�U�ð�î�î�• �õ�U�ð�î�ð

�~�/�v���Œ�����•���•�l�������Œ�����•�����]�v���v���š���]�v�������š�����v���•�• �~�í�U�î�ì�ô�U�ô�ñ�ï�• �~�í�U�ï�ð�î�U�ì�î�ð�•

�E���š���]�v�������š�����v���•�•�����š�������P�]�v�v�]�v�P���}�(���‰���Œ�]�}�� �~�í�í�U�ó�ñ�í�U�ð�í�ô�• �~�í�ì�U�ð�ì�õ�U�ï�õ�ð�•

�E���d���/�E�������d�����E���^�^�����d�����E�����K�&���W���Z�/�K�� �~�í�î�U�õ�ò�ì�U�î�ó�í�• �~�í�í�U�ó�ñ�í�U�ð�í�ô�•

��
�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰�[�•���v���š���]�v�������š�����v���•�•���]�v���Œ�����•���������Ç���¦�í�U�î�ì�õ���u�]�o�o�]�}�v�����š���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ���š�}���Œ�������Z���¦�í�î�U�õ�ò�ì���u�]�o�o�]�}�v���~���š���ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ð���]�š���Á���•���¦�í�í�U�ó�ñ�í���u�]�o�o�]�}�v�•�X

�d�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���v���š���������š���]�•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}���š�Z�����G�}�Á���}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�U���Á�Z�]���Z���]�v���Œ�����•���������Ç���¦�ó�ô�ô���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}��
�š�Z�����î�ì�î�ð���.�v���v���]���o���Ç�����Œ���~�¦�ï�U�ð�ï�ó���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ñ�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z���¦�î�U�ò�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ð�•�X

�d�Z�]�•�� �]�v���Œ�����•���� �Á���•�� �‰���Œ�š�o�Ç�� �}�+�•���š�� ���Ç�� �š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �‰�Œ�}�i�����š�� �P�Œ���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �~�=�¦�ð�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ�������Z������ �¦�ñ�ì�ò��
�u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ñ�� �~�(�}�Œ�� ���v�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �¦�ð�ñ�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ð�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �������Œ�����•���� �]�v��
�����À���v�����•���‰���]�����~�r�¦�ï�í���u�]�o�o�]�}�v�U���Á�]�š�Z�������G�}�Á���}�(���¦�í�õ�ò���u�]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ñ�•�X

�~�í�•

�~�í�•

The advances paid on fixed assets are now presented on a separate line in the investment flows.(1)
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AT 31 DECEMBER 2025
Notes to the consolidated financial statements

NOTE 27. Management of financial risks

�^�������^�����Ÿ�}�v���ò�X�ñ���^�&�]�v���v���]���o���Œ�]�•�l�•�_���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�����À���]�o�����o�����}�v���Z�d���[�•���Á�����•�]�š���X

NOTE 28. Derivatives

�d�Z�����'�Œ�}�µ�‰���u���Ç���µ�•���������Œ�]�À���Ÿ�À���•���]�v�������Œ���v�P�����}�(���Z�����P�]�v�P���}�Œ���u�����Œ�}	h�Z�����P�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���o�]�u�]�š���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š���Œ���š�����Œ�]�•�l�X

�d�Z�����Z�d�����'�Œ�}�µ�‰�����]�����v�}�š���µ�•�������v�Ç�������Œ�]�À���Ÿ�À���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����î�ì�î�ñ���.�v���v���]���o���Ç�����Œ�����v�����Z���•���v�}���Z�����P�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���]�v���]�š�•��
�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�X

NOTE 29. Trade and other payables

�����š���]�o�•���}�(���š�Œ�����������v�����}�š�Z���Œ���‰���Ç�����o���•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�X�U�R�V�� 31/12/2025 31/12/2024

�����À���v�������‰���Ç�u���v�š�•���Œ�������]�À���� �ô�î�ô�U�ó�ð�ñ �ó�ì�õ�U�ò�ñ�ô

�d�Œ�����������v�����•�]�u�]�o���Œ���‰���Ç�����o���• �í�U�õ�í�ó�U�ñ�ï�ì �í�U�ò�ñ�ô�U�õ�õ�ñ

�d���Æ�����v�����•�}���]���o�����Z���Œ�P���• �ô�ì�ì�U�ï�ô�ô �ó�í�í�U�ñ�ô�ï

�����(���Œ�Œ�������]�v���}�u�� �î�U�ì�ì�ò�U�í�õ�í �í�U�ó�ñ�õ�U�ò�õ�ï

�K�š�Z���Œ���o�]�����]�o�]�Ÿ���• �í�ð�ï�U�ì�ó�ó �ó�ì�U�ð�ì�î

�d�Z�����������E�����K�d�,���Z���W���z�����>���^ �ñ�U�ò�õ�ñ�U�õ�ï�î �ð�U�õ�í�ì�U�ï�ï�ì
��
�d�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Œ�������� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �‰���Ç�����o���•�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �]�•�� ���o�•�}�� ���Æ�‰�o���]�v������ ���Ç�� �����(���Œ�Œ������
�]�v���}�u���U���]�v���o�µ���]�v�P�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���]�v�À���•�š�u���v�š���P�Œ���v�š�•���Œ�������]�À���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}���X
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