Contrat de service public entre I’Etat et RTE

Les 76 engagements de RTE pour la transition énergétique et le systeme électrique

Préambule

La France est attachée a la préservation et au développement du service public qui contribue, sur
I'ensemble du territoire national, a la cohésion sociale et territoriale, au développement économique
et au bien-étre des citoyens.

Le service public du transport de I'électricité concourt a ce modele a travers la péréquation tarifaire
sur 'ensemble du territoire national, la qualité et la continuité du service aux consommateurs, la
solidarité entre citoyens, la lutte contre I'effet de serre et le changement climatique — notamment
par I'accompagnement du développement des énergies renouvelables et des économies d’énergie —,
et la contribution a la compétitivité de I'économie nationale. La desserte de I'ensemble du territoire
national, I'égalité de traitement, la qualité et la continuité de service et la péréquation géographique
nationale du tarif d’utilisation des réseaux publics d’électricité sont des instruments de la solidarité
nationale entre consommateurs et entre territoires, ruraux ou urbanisés, auxquels la France est
profondément attachée.

Indépendant des acteurs du secteur de I'électricité, RTE joue un role clé dans le systeme électrique
frangais et est investi de missions qui lui sont confiées par la loi.

Aux termes de Iarticle L. 121-46 du code de I'énergie, RTE et I'Etat concluent un contrat de service
public, qui réaffirme 'engagement de I'entreprise et de I'Etat a ceuvrer de concert pour maintenir ce
modeéle du service public national de I'électricité dans des standards de qualité exemplaires et dans
des conditions économiques équilibrées permettant d’assurer a la fois un niveau élevé de satisfaction
de la clientéle, une rémunération satisfaisante des actifs et le plein engagement des salariés de
I'entreprise.

Le présent contrat de service public, qui courra sur une durée de trois ans, définit les objectifs de mise
en ceuvre des missions assignées au gestionnaire du réseau de transport. Il s’inscrit dans un contexte
particulier de profonde transformation du systéme électrique, dans lequel I'opérateur public doit
intégrer les ambitions et les objectifs de la loi relative a la transition énergétique pour la croissance
verte et ceux de I'’Accord de Paris sur le climat, notamment en matiére de réduction des émissions de
gaz a effet de serre, de maitrise de la consommation d’énergie, de développement des énergies
renouvelables, et de cohésion sociale et territoriale.

Il liste 76 engagements et actions de RTE pour assurer le succés de la transition énergétique et le bon
fonctionnement du systéme électrique.




RTE, entreprise publique chargée de I'équilibre du systéme électrique et de la
sécurité d’approvisionnement du territoire francais

L’article L. 321-10 du code de I'énergie confie a RTE la mission d’assurer « a tout instant I'équilibre des
flux d’électricité ainsi que la sécurité, la slreté et I'efficacité de ce réseau, en tenant compte des
contraintes techniques pesant sur celui-ci ». Afin de remplir cette mission, RTE sécurise les
infrastructures du réseau de transport et met en place des outils d’anticipation permettant de garantir
I’équilibre entre I'offre et la demande a court, moyen et long terme.

& Garantir la robustesse et la résilience du réseau public de transport

1.

10.

11.

Améliorer le niveau des engagements de qualité aupres de ses clients industriels par rapport
a la période du contrat de service public précédent; déployer progressivement un nouvel
engagement spécifique aux coupures de longue durée.

Poursuivre les efforts de maftrise du « temps de coupure équivalent », en améliorant les délais
de diagnostic et de localisation des incidents affectant le réseau, de réparation et de remise
sous tension des ouvrages.

Recenser les « points noirs » du réseau et élaborer un programme de résorption progressive
de ces points noirs en y consacrant en moyenne 2 a 3 M€ par an; communiquer la liste des
points noirs a I'Etat.

Communiquer, sur demande des collectivités territoriales, I'état de la qualité de I'électricité
du réseau public de transport sur leur territoire.

Mettre en oceuvre une maintenance optimisée ainsi que des moyens d’intervention
performants, qui concourent a une plus grande disponibilité des ouvrages.

Mener un programme de réduction de la vulnérabilité du réseau a des événements climatiques
extrémes. En cas de tempéte d’intensité et d’étendue similaires a celles de décembre 1999,
RTE sera en mesure de maintenir I'alimentation et, en cas de vent plus important, de rétablir
celle de tout poste électrique HTB consommateur en 5 jours au plus.*

Accélérer la politique de remplacement des « transformateurs de mesure » situés dans les
zones sensibles et présentant les anomalies les plus critiques au regard des incidents survenus
lors de la canicule de juillet 2015, afin d’avoir fini leur remplacement en 2017. Etablir un
programme détaillé et priorisé de remplacement rapide de I'ensemble des équipements
présentant une anomalie, et réviser la prévision de durée de vie des appareils concernés a
partir du retour d’expérience. 2

Mettre a jour, sur 'ensemble des infrastructures dont RTE assure la gestion, la stratégie
d’adaptation au changement climatique et la remettre a 'Etat, en cohérence avec la mise a
jour du plan d’adaptation climatique francais.

Mettre en place, conjointement avec les gestionnaires des réseaux de distribution, un plan
d’action pour limiter les conséquences des événements exceptionnels sur l'alimentation
électrique des coeurs des grandes agglomérations.® Présenter a I'Etat tous les trois ans un plan
d’avancement de la mise en ceuvre de ce plan d’action.

Pour le cas spécifique de la région parisienne, compléter ce plan d’action par une organisation
garantissant la soutenabilité électrique du Grand Paris ; répondre aux nouveaux besoins en
énergie de la métropole sans créer de nouveau couloir de lignes aériennes.

Lutter contre la cybercriminalité, notamment en renforgant les actions de surveillance et en
appliquant les régles décidées par I'ANSSI.

Voir annexe
Voir annexe
Voir annexe / /S



G Veiller a I’équilibre offre-demande

12. Réaliser chaque année et rendre publique une étude prévisionnelle de I'équilibre entre I'offre
et la demande en électricité pour le passage des saisons (été et hiver), contribuer aux études
saisonniéres réalisées sous I'égide d’ENTSO-E et se rapprocher de ses homologues des pays
voisins

13. Développer les échanges nécessaires avec les acteurs agissant sur I’équilibre offre demande
en cas de situations dégradées, dans le respect des regles de marché.

14. Informer les pouvoirs publics des situations o, la veille pour le lendemain, I'engagement des
moyens de sauvegarde pouvant aller jusqu’au délestage est trés fortement probable. Emettre
a l'attention des populations des messages de sensibilisation a la modération de leur
consommation.

15. Participer activement aux travaux pilotés par I'Etat dans les territoires dont la sécurité de
I’alimentation électrique est fragile, en concertation avec les élus, les acteurs du systeme
électrique, les acteurs économiques et les associations de consommateurs, de protection de
I’environnement, de riverains, etc. (« pactes électriques » régionaux)

16. Réaliser des retours d’expérience approfondis de 'ensemble des événements ayant impacté
la streté du systéme électrique, dont la gravité était égale ou supérieure a B selon I'échelle
de gravité des événements significatifs impactant la sdreté du systéme électrique®.

17. Participer, dans le cadre d’ENTSO-E, a des entrainements communs entre GRT frontaliers sur
des incidents ayant une dimension transfrontaliere.

18. Publier chaque année le schéma décennal de développement du réseau électrique, apres
consultation des utilisateurs du réseau et du public, et avis de la Commission de régulation de
I’Energie. Le document présente 'ensemble des chantiers de renforcement du réseau de
transport a 3 ans, et pour la décennie 'ensemble des mesures et projets de renforcement
structurants.

RTE, partenaire des territoires au quotidien

Présent dans toute la France métropolitaine continentale, a travers 152 sites et 105.000 kms de lignes,
RTE veille a la mise en valeur des territoires, en mettant au coeur de ses préoccupations I'intégration
des ouvrages de réseau au sein de ces territoires, la préservation de I’environnement et la contribution
a la création et au maintien du tissu économique local.

Favoriser I'acceptabilité des ouvrages de haute tension et accompagner les riverains

19. S’assurer du bon déroulement des projets et de leurs procédures d’autorisation, tout en
réexaminant leur pertinence si les évolutions du contexte énergétique le justifient.

20. Limiter 'empreinte paysagére des réseaux haute tension en recourant préférentiellement aux
liaisons souterraines®. Ne pas accroitre la longueur totale des ouvrages aériens, grace a la
dépose d’ouvrages aériens existants sur une longueur équivalente a celle des ouvrages aériens
nouveaux et reconstruits sur une période de 3 années glissantes.

21. Proposer aux propriétaires de maisons situées a proximité des nouveaux ouvrages, lorsque
c’est possible, de réduire I'impact visuel de ces derniers par des plantations arbustives ou
d’autres mesures palliatives.

22. Indemniser le préjudice visuel et, le cas échéant, patrimonial, causé aux propriétaires
d’habitations principales ou secondaires situées a proximité de nouvelles lignes électriques ou
de nouveaux postes de transformation a 225 ou 400 kV, construites ou achetées avant

4 L’échelle de classement des événements significatifs pour la slreté du systéme électrique comprend 7
niveaux de gravité : 0, A, B, C, D, EetF.
> Voir annexe
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23.

24.

25.

'enquéte préalable a la déclaration d’utilité publique de I'ouvrage. Proposer des
indemnisations forfaitaires sur la base des évaluations de la commission départementale
d’évaluation amiable du préjudice visuel instituée par arrété préfectoral.

Recourir, lorsque des circonstances locales et les besoins de maintenance et d’exploitation du
réseau public de transport d’électricité le justifient, a I'achat des terrains d’emprise des lignes
aériennes a 400kV en projet, aprés estimation par France Domaine et dans I'intérét du service
public de I'électricité.

Associer a tout projet de création de ligne aérienne de 400kV, 225kV et haute tension du
réseau public de transport un plan d’accompagnement de projet (PAP) dont I'objectif est de
contribuer au développement économique durable des territoires traversés.® Pour répondre a
des situations exceptionnelles, RTE pourra proposer a I'autorité administrative I'extension de
ce dispositif a d’autres types d’ouvrage. L’Etat fixera alors, aprés avis de la CRE, les modalités
de celui-ci dans 'objectif de trouver le meilleur compromis entre les intéréts du territoire et
ceux du service public de I'énergie.

Réaliser les travaux d’élagage dans une grande proximité avec les propriétaires riverains et les
parties prenantes en informant au préalable les propriétaires et les exploitants identifiés et
concernés par les travaux ; en adaptant le cas échéant les périodes et les modalités de coupe
aux contraintes environnementales.

& Préserver I’environnement

26.

27.

28.

29.

Améliorer la connaissance des impacts des ouvrages du réseau de transport d’électricité et de
ses modes de gestion sur la biodiversité, en s’appuyant sur les partenariats mis en place avec
des équipes de recherche spécialisées.

Améliorer la gestion des emprises, des pratiques d’élagage et des travaux de maintenance
pour protéger au mieux la biodiversité, par exemple via des partenariats visant a protéger
certaines especes sensibles.

Poursuivre le plan d’élimination des points sensibles avifaunes du réseau électrique en
équipant les lignes électriques qui présentent un risque de percussion ou d’électrocution pour
les oiseaux, ainsi que la concertation sur la protection de I'avifaune organisée dans le cadre du
Comité National Avifaune.

Participer a la mise en place des Trames Vertes et Bleues (TVB), en particulier par le
développement de corridors écologiques, aux cOtés d’autres gestionnaires d’infrastructures
linéaires.

F Contribuer au développement et au maintien du tissu économique local

30.

31.

Etablir une relation de confiance dans la durée avec les fournisseurs, par la mise en ceuvre de
la charte de relations fournisseurs. Elaborer des contrats équilibrés quant au partage des
risques, privilégier la médiation et la recherche d’un accord amiable au contentieux juridique,
maintenir le délai de paiement des fournisseurs a 45 jours, offrir le choix de la visibilité et des
engagements contractuels dans la durée.

Faciliter, avec I'appui de I'Etat, des collectivités territoriales, et dans le respect des regles de
concurrence, l'accueil et le raccordement des sites industriels ou de services permettant la
création d’activité économique dans les territoires.

Voir annexe
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32.

Favoriser la création d’emplois dans les régions concernées par I'implantation des projets
d’ouvrages, dans le respect des régles de concurrence ; favoriser la mise en relation des
entreprises sous-traitantes avec les entreprises locales ou les personnes éloignées de I'emploi.

G Participer a 'aménagement numérique du territoire, dans le cadre d’Arteria

33.

34.

35.

Poursuivre I'effort de mise a disposition des fibres optiques disponibles sur les lignes du réseau
public de transport, dans le respect des principes de transparence et de non-discrimination.
Apporter son savoir-faire pour les projets de développement de réseaux de
télécommunication a haut débit des collectivités territoriales et des opérateurs.

Mettre a la disposition des collectivités territoriales concernées les points hauts de ses
installations qui permettront d’élargir la couverture des réseaux de télécommunications sans
fil a moindre co(it.

# S’engager aux cotés du monde rural

36.

Aider des projets s’inscrivant dans le champ de I'économie sociale et solidaire et contribuant
au développement du monde rural, a travers la Fondation RTE.

RTE, moteur de I'Europe de I'énergie

Le réle et les responsabilités de RTE ont évolué avec I'approfondissement du marché intérieur de
I'électricité. Le développement et la gestion du réseau public de transport d’électricité, ainsi que
I'organisation des marchés s’inscrivent dans un cadre européen.

G Contribuer au renforcement des liens physiques entre les Etats membres par le
développement et I'exploitation des interconnexions

37.

38.

39.

Réaliser avec I'ltalie, le projet Piémont-Savoie ; avec le Royaume Uni, le projet IFA2, le
raccordement du projet Eleclink et, dés lors que I'intérét économique du projet et sa faisabilité
sont confirmés, du projet FAB ;

Etudier les modalités de réalisation : avec I'Espagne, d’'un nouvel axe et, le cas échéant,
I’'opportunité technique et économique ainsi que les modalités d’augmentation additionnelle
de la capacité d’interconnexion ; avec I'lrlande, de la liaison Celtic interconnector ; avec la
Belgique, I'Allemagne et la Suisse, du renforcement de la capacité d’interconnexion et de la
mise en ceuvre des renforcements préconisés dans le schéma décennal européen.

Favoriser I'insertion et I'exploitation des ouvrages a courant continu au sein d’un réseau maillé
(a linstar de la liaison France-Espagne mise en service en 2015), de fagon a accroftre la
contribution de ces ouvrages a la slreté du fonctionnement du systeme électrique et a la

qualité de I'électricité.

@ Coopérer avec les GRT nationaux et les bourses de I’électricité pour assurer le bon
fonctionnement du systeme électrique européen

40.

A

Participer a I'approfondissement des mécanismes de marché a I'échelle européenne, par
I’'harmonisation des mécanismes d’allocation des capacités d’échanges aux interconnexions,
la gestion et I'extension géographique progressive du mécanisme de couplage des marchés de
la veille pour le lendemain, et la poursuite du développement d’un mécanisme d’allocation en
infra-journalier.
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41.

42.

43,

44,

45.

Poursuivre I'implication de RTE dans le centre de coordination technique Coreso, commun a
plusieurs gestionnaires de réseau, et promouvoir la coopération entre les centres de
coordination.

Contribuer a la feuille de route 2017-2019 de Med-TSO, I'association des opérateurs de
transport d’électricité de 17 pays du pourtour méditerranéen.

Piloter les actions favorisant toutes les possibilités de coopération entre RTE et les GRT
allemands, dans la perspective du renforcement de I'axe franco-allemand préné par le Conseil
des Ministres franco-allemand du 19 février 2014.

Prendre une part active aux travaux réglementaires menés par ENTSO-E

Participer a I'élaboration et a la publication bisannuelle du schéma décennal européen de
développement du réseau (Ten-Year Network Development Plan — TYNDP).

Participer a la rédaction des codes de réseau, en veillant a ce qu’ils permettent une bonne
intégration du systéme frangais dans le systéme européen, et a ce titre faciliter la consultation
des parties prenantes frangaises sur ces projets de code. Parvenir, avec I'appui de I'Etat et de
la Commission de régulation de I’énergie, a leur meilleure déclinaison réglementaire et
opérationnelle pour le systeme électrique francais.

RTE, acteur de la transition énergétique

Au coeur d’une transformation du systéme électrique, RTE doit faire évoluer ses missions et les services
apportés aux usagers.

46.

47.

48.

49.

50.

Permettre le foisonnement des énergies renouvelables par leur accueil sur
I’ensemble du réseau national

Poursuivre, en lien avec I'Etat, la mise en ceuvre des schémas régionaux de raccordement au
réseau des énergies renouvelables (S3REnR), en mettant a disposition les capacités réservées
prévues par les schémas au fur et a mesure de I'atteinte des seuils de déclenchement des
travaux.

Publier sur le site internet www.capareseau.fr les données relatives aux capacités du réseau
et aux files d’attente sur les postes-sources et les postes du réseau public de transport, en
collaboration avec I'ensemble des gestionnaires de réseau de distribution impliqués dans la
mise en ceuvre des S3REnR. Etre a I'écoute des porteurs de projets dans leurs démarches et
les tenir informés du déroulement des opérations. '

Développer, en coordination avec les producteurs et les gestionnaires de réseau de
distribution, I'observabilité de la production décentralisée par le systeme de gestion en temps
réel de I'équilibre offre-demande métropolitain continental ainsi que la possibilité d’en ajuster
la puissance.

Adapter les régles d’exploitation, les outils de gestion du systeme électrique, les mécanismes
de marché et les services de données en temps réel, en s’appuyant sur une large diffusion des
technologies numériques dans I'infrastructure de réseau, poury intégrer de maniere sire des
volumes importants de ces nouvelles filiéres de production.

Mettre a disposition des porteurs de projets d’énergie renouvelable en mer la compétence et
les ressources techniques de RTE pour offrir un colt et un délai du raccordement maitrisés
ainsi qu’un degré de fiabilité sur la durée de vie des ouvrages au niveau des meilleurs standards
européens. Développer des solutions innovantes, en mer comme a I'atterrage, et une politique
de maintenance adaptée et mutualisée sur I'ensemble des ouvrages concernés. Les regles
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52.

53.

54.

56.

57.

contractuelles afférentes au raccordement pourront étre adaptées aux spécificités des
installations de production en mer dans la mesure ol leur mise en ceuvre ne remet pas en
cause 'équilibre tarifaire ; en cas d’impossibilité, RTE s’efforcera de proposer aux producteurs
des dispositifs ad hoc adaptés dont le financement sera distinct des recettes tarifaires.

Contribuer a la mise en ceuvre des dispositions de la loi relative a la transition
énergétique pour la croissance verte et du mécanisme de capacité

. Apporter sa contribution :

3 I'évolution du cadre de valorisation des effacements de consommation d’électricité ;

au lancement des appels d’offres effacement prévus par la loi de transition énergétique ;

a la gestion du dispositif d’interruptibilité ;

au dispositif de réduction du tarif de transport pour les consommateurs ayant un profil de
consommation plat ou anticyclique.

a la mise en ceuvre du mécanisme de capacité, et aux réflexions sur les options d’amélioration
du mécanisme, notamment en matiére d'intégration dans le marché européen.

Penser les réseaux de demain

Maintenir I'effort de R&D parmi les plus hauts standards européens, a un niveau équivalent a
celui de la période 2013-2016 (109 M€)

Participer activement au chantier Réseaux électriques intelligents de l'initiative Nouvelle
France industrielle. Assurer la viabilité technique et économique des démonstrateurs « smart
grids ». Contribuer aux travaux de normalisation en vue d’accélérer 'émergence de solutions
standards et interopérables.

Préparer le réseau du futur en tirant partie des progrés dans le domaine du stockage réseau,
des nanotechnologies, de I'électronique de puissance et de la supraconductivité.’

Assurer la transparence et I'information sur le systeme électrique

. Publier chaque année un Bilan électrique faisant I'état des lieux de la situation du systeme

électrique métropolitain continental frangais, en sollicitant les gestionnaires de réseaux de
distribution pour la collecte des données utiles a ce bilan et dont I'élaboration est de leur
responsabilité.

Contribuer a Iinformation des parties prenantes et du public a travers I'application grand
public éCO,mix ; mettre a disposition les données sur le systeme électrique, comme par
exemple les niveaux de consommation et de production en temps réel aux mailles nationale
et régionale.

Accompagner les collectivités territoriales

Accompagner les régions et les métropoles qui souhaitent s’engager dans une démarche de
transition énergétique : mettre a leur disposition les informations et les outils qui facilitent la
compréhension de leur contexte énergétique et les aider a faire émerger des solutions qui
répondent aux besoins du systeme électrique.

Voir annexe
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58.

59.

60.

61.

62.

Contribuer au service public de la donnée énergétique

Déployer des compteurs connectés au fil de I'eau sur les sites des clients et numériser les
comptages afin d’améliorer 'accés aux données en proche temps réel.

Mettre a la disposition des clients une plateforme de données et de services (« green button »
3 la francaise), avec des dispositifs leur permettant de gérer librement et de maitriser le degré
d’ouverture de leur données transitant par la plateforme RTE.

Développer les services de données ouverts ou a destination des clients pour faciliter leur
adaptation aux nouveaux enjeux de la transition énergétique : réduction du pas de temps dans
les échanges d’énergie, intégration des flexibilités du réseau, élargissement des ressources
contribuant a I'équilibre offre demande en temps réel, maitrise des écarts pour les acteurs.
Mettre en place une gouvernance des données collectées par RTE qui associe I'ensemble des
parties prenantes pour animer le développement des services de données ouverts et
maximiser la création de valeur dans les domaines : économique, sociétal et environnemental.
Contribuer, notamment dans le cadre des activités actuelles du CEREN, puis dans le cadre
d'une délégation prévue a l'article 179 de la loi relative a la transition énergétique pour la
croissance verte, 3 une meilleure connaissance des consommations d'énergie, a I'élaboration
des statistiques publiques de I'énergie et a I'évaluation de I'effet des politiques de maitrise des
consommations d'énergie engagées par les pouvoirs publics, conformément aux décrets du 30
décembre 2015 et du 18 juillet 2016.

RTE, entreprise responsable

Les performances technique et économique de RTE sont soutenues par un modele répondant ade
fortes attentes sanitaires, sociales et environnementales.

63.

64.

65.

66.

67.

Préserver la sécurité et la santé des tiers

Poursuivre, en collaboration avec les gestionnaires des réseaux de distribution d’électricité,
des actions de prévention des risques auprés des acteurs exposés au risque électrique au
voisinage des lignes (entreprises de travaux publics, exploitants agricoles, grand public).
Répondre, en partenariat avec I'Association des Maires de France, a toute demande
d’information et de mesure sur les champs électromagnétiques émis par les ouvrages du
réseau public de transport. Soutenir la recherche biomédicale sur les effets potentiels des
champs électromagnétiques émis par les lignes électriques. Faire réaliser les mesures prévues
dans le plan de contréle et de surveillance mis en place par I'Etat et transmettre toutes les
données recueillies a I’ANSES qui les rendra publiques.

Contribuer, au coté de I'Etat, au bon fonctionnement du GPSE, association d'experts chargée
de la prévention et de la résolution des problémes de tensions et courants parasites dans les
exploitations agricoles.

Porter un modele social ambitieux

Assurer un bon niveau d’employabilité des salariés et garantir 'adéquation des compétences
aux besoins de I'entreprise. Consacrer au moins 8% de la masse salariale a la formation.
S’engager pour l'insertion durable des jeunes dans I'emploi et 'embauche et le maintien dans
I'emploi des salariés agés, favorisant ainsi la transmission des savoirs et des compétences
entre les générations.
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67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

S’engager pour l'insertion durable des jeunes dans I’emploi et 'embauche et le maintien dans
I'emploi des salariés agés, favorisant ainsi la transmission des savoirs et des compétences
entre les générations.

Atteindre 5% des effectifs en alternance, conformément aux dispositions légales.

Poursuivre la dynamique mise en place en faveur de I'égalité hommes-femmes notamment
dans I'encadrement.

Favoriser I'inclusion des personnes en situation de handicap dans I'entreprise. Maintenir une
progression de 0,2 % par an du taux d’emploi de personnes en situation de handicap, pour
atteindre 5,2% fin 2017.

Préserver la santé, la sécurité et la qualité de vie au travail des agents de RTE

Compter 0 accident grave ou mortel. Atteindre un taux de fréquence des accidents du travail
inférieur a 3 pour les salariés de RTE. Diminuer de 20% le nombre annuel d’accidents du travail
pour les prestataires. Pérenniser les actions et démarches de court et moyen terme ayant pour
objectif de réduire durablement le nombre et I'importance des accidents du travail affectant
les salariés de RTE et ceux des entreprises prestataires.

S’engager dans une démarche pluridisciplinaire associant managers, médecins du travail,
préventeurs et partenaires sociaux, pour définir des actions prioritaires a conduire en matiere
de promotion de la qualité de vie au travail.

Placer le développement durable au cceur des préoccupations de I’entreprise

Pérenniser la certification 1SO 14001, gage de son exemplarité en matiere de protection de
I’'environnement.

Organiser, en prévision de la construction de nouveaux ouvrages susceptibles d'affecter des
éléments du patrimoine archéologique, des diagnostics préventifs, dans le cadre d’une
convention nationale avec I'INRAP (Institut national de recherches archéologiques
préventives), et des fouilles archéologiques.

Nouer des partenariats avec les acteurs de I'économie circulaire, notamment en ce qui
concerne la valorisation des déchets.

Structurer une démarche globale et cohérente pour améliorer I'efficacité énergétique de
I'entreprise et de ses installations.

La contribution de I’Etat a la bonne réalisation des missions de RTE

(37)
U

Faciliter la réalisation des ouvrages électriques dans les délais, en particulier
lorsqu’ils sont nécessaires au progrés de la transition énergétique, ainsi que leur
exploitation et leur entretien

S’agissant de la construction des liaisons de raccordement des énergies renouvelables, lorsque
le délai de raccordement d’une installation ne doit pas excéder dix-huit mois, en application
du code de I'énergie, 'Etat s’attachera a prendre en compte, dans I'examen des demandes de
dérogation a ce délai, la consistance du raccordement et les procédures administratives
auxquelles le projet est soumis.

’Etat s'engage a mettre en place les conditions, dans le respect de lintérét général
notamment en matiére de préservation des sites et des paysages remarquables, pour
permettre I'atterrage pour les projets de liaisons sous-marines ; il accompagne RTE dans le
développement de tout ouvrage en mer, en particulier des interconnexions qui peuvent
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traverser les eaux sous souveraineté ou les eaux territoriales d’un Etat tiers. Il sécurise les
modalités financiéres d’occupation par les ouvrages de transport d’électricité du domaine
public de I'Etat et d’archéologie préventive en mer. Il veille a prendre en compte les spécificités
maritimes dans la réglementation technique s'imposant a ces ouvrages.

- La concertation autour des projets sera conduite dans des délais compatibles avec I'atteinte
des objectifs de la politique énergétique du pays, notamment pour permettre a RTE d’étre au
rendez-vous du raccordement des installations de production renouvelables.

- U’Etat s’engage a tenir compte du statut « prioritaire » des « projets d’intérét commun » (PIC),
au sens du réglement européen n° 347/2013 précisant les orientations pour les infrastructures
énergétiques transeuropéennes, notamment pour permettre leur réalisation dans les délais
impartis, a savoir trois ans et demi.

- 1l est réaffirmé le principe selon lequel RTE bénéficie, sans limitation de durée, de tous les
droits qui découlent de la déclaration d’utilité publique, en matiére d’exploitation et d’acces
aux ouvrages tant pour leur édification que leur entretien, leur réparation et leur maintenance.
En cas de difficulté rencontrée pour faire valoir les droits qui découlent des déclarations
d’utilité publique, RTE en informe I’Etat, qui met en ceuvre les moyens a sa disposition pour
faciliter I'exercice de ces droits.

H® S’assurer de la couverture des charges et du maintien des grands équilibres financiers
de RTE

Les moyens mis en ceuvre par RTE pour accomplir les engagements pris au titre du présent
contrat relévent des objectifs de politique énergétique qui sont notifiés par I'Etat a la
Commission de régulation de I'énergie en amont des décisions tarifaires. Les charges
correspondantes doivent donc é&tre couvertes par le tarif d’utilisation du réseau public de
transport d’électricité, dans la mesure o ces codts correspondent a ceux d’un gestionnaire de
réseau efficace. Dans ce cadre, I'Etat s’'engage a relayer auprés de la Commission de régulation
de I'énergie la nécessité de veiller au maintien des grands équilibres financiers de RTE.

Fait en deux exemplaires a Paris, le 0 5 MA' 2017

La Ministre de I'Environnement, de Le Président du Directoire
I'Energie et de la Mer, chargée des de RTE
relations internationales sur le climat,

/

/s

Ségolene ROYAL f
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Annexe 1 : compléments relatifs a certains engagements

Engagement n° 6 — Programme de réduction de la vulnérabilité du réseau RTE a des événements
climatiques extrémes

Ce programme porte sur un réseau cible de files de lignes défini en 2002. RTE s’engage a ce qu'il soit
terminé en 2017 et adapté au fur et a mesure des créations de postes sources pour la consommation
et des évolutions de I'environnement du réseau électrique. A ce titre, les obligations suivantes
perdurent pour RTE :

- Maintien de l'alimentation de la quasi-totalité des postes a la suite d’épisodes de vent
d’intensité ne dépassant pas celle des tempétes de décembre 1999,

- Rétablissement en cing jours au plus des services de base liés a la continuité d’alimentation a
la suite d’épisodes de vent plus importants qu’en 1999,

- Maitrise du risque de chute sur les personnes et les biens d’une portée située au voisinage de
zones d’habitation et/ou de voies de communication importantes, méme en cas d'événements
climatiques importants.

Engagement n° 7 — Politique de remplacement des transformateurs de mesure

RTE a décidé de lancer un plan de remplacement des « transformateurs de mesure », appareils du
réseau de transport d’électricité installés dans les postes haute-tension de RTE. En effet, certains de
ces équipements font 'objet d’un défaut générique et subissent des défaillances apres une vingtaine
d’années de service et en cas de fortes amplitudes de températures entre le jour et la nuit.

- Les 900 appareils présentant les anomalies les plus critiques, et situés dans les zones les plus
sensibles (zones humides), seront tous remplacés au cours des années 2016 et 2017.
- 1500 autres appareils, présentant des anomalies moins critiques, seront remplacés au cours
de la période 2017-2022, en priorité dans les zones humides.
- Enfin, dans les zones moins concernés par les incidents, le remplacement de ces appareils sera
anticipé : il sera programmé 10 ans avant la date de fin de vie initialement prévue.
Le colit de ce programme s’éléve a plus de 120 millions d’euros.

Engagement n° 9 — Plan d’action pour la sécurisation de I'alimentation électrique des cceurs des
grandes agglomérations

Ce plan d’action comportera trois phases :

- lidentification des situations pouvant conduire a des coupures tres longues de zones urbaines
denses situées au coeur des principales agglomérations. En découleront les critéres a
respecter. La premiére étude portera sur I'alimentation de Paris intra-muros ;

- I"étude commune des améliorations a apporter a la structure des réseaux de transport et de
distribution d’électricité alimentant le cceur des villes, en veillant a optimiser le colt de ces
améliorations et leur bénéfice pour la collectivité ;

- la mise en ceuvre de ces actions, qui sera programmeée sur la période 2018 — 2030, et adaptée
aux évolutions du contexte.

Engagement n° 20 — Politique de recours aux liaisons souterraines

RTE s’engage a limiter 'empreinte paysagére de ses réseaux en recourant préférentiellement aux
liaisons souterraines :
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- Pour les nouveaux ouvrages 400kV trés exceptionnellement (zone dense d’une unité urbaine
de plus d’1 million d’habitants (INSEE)), dans le cas ol les projets ne sont réalisables qu’en
dehors de couloirs de lignes électriques existantes ou d’infrastructures linéaires existantes, et
pour des distances extrémement courtes (inférieures a 3 km) et des puissances acceptables
(inférieures & 1500 MW) du fait du co(t de telles liaisons souterraines et des sujétions qu’elles
feraient peser sur la sireté d’exploitation ;

- pour les ouvrages 225kV, dans les unités urbaines de plus de 50 000 habitants (INSEE), dans le
cas ol les projets ne sont réalisables qu’en dehors de couloirs de lignes électriques existantes,
ou quand l'ajout de projets dans un couloir existant conduirait a accroitre les impacts
environnementaux de maniére significative ;

- pour les ouvrages 63 et 90kV, outre les cas cités pour les ouvrages 225kV :

o dans les zones d’habitat regroupé,

o dans les zones considérées comme prioritaires (zones d’importance pour la
conservation des oiseaux, zones naturelles d’intérét écologique, floristique et
faunistique, zones de protection du patrimoine architectural, urbain et paysager, aires
de mise en valeur de I'architecture et du patrimoine, sites inscrits au titre de la loi du
2 mai 1930, ainsi que les parcs naturels régionaux et les aires d’adhésion des parcs
nationaux)

o auxabordsimmédiats des nouveaux postes sources, et ce, pour les trongons nouveaux
lorsque cela ne conduit pas a un effet paysager inverse de celui recherché du fait de la
transition aéro-souterraine, ou a un impact environnemental plus défavorable du fait
d’une différence d’empreinte physique au sol des liaisons souterraines et de la
sensibilité des zones traversées (effective sur tout leur linéaire alors qu’elle est limitée
aux emplacements de pylénes pour les lignes aériennes).

Engagement n°24 — Financement des plans d’accompagnement de projet

Afin de favoriser leur acceptabilité, les projets de lignes aériennes 400kV, 225kV et haute tension du
réseau public de transport donneront lieu a un plan d’accompagnement de projet (PAP) dont I'objectif
est de contribuer au développement économique durable des territoires traversés.

RTE s’engage a :

- financer le plan d’accompagnement de projet (PAP) permettant la mise en ceuvre d’actions au
service de l'intérét général et du développement économique local durable ; ces actions
devront démontrer leurs bénéfices économiques, sociaux et/ou environnementaux pour les
territoires des collectivités concernées par |'ouvrage ;

- sous le pilotage d’un comité sous I'égide du préfet, contribuer financierement a ce plan a
hauteur de 10 % du co(it d’investissement pour des lignes nouvelles aériennes a 400 kV et 8 %
du co(it d’investissement pour des lignes nouvelles aériennes a 225 kV et a haute tension ;

- ce que jusqu’a 10% du montant du PAP soient débloqués en amont du démarrage des travaux
afin de faciliter I'identification et I'émergence de projets ;

- ce que soient financés en priorité les projets s'inscrivant sur le long terme et pérennes
économiquement ;

- tenir a disposition des acteurs concernés les informations (non sensibles) relatives aux projets
bénéficiant d’un PAP.
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Engagement n° 54 — R&D dans les réseaux de demain

RTE s’engage a mener des travaux de R&D visant notamment a :

- offrir de nouvelles solutions techniques de développement du réseau électrique qui répondent
aux attentes de la société (technologie de liaisons souterraines THT en courant alternatif et
continu, conducteurs a haute performance, disjoncteurs exempts de gaz a effet de serre,
stockage réseau ...) ;

- accompagner le développement de la transition énergétique (raccordement de la production
éolienne offshore, modélisation des prévisions de production d’ENR et intermittente,
évolution des systémes de conduite...) ;

= préparer le réseau du futur en favorisant I'émergence de nouveaux composants qui tirent
partie des progrés dans le domaine des nanotechnologies, de I'électronique de puissance et
de la supraconductivité ;

- développer de nouvelles méthodes permettant d’optimiser la maintenance et la gestion des
infrastructures de RTE en tirant notamment parti des possibilités offertes par les nouvelles
technologies de I'information et de la communication ;

- améliorer les conditions de santé et de sécurité des opérateurs travaillant dans un
environnement électrique en exploitant le potentiel des drones et de la robotique.
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Annexe 2 : Indicateurs d’objectifs et de suivi

Compléments éventuels a la

Indicateurs d’objectifs Valeurs Temporalité e e
définition
% de lignes HT a créer ou a 50% 2020 En longueur de circuits
renouveler réalisées en technique
souterraine
% de remplacement des 100% Fin 2017 Cet objectif porte sur les
« transformateurs de mesure » appareils présentant les
anomalies les plus critiques et
situés dans les zones les plus
sensibles.
Taux d’emploi de personnes en 5.2% Fin 2017
situation de handicap
Nombre d’accidents graves ou 0 2020
mortels
<3
Taux de fréquence des accidents du
travail (salariés de RTE)
- 0,
Nombre annuel d’accidents du 20%
travail (prestataires)
. .. i Compléments éventuels a la
Indicateurs de suivi Valeurs Temporalité P e ane
définition
Dépenses pour la résorption des 2 a 3 millions Annuel Points du réseau confrontés a
points noirs en matiere de qualité d’euros des situations récurrentes de
de I'électricité qualité insuffisante
Fréquence moyenne de coupure 0.46/an/client | Annuel Fréquence = nombre de
coupures enregistrées aux points
de livraison du RPT rapporté au
nombre de points de livraison
Temps moyen de coupure 2’48 Annuel Energie non distribuée du fait de
équivalent coupures longues rapportée a la
puissance annuelle moyenne sur
le RPT
Nombre de démonstrateurs 2 Annuel Les démonstrateurs visent a

auxquels RTE participe

accélérer la mise en ceuvre
opérationnelle des innovations
R&D.
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